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Uvod

Ptedlozena koncepce rozvoje byla zpracovana na zakladé podminek vyberového fizeni na
pozici feditele Ustavu pro studium totalitnich rezimi (dale jen ,,Ustav*) stanovenych Radou
Ustavu ze dne 24. listopadu 2025. Kromé povinného obsahu koncepce a piiloh, obsahuje body,

kapitoly a ptilohy nad ramec zadani.

Zakonné ukotveni

Kapitola 355 — Ustav pro studium totalitnich rezimi se sklddd ze dvou samostatnych
organiza¢nich slozek statu: z Ustavu a Archivu bezpednostnich slozek (dale jen ,,ABS®).
Cinnost obou organizaénich slozek se tidi zakonem &. 181/2007 Sb. ABS dale zakonem &.
499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé. Zakon explicitné stanovuje rozsah a obsah

¢innosti Ustavu.

V minulém a piedminulém roce ziskal Ustav nové zakonné povinnosti, které svédéi o jeho
mimotadné dileZzitosti pii vyrovnavani se s nasi komunistickou minulosti. Jedna se o snizovani
diichodli byvalym komunistickym prominentim (zédkon ¢. 455/2022 Sb., a na ni navazujici
novela z roku 2025), zakon €. 273/2025 Sb., o jednorazovém odSkodnéni osob nucenych k
vystéhovani do ciziny v ramci akce Asanace a podobnych akci, zékon &. 274/2025 Sb., o

jednorazovém odskodnéni za ochranny dohled z politickych divodi.

Na zakladé& novelizace zakona ¢. 262/2011 Sb., mize feditel Ustavu podavat navrhy na udéleni
ocenéni ucastnika odboje a odporu proti komunismu. Ke konci roku 2025 obdrzelo ocenéni pét
osobnosti, véetné Marty Kubisové. V neposledni fadé se Ustav aktivné podilel na novelizaci
trestniho zadkoniku (zména v § 403), ktery vstoupil v platnost 1. ledna 2026, a ktery stavi

propagaci a podporu komunismu na roven nacismu.

Ustav zpracuje metodiku k postihu propagace a podpoie ideologii potladujici lidska prava a
svobody jednotlivce. Ustav je zhlediska zdkona specializovand, spoledensky vyznamna
vyzkumna, pamétova a vzdélavaci instituce, disponujici samostatnou kapitolou statniho

rozpoctu.



Spolupréce s Radou Ustavu

Dle zakona &. 181/2007 Sb., je nejvyssim organem Ustavu Rada. Spoluprace mezi Radou a
feditelem je zcela kliovéa proto, aby instituce prospivala. Reditel nesmi povazovat Radu za
svého konkurenta a zamlCovat ji informace, dokumenty (viz praxe piedchoziho vedeni pred
kvétnem 2022), které Radé dle zdkona nalezi, tak, aby mohla fadn¢ vykonavat svoji kontrolni
¢innost. Ze strany feditele 1 Rady musi probihat vzajemné oteviend komunikace, vedouci
k nalezeni konsensu pfti feSeni rozli¢nych problémi, k nimz béhem bézného provozu zakoniteé
dochazi. Soucasny otevieny pfistup ze strany vedeni i Rady vede k napliovani zédkona a

spolecenskému poslani Ustavu.

Organizacni struktura

Po mém nastupu do funkce feditele Ustavu, 1. 5. 2022, byla vytvofena nova organizacni
struktura, zajiSt'ujici napliiovani litery zdkona. Na prvnim misté doslo k rozdéleni kompetenci

pro védecko-vyzkumné (prvni nameéstek) a ekonomické zalezitosti (ekonomicky naméstek).

V ramci Odboru vyzkumu a vzdélavani (OVV) byla vytvofena nova vyzkumna oddé€leni, a to
tak, aby bylo pokryto celé obdobi, které méa Ustav ze zikona zkoumat. Dale bylo obnoveno
odd¢leni zkoumajici dobu nesvobody 1938-1945, které bylo za piedchoziho vedeni zruSeno.
Dnes je oddéleni ,,valky* persondlné saturovano, ¢emuz odpovidaji jeho excelentni vysledky.

Odd¢leni, zpracovavajici agendu 3. odboje, zefektivnilo svoji Cinnost.

Ptedchozi organizaéni struktura tvotila nelogicky a nefunkéni slepenec, kdy v jednom oddéleni
pracovali kolegyné a kolegové mapujici nacistické koncentracni tabory, zatimco druzi zkoumali
Chartu 77, apod. Jin4 oddéleni byla svétem sama pro sebe, nekooperujici s ostatnimi. Pfedchozi
vedeni nepovazovalo odd¢leni, respektive vedouci jednotlivych oddéleni, za zaklad instituce.
Kvalita kazdého oddéleni se odviji od schopnosti vedouciho pracovnika, ktery ma jit prikladem

a byt bez nadsazky primus inter pares.

Stavajici organizacni struktura je logicka a ptehlednd. Neni diivod ji ménit. Kazdy zaméstnanec
zna své kompetence, povinnosti, pfimého nadiizené¢ho. Funguje plnad zastupitelnost a kazdy
odbor ma k dispozici vlastni asistentku/asistenta (diive tomu tak nebylo, jelikoZ pro cely Ustav

byl k dispozici tzv. vedouci sekretariati). Skoncilo pyramidové, autoritativni fizeni a byl



nastaven kooperativni, demokraticky model fizeni, v€etné socidlni inteligence vedoucich
pracovnikt. Kazdy zaméstnanec vi, podle jakych pravidel prob&hlo zhodnoceni vysledka jeho

éinnosti.

Stavajici organizacni struktura:
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Klicové cile a odborné priority vyzkumu

Mezi kliCové cile ndlezi vyzkum represe ze strany nacistického a komunistického rezimu,
véetné odporu vici témto dvéma totalitnim rezimiim. Po mém néstupu skoncila roztfisténost
projektli, zkoumajici jednotlivosti od jugoslavské komunity v 70. letech, pfes muzeum
délnického hnuti v 21. stoleti. V roce 2020 jich na Ustavu existovalo na 50, dnes jich je okolo
30, pticemz duraz je kladen na vystupy syntetizujiciho razu, napliujici zakonné poslani.
Stanovil jsem jasné priority a 11 zakladnich okruht, jimiZ se ma Ustav zabyvat:

- holocaust a pronasledovani ¢eského obyvatelstva za 2. svétové valky

- Ceskoslovensky zahrani¢ni a domaci odboj za 2. svétové valky

- represivni nacisticky aparat v tzv. protektoratu Cechy a Morava

- Cechoslovaci v gulagu



pronasledovani cirkvi za nacismu a komunismu

vézenstvi

dé&jiny KSC

bezpecnostni aparat (Statni bezpecnost, Vetejna bezpecnost, Vojenska kontrarozveédka,
Pohranicni straz)

kolektivizace venkova

normalizace

protikomunisticky odboj.

Na téchto zakladnich okruzich se nic nezménilo, ale diskuze, probihajici v ramci Rady i OVV,

ukazaly potiebu pripojit dalsi, které by tvofily zikladni rimec vyzkumu Ustavu nejen ve

sttednédobém — pétiletém — ale 1 v delSim ¢asovém obdobi.

Konkrétné se jedna o:

statem fizeny antisemitismus a podpora mezinarodniho terorismu, 1948—1989
komunistickou propagandu a dezinformace ze strany StB (jiz se tak d¢je zejména na
poli kulturnim, medidlnim, ze strany dr. P. Kopala, ktery na dané téma publikoval fadu
kolektivnich monografii a studii)

potlacovani kultury, a to nejenom z prostiedi subkultury, 1948-1989

fenomén totalitarismu

fungovani justice za komunismu, 1948-1989.

Cile a priority Ustavu ve stfednédobém vyhledu:

pokra¢ovat ve vytvareni modernich databazi Cechoslovékii popravenych rozhodnutim
nacistické justice

dokongit syntézu/y tzv. protektoratu Cechy a Morava (prvni svého druhu v &eské
historiografii)

pokracovat v mapovani ¢innosti represivniho nacistického aparatu

pokra¢ovat v mapovani osudii Cechoslovakil v sovétskych gulazich

1 nadale pfinaset poznatky z doméciho a zahrani¢niho odboje proti nacistickému rezimu
dokonceni syntéz dé&jin Statni bezpecnosti

dokonceni syntéz nésilné kolektivizace ¢eského venkova.

pokracovat na syntéze prondsledovani cirkvi ze strany komunistického rezimu

dokonéeni syntézy o tajném pohiebisti v Dablicich
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- pokracovat v biografickych slovnicich Ministerstva vnitra/Velitelstvi StB

- pokracovat na syntéze o ¢innosti a organizace ¢s. Vojenské rozvédné sluzby 1945-1990

- pokracovat na syntéze StB a Stasi, 1950-1989

- pokracovat na syntéze o protestech v letech 1948—1989

- pokradovat na syntéze CSSR a vrcholovi sportovci, 1969—1989

- pokracovat na syntéze o kriminalité¢ mladeze v letech 1948—1989

- dokondeni komparativni analyzy o roce 1968 v CSSR a ve Spolkové republice
Némecko

- dokonceni analyzy o Chart¢ 77

- nové se zaméfit na ekonomické (ne)fungovani Ceskoslovenska v ramci vychodniho
bloku

- nové se zaméfit na statem fizeny antisemitismus a podporu mezinarodniho terorismu

- nové se zaméfit na to, jakym zplsobem probihala komunistickd propaganda a
dezinformace ze strany StB

- nove se zaméfit na potlacovani kultury, a to nejenom z prostredi subkultury.

- uskutecnit pravidelné seminare/debaty na téma totalitarismu ve 20. stoleti

- potadat konference, seminafe o justici za komunismu (vcetné kolektivnich monografii).

Mezi dalsi priority nalezi zabezpecit pokraCovani Komise pro masové hroby na hibitové
v Dablicich, kterd na konci roku 2025 piesla do gesce Ustavu. V praxi to znamena zajistit
rozsahly archivni vyzkum a provedeni cilenych exhumaci. Jedna se o zdsadni tkol, napravu
historické k¥ivdy. Ustav dale musi napliiovat své nové zdkonné agendy (snizovani dichodd
byvalym komunistickym prominentiim, odSkodnéni za akci Asanace, ochranny dohled). Mezi
nejblizsi cile spad4 otevieni Knihovny Jana LangoSe a Centra pro vale¢né dopisy a deniky,
které byly takika deset let uzavieny pro vefejnost. Stane se tak diky novému sidlu, palaci Archa.
S jejim plnym provozem se pocita v prvni polovin€ roku 2026. Studovna 1 badatelna budou
prostorngj$i, nezli tomu bylo v byvalém sidle v Siwiecové ulici. V letoSnim roce zacnou prace
na vytvoreni stalé expozice v 2. patfe, kterd bude reflektovat jak obdobi nacismu, tak
komunismu, a to za vyuziti modernich technologii. Bude to jedind expozice svého druhu

v Ceské republice, zdarma pfistupna vetfejnosti.

Deficit spatiuji v tom, ze Ustav malo cili na vyzkum v oblasti staitem fizené ekonomiky v dobé
studené valky, kterd v porovnadni s demokraciemi, byla v permanentni krizi. Zatim se tak d¢lo

prostiednictvim externich spolupracovnikl, vystupujicich na naSich konferencich a
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publikujicich ve sbornicich Ustavu (naptiklad o socialnich mytech za normalizace), a dale ve
spolupraci s Fakultou managementu v Jindfichové Hradci (souéast VSE v Praze), ale pokud se
chceme posunout dal, musi nastat systémova zména, spocivajici ve stdlém uvazku
historika/historicky na danou problematiku. Dale se domnivam, Ze je zapotiebi vytvofit nové
vystavy, které budou reflektovat aktudlni poznatky v oblasti badani. V tomto sméru
pfipravujeme, ve spolupraci s Muzeem Paméti XX. stoleti, vystavu o hromadnych hrobech

v Dablicich.

Priblizeni poznatk( verejnosti a zvySeni dopadu ¢innosti mimo akademickou sféru

Ustav neni &isté akademické pracovisté. Zakon & 181/2007 Sb., klade velky diiraz na
popularizaci, edukaci a predavani vysledkii vyzkumu Siroké vetejnosti. Na konci kazdého
projektu je hlavnim vystupem piedev§im monografie. Pokud ale médme Siroké vefejnosti, na
prvnim mist¢ mladé generaci, vysvétlit, jak fungovaly totalitni rezimy, jak mohlo dojit
k holocaustu, k masové nezakonnosti v 50. letech 20. stoleti, co znamenala Biafra ducha za
normalizace, jak do$lo ke znigeni Zivotniho prostiedi (nejen) v severnich Cechéach atd., musime

zvolit 1 dalsi cesty, nez je pouze ,,papir®.

Jednou z cest jsou moderni technologické prostiedky, které jiz dnes uspesSné vyuziva pii vyuce
oddéleni obCanského vzdélavani (virtudlni realita Jeden den v sovétském gulagu). DalSim
osvédeenym prostiedkem se stala regionalizace, kdy zaméstnanci Ustavu jezdi doslova po celé
republice, aby pfednéseli na mistnich zakladnich, stfednich Skolach, gymnaziich, knihovnach
apod. Jen za minuly rok to bylo 264 piednaSek. Vzhledem k tomu, ze rok 2025 mél 251

pracovnich dnil, kazdy den zaméstnanci Ustavu uskutec€nili jednu pfednasku denné.

Stejné jako minuly rok, 1 dalsi bude pokracovat prezentace dila Popraveni z politickych diivodii,
a to na zaklad¢ osvédceného scénare. V misté bydlisté budou piedstaveny konkrétni osudy
jednotlivel a jejich nejblizsich, zavrazdénych komunisty. Soucasti hojné navstévovanych

prezentaci, véetné Skol, jsou 1 tiskové konference pro tamni média.

Dale jsem navrhl systémovou zménu, jiz by se prohloubil dopad ¢innosti mimo akademickou
sféru. Jedna se o vytvofeni podcastii a kratkych videi, které¢ by mladé generaci ptedstavily obsah
konkrétnich publikaci. V tomto ohledu — prezentace vysledkl, vzdélavani a popularizace —

miiZe nastartovat vyznamny rozvoj Memorandum s CT, které bude podepsano v bfeznu 2026.
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Béhem roku 2026 dojde ke konkrétnim vystupiim na poli moderni edukac¢ni pomucky pro
zakladni Skoly a viceletd gymnazia, pficemz finalni vystup bude k dispozici on-line i v papirové

podobg.

Rozvoj spoluprace s Védeckou radou

Védecka rada je poradni organ feditele, jejiz ikoly zakon blize nevymezuje. Védecka rada ma
na akademické ptidé jasné definované poslani, zatimco v piipadé Ustavu se jeji role od po¢atku
(rok 2008) hleda. Oproti ostatnim zahrani¢nim institucim naseho typu, pouze my mame
Védeckou radu. Velky potencidl vidim v jejim zapojeni do hodnoceni vybranych
projekti/vystupl a pii ptipravé edukacnich pomiicek. Jiz dnes nékteti ¢lenové Védecké rady
aktivné vystupuji na konferencich, seminafich, potddanych Ustavem, sami navrhuji jejich
témata a rovnéz byli ¢leny expertnich komisi (napt. kauza Fremr). Je nutné mit na paméti, ze
funkce ¢lena Védecké rady je cestna a doty¢ni jsou na plny uvazek zaméstnani v akademickém

sektoru. O to vice je tfeba ocenit jejich ¢innost a zajem podilet se na védeckém rozvoji Ustavu.

Odolnost vac&i historickému  relativismu, zpochybrfiovani holocaustu a zlo¢inného
komunistického rezimu

Pokud chceme, aby mladi lidé byli odolni vii¢i totalitnim rezimim, rezistentni vic¢i extrémim
zprava 1 zleva, musi znat svoje déjiny. Musi v&dét, Ze nacisticka ani komunistickd ideologie
nevedou k osvobozeni &lovéka, ale k jeho zotroGeni. Ustav musi byt na tomto poli neustale
proaktivni, jak ve svych vystupech, tak pii edukaci a pofadani akci (seminditi, debat,

mezindrodnich konferenci), zacilenych na udalosti, které stale ovliviiuji soucasnost.

Jestlize se hlasime k myS$lenkam parlamentni demokracie, k Ustavé a listiné lidskych prav, neni
mozné zakim a studentim ptedkladat indiferentni d&jiny, aby se ,,dozvédéli®, Ze nikdo nevi,
jak co bylo a kazdy ma svoji pravdu. Revizionismus a bagatelizace zlo¢inného komunistického
rezimu nemaji na Ustavu mista. A jak ukazuje soudasny turbulentni svét, revizionismus neni

zdaleka omezen na obdobi komunismu.

Nartist antisemitismu ma piimou spojitost s neznalosti nasich modernich d&jin. V tomto
kontextu je dulezité, ze kolegové a kolegyné z oddéleni ,,druhé svétové valky*, ptinasi nové

informace o fungovani jak nacistického bezpecnostniho aparatu, tak nacistické justice, které



dokazi vhodnou formou zprostfedkovat Siroké vetejnosti. Rovnéz zaméstnanci z oddé€leni

obcanského vzdélavani se pfi praci se zaky a studenty zamétuji na problematiku holocaustu.

Ustav je soudasti projektu Paméti naroda, kterd zaznamenava svédectvi prezivsich Soa. Ustav
spolupracuje s Zidovskym muzeem, Pamétnikem Terezin & s Institutem Terezinské iniciativy.
Od minulého roku se Ustav stal lenem prestizni Evropské sité paméti a solidarity (The
European Network Remembrance and Solidarity — ENRS). Ta kazdy rok potada edukacni,
ptednaskové aktivity v oblasti poznani a rezistence vici holocaustu, na kterych se budou nasi
zaméstnanci podilet. K Mezinarodnimu dni pamatky obé&ti holocaustu, ENRS zvetejiuje kratky
animovany film (loni to bylo Memento), pti¢emz Ustav byl letos pozadan o jeho Sifeni do
ceskych médii a odbornych instituci. Novela Pavla Fischla, Jen ¢tyri mesice, kterou jsme vydali
spole¢né s nakladatelstvim Argo, predstavuje unikatni svédectvi fungovani nacistické vrazedné

masinerie. Kniha vzbudila mimotadnou pozornost.

Mezi zakonné poslani Ustavu nepatii zkoumat, jak moc spokojeni byli spokojeni rekreanti
Revolu¢niho odbojového hnuti, natoZ adorovat vysledky kolektivizace €i tzv. socidlni jistoty za
normalizace, ale uk4zat mladé generaci, zZe podstatou nacistického i komunistického reZimu
bylo nasili a pronasledovani v§eho, co nemél pod kontrolou. Nacisté na zdkladé zvracené rasové
teorie vrazdili nevinné Zidovské obyvatelstvo, komunisté na zaklad¢ zvracen¢ho ttidniho boje
vrazdili skute¢né 1 domnélé odpiirce rezimu. Nésilna kolektivizace byla nejvétsi genocida duse
a pudy v historii ¢eského naroda. Pokud budu zvolen feditelem, tak i nadale budeme Siroké
vefejnosti predavat nezkresleny obraz nacismu a komunismu, at’ jiz formou kniznich vystupti,

JA)

prednasek, virtualni reality, videi, konferenci, seminait ¢i vystav a medialnich prezentaci.

Mezinarodni a domaci spoluprace

Po nastupu nového vedeni byla mezinarodni i domaci spoluprace doslova restartovana. Zasadni
udalosti se stalo ¢lenstvi v The European Network Remembrance and Solidarity (Evropska sit’
paméti a solidarity), kde Ustav od kvétna 2025 zastupuje Ceskou republiku. Jiz predtim,
v listopadu 2022, vstoupil Ustav opétovné do Platformy Evropské paméti a svédomi (The
Platform of European Memory and Conscience), z niz za piechoziho vedeni vystoupil. Dale byl

navazan kontakt s Radou Evropy, piedevs§im v otazce historického vzdélavani.



Mezi nase klicové partnery nalezi polsky Institut narodni paméti (IPN), s nimiz jsme uspotadali
spole¢né konference a vystavy (2022, 2023, 2024, 2025), a to nejen v Praze, ale 1 ve VarSavé a
v Krakové. Do konkrétni spoluprace s IPN, propojeni databazi dokumentti, jsme zapojili i ABS.
Ustav dale spolupracuje s partnery a kolegy ze Slovenska, Mad’arska, Némecka, Rumunska,

Albéanie, Litvy, USA, Chorvatska, Izraele, Kosova, USA ¢i Japonska a Tchajwanu.

Ustav se aktivné podili na podpofe a zachrané ukrajinskych archivii a spolupracuje s
predstaviteli béloruské a ruské demokratické opozice. Ministr bez portfeje tchajwanské vlady
Lin Ming-hsin se svymi kolegy navstivili Ustav, aby navazali spolupraci na konkrétnich

projektech. Ustav se stal zadanou instituci pro staZe zahrani¢nich studenti.

Za velky zavazek povazujeme ziskani prestizniho ocenéni: Mezindrodni cena za spolupraci a
demokratické hodnoty, kterou Ustavu vroce 2025 udélil Evropsky institut pro poznani

holocaustu a totalitarismu.

Uspé&sna spoluprace probihd i s narodnimi odbornymi institucemi a sdruzenimi: s Knihovnou
Vaclava Havla, Muzeem paméti XX. stoleti, Muzeem Policie CR, Post Bellum, Jihoteskym
muzeem v Ceskych Bud&jovicich, Muzeem romské kultury, Pamatnikem ticha, Narodnim
zemedelskym muzeem, nada¢nim fondem Galerie Smecky, Narodnim archivem, 3Kinem,
Pamatnikem Lidice a Lezéky, Pamatnikem Terezin, festivalem MENE TEKEL, sdruZenim
Pamét, SdruZenim byvalych politickych vézil, Konfederaci politickych vézi, Klubem dr.

Milady Hordkové, Muzeem RAF v Brné€, Asociaci soukromého zemédélstvi a fadou dalSich.

Ustav spolupracuje mimo jiné s nasledujicimi akademickymi institucemi: s Pravnickou
fakultou Univerzity Karlovy v Praze, Fakultou managementu v Jindfichové Hradci (soucast
VSE), Zapado¢eskou univerzitou v Plzni, Pravnickou fakultou Masarykovy univerzity v Brng,
Filozofickou fakultou Univerzity v Hradci Kralové, Evangelickou teologickou fakultou
Univerzity Karlovy v Praze, Katolickou teologickou fakultou Univerzity Karlovy v Praze,
CEVRO Univerzitou, Ceskym vysokym udenim technickym v Praze, Filozofickou fakultou

Univerzity J.E. Purkyn& v Usti nad Labem.

Na vyse uvedené navazuje spoluprace s domacimi 1 zahrani¢nimi odborniky z filozofickych a
pedagogickych fakult, sttednimi Skolami, ministerstvy, kraji, obcemi, nestatnimi institucemi,

sdruzenimi a osobnostmi kulturniho a uméleckého svéta.
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Uspé&sné se rozviji regionalni spoluprace napii¢ republikou. Ustav se podili na jedine¢ném
projektu mésta Podebrady, kde mapuje obéti nacismu. Znaény potencial nabizi spoluprace
s Asociaci soukromého zemédélstvi, kdy v roce 2026 zapocne cyklus prednasek a diskuzi o

kolektivizaci, tfetim odboji a proméné spolecnosti po roce 1948.

Strategie komunikace

Vystupy Ustavu zahrnuji $irokou $kélu od publikaci, konferenci, edukaénich pomiicek aZ po
celorepublikové vystavy. Proto bylo nezbytné koncipovat medialni a vefejnou komunikaci
systémové¢. Cilem strategie je zabezpecit transparentni, odborné fundovanou a srozumitelnou
komunikaci vici vetejnosti, médiim a vzdélavacim institucim. Komunikaéni rdmec je zalozen
na principu tzv. komunikacni architektury 3P — Prezentace, Public Relations a Partnerstvi.
Zvoleny pfistup umoziluje koordinovanou prezentaci vysledkli, systematickou praci s
medialnim obrazem instituce a rozvoj dlouhodobé spoluprace s relevantnimi subjekty. Strategie
vychazi z principl distojnosti, odbornosti, respektu k paméti obéti totalitnich reziml a ochrany
historické pravdy. Soucasti strategie bude planovani komunikacnich aktivit, pribézné

vyhodnocovani jejich dopadu a pfipravenost na krizové situace.

Komunikace Ustavu je nedilnou souéasti instituce v oblasti pamétové politiky a ob&anského
vzdélavani. Oddeleni komunikace nastavilo strategii — pravidelnou komunikaci s médii, ktera
pfinasi své ovoce. Za posledni dva roky se o Ustavu v médiich hovoii takika vyhradné v
souvislosti s jeho vysledky. Kazdy tyden jsou v médich a na socidlnich sitich prezentovany
vystupy zaméstnanc ¢i rozhovory s vedenim. Soucésti strategie bude i1 tvorba nového

moderniho webu.

Ve sttednédobém vyhledu (2026-2030) bude komunikace Ustav sledovat tii kli¢ové cile:
- upevnit medialni obraz Ustavu jako respektované autority v oblasti modernich dé&jin a
paméti totalitnich rezimi
- propojit minulost se soucasnosti, zejména v otazkadch obrany demokracie, boje proti
extremismu a medidlni gramotnosti
- rozsitit dosah Ustavu mimo odbornou obec, pfedeviim smérem k mladé generaci a

vzdélavacimu sektoru.
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Odbor ekonomiky a provozu

Ustav vznikl proto, aby vefejnosti piinasel a predaval informace z obdobi nacistické okupace a
komunistického rezimu. Historici a historicky by ale svoji praci nemohli vykonavat bez
podpory zaméstnanct z ekonomického, pravniho, persondlniho, provozniho, produkcniho a
publikacniho oddéleni. VSichni zaméstnanci délaji potfebnou praci a v§ichni jsme na jedné lodi,

jedné Arse.

Roky 2024 a 2025 byly pro odbor ekonomiky a provozu klicovym obdobim stabilizace a
zasadnich provoznich zmén. Navzdory logisticky naroénym vyzvam, jako bylo dvoufazové
st¢thovani do nového sidla a vyklizeni rozséhlych skladovych prostor, se podatfilo vytvofit
spolehlivy a personalné zdatny tym. Odbor zajistil plynuly chod organizace a precizni spravu

rozpoctu. Diky efektivité v oblasti spravy majetku pfinesl i vyznamné finan¢ni spory.

Jednim z hlavnich ukolt roku 2025 bylo uspésné opusténi a vyklizeni skladu o rozloze 1 500 m?
na Nakladovém nadrazi Zizkov. Naro¢na operace byla dokonéena v planovaném terminu.
Vysledkem je trvald Gispora v rozpoctu ve vysi 1 mil. K& roéné, umoznujici alokaci prostifedkti
do ¢innosti Ustavu. Soub&né stim (bez pieruseni provozu) se béhem podzimu 2025

uskute€nilo st¢hovani oddéleni 1938—-1945 do Archy.

Béhem roku 2025 doslo k zadsadnimu posileni a stabilizaci tymu, ktery je pevnou oporou pro
celou organizaci. Odd¢leni ekonomiky disponuje kompletnim a kompetentnim vedenim, které

zajistilo vSechny rozpoctoveé cile roku 2025. Stejné tomu bude 1 v nasledujicim obdobi.

Po nastupu nového vedeni dochazi k navySovani rozpoétu jak Ustavu, tak ABS, coZ je
mimotadné dualezité vzhledem k inflaci, ktera naSe hospodaistvi citeln¢ zasahla. Posileni se
netyka pouze nakladd na nové sidlo Ustavu, ale i ostatnich b&Znych vydaji (vydavani publikaci,
potadani konferenci, vystav, apod). Budu usilovat jako dosud, aby Ustav hospodaiil se
stabilnim rozpoctem, efektivné a s vyuzitim externich zdrojti, tak abychom naplnovali zakonné

posléni.
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Rozpocet kapitoly 355 v letech 2021-2025 (v K¢)

Celkovy rozpocet kapitoly 355 Z toho ostatni bézné vydaje

Rok Celkem Ustav Archiv Celkem Ustav Archiv
2021 182 870 322 96 072 657 86 797 665 29778 120 19 286 993 10491 127
2022 185 660 709 102 011 742 83 648 967 36 068 507 25226 078 10 842 429
2023 193 808 789 102 505 340 91 303 449 35006 258 20 857 908 14 148 350*
2024 187 422 525 100 780 880 86 641 642 29 699 829 18 649 794 11 050035
2025 221963 868 121458 475 100 505 393 45151125 33734102 11417 023
2026 235228793 129 042 346 106 186 447 45 227 627 35025043 10202 584

Oddéleni informatiky a digitalizace

Odd¢leni informatiky a digitalizace ptsobi od ledna 2025 v novém sloZeni. Behem daného roku
uskutecnilo diilezité zmény, umozitujici bezproblémovy chod Ustavu a ABS. Zasadnim byla
pfiprava na systémové oddéleni infrastruktur a implementace novych bezpecnostnich
standardd. Probéhla tispéSna optimalizace stdvajiciho softwarového vybaveni (zejména v
oblasti antivirové ochrany a zalohovani), diky niz se vyrazn¢ snizily provozni a licenéni
naklady. Uspory umoznily nastavit udrzitelny cyklus pravidelné obnovy ICT techniky pro

zaméstnance, ktery bude pokracovat.

Vyznamné investice smé&fovaly do posileni IT infrastruktury. Kapitalové vydaje zahrnuji:
- Sest novych virtualiza¢nich serverti

- modernizaci sit¢ Access Point (zajisténi vysokorychlostni Wi-Fi pokryti v celé budove).

V zavéru roku 2025 byl z novych serverii vytvofen a zprovoznén privatni cluster. Celkova
uloznéd kapacita obou organizaci se rozrostla o témét 700 TB (vyuziti jak pro ukladani

digitalizovanych dat, tak pro provoz nové systémov¢ infrastruktury).

IT oddéleni se zasadné podilelo na tvorbé webového portalu popravenizavalky.cz, a v soucasné
dobé spolupracuje na ptipravé novych vzdélavacich pomiicek. K zajisténi kontinudlniho a
systematického zvySovani bezpecnosti provozu a snizovani rizik kybernetickych hrozeb, byl
ziizen Vybor pro kybernetickou bezpecnost a jmenovan manazZer kybernetické bezpecnosti

(evropska smérnice NIS2). Rozvoj oddéleni IT, véetné kapitalovych investic, bude pokracovat

'V daném roce ABS obdrZel navyseni rozpoétu na energie a plyn na 6,8 mil. K& (oproti b&znym 3,8 mil. K¢).
Dtivod spocival v tom, ze v roce 2021/2022 stouply ceny energii a plynu (bankrot Bohemia Energy v fijnu 2021).
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i1 nadale, vcetné jeho zapojeni do konkrétnich projekti OVV a digitalizace, s ohledem na rychly

vyvoj technologii.

Archiv bezpecnostnich sloZzek

Spoluprace Ustavu a ABS je na vynikajici Grovni. Zaméstnanci ABS poskytuji kvalitni a
operativni sou¢innost svym kolegiim v Ustavu pii naplitovani litery zakona &. 181/2007 Sb.,
tak pfi zpracovani nové zékonné agendy. Zaméstnanci obou instituci se podileji na spole¢nych
projektech, vystupuji na konferencich, seminafich ¢i publikuji v Gstavnich i1 archivnich
periodicich. Mezi jedine¢né vystupy nalezi Interaktivni mapa obé&ti roku 1968, on-line vystava
Ideopolicie ¢i interaktivni portdl Dopis, zahrnujici on-line vystavu dopisu Véclava Havla
Gustavu Huséakovi. ABS bude potiebovat vice prostoru v Newsletteru, Listu USTR. To samé
plati o medializaci jeho vystupi, v¢etné potfadani tiskovych konferenci (posledni, v unoru 2025,

méla mimotadnych Gspéch).

ABS je pro ¢innost Ustavu zcela nepostradatelnym. Poskytuje mu takovou soudinnost, kterou

by mu nezajistil zadny jiny archiv v Ceské republice.

Je proto naprosto klicové, aby prostiednictvim technické novely zdkona ¢. 181/2007 Sb., doslo
ke zruSeni § 17 (pfevodu ABS pod Narodni archiv — dale jen NA). ABS mé vyjimku z
archivniho zékona, kterd umoziiuje kazdému, nejen zaméstnancim Ustavu, studovat veskeré
archivalie, které spravuje. Pfesun ABS pod NA by znamenal navrat k legislativnimu stavu pied
rokem 2007. V praxi by to znamenalo znacné omezeny a komplikovany pfistup k mimotadné
diilezitym materialiim z obdobi nacismu a komunismu. Vyjimka z archivniho zdkona a natizeni
GDPR znamen4, ze kazdy miize studovat i nezpracované archivni dokumenty (tzv. piirastky),
véetné téch, v nichz figuruji Zijici osoby. ABS jako prvni archiv v CR zahéjil dalkové
zptistupniovani archivalii vetejnosti na zakladé platné legislativy a autorizovaného ptihlaSeni

badatele.

Je nutné zdlraznit, ze archivélie spravované ABS nikdy nepatiily Narodnimu archivu, ale byly

v drzeni Ministerstva vnitra, Ministerstva obrany a zpravodajskych sluzeb.

ABS disponuje vykonnym digitalizacnim pracovistém, které¢ realizuje uiedni a systematickou

digitalizaci, a to na zdklad¢ schvalenych plant. Zdigitalizované archivélie se po kontrole
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vkladaji do online néstroje, e-Badatelny. Systém dnes vefejnosti poskytuje ptistup k vice nez
11 milionim zdigitalizovanych dokumentti. E-badatelna je unikatnim projektem, ktery se
postupné rozsifuje a vyuziva nejmodernéjsi vyhledavaci komponenty (napt. OCR — Optical
Character Recognition). Digitalizace ABS je na prednim misté mezi archivy CR. B&hem let
2015 az 2025 se jedna o 7 180 025 skenti, pficemz na procesu digitalizace se podili 11,5

zameéstnance.

Bez ohledu na to, zda bude zrusen § 17, bude zapotiebi stanovit kvalifikovany odhad zpracovani

archivalii v drzeni ABS.

Stfednédoby koncept a vize digitalizace ABS

Digitalizace neznamena pouze skenovani, ale ptedevSim zpfistupiiovani dat pomoci
e- Badatelny. ABS ma jasny smér, systémovy piistup a prioritizaci (pievedeni nejzadanéjSich
fondu do digitalni podoby). Digitalizace je pIn€ v rezimu on-line, a to v ramci interniho néstroje

SODA (systém ob¢hu digitalizovanych archivalii).

Mezi hlavni cile digitalizace néaleZi:
- dostupnost a otevienost
- zabezpeCeni a infrastruktura
- rozvoj e-Badatelny: rozsifovani obsahu
- implementace Al a OCR/HTR
- strojové cCteni archivalii/textdt (HTR): pouZiti technologii pro automaticky ptepis
konkrétniho dokumentu
- inteligentni fulltext: nikoliv pouze vyhleddvani jména, ale i souvislosti
- propojeni s polskym IPN ¢i némeckym Stasi — Unterlagen — Archiv

- zistat lidrem v on-line zpfistupiiovani archivalii.

Digitalizace umoziiuje demokratizaci nasi minulosti. Kazdy ob¢an ma otevieny pfistup do

e- Badatelny, v hlavnim mést¢, stejné€ jako v nejmensi vesnici na druhém ,,konci‘ republiky.

14



Zaver

Ustav se v roce 2022 nachazel v kritické situaci, ekonomické i ideové, bez spolecného sidla.
Pod mym vedenim skonc¢il hospodaisky rozvrat a éra ideologického revizionismu. Restartovali
jsme mezinarodni i doméci spolupréci. Instituci jsem ptevzal se stomilionovymi pokutami za
poruSeni rozpoctové kazné, které zpusobilo piedchozi vedeni. Po mnoha letech, diky
mimotadnému sili, mame kone¢né distojné sidlo. Kazdy miize srovnat Ustav v kvétnu 2022

a dnes. Zizkovské torzo versus palac Archa.

Nové vedeni Ustav stabilizovalo, zajistilo mu novou budovu, odpovidajici rozpo&et a navratilo
mu jeho zédkonné poslani. Rok 2025 prokazal, ze vysledky za rok 2024 nebyly nahodilym
vykyvem, ale ze se jedné o setrvaly a kvalitativni vzestup publikaci, konferenci a pfednasek.
Nastal konec bagatelizace a relativizace komunistického rezimu. Revizionismus neni véda, ale
ideologie. Nasim cilem neni politika, ale fakta, kterd nesmi byt ohybana podle momentéalnich
politickych potteb. I nadale budeme pokracovat ve stanovenych prioritach a aktivné vstupovat
do vefejného prostoru v ramci odbornych a spolecenskych diskuzi, stejné jako sami otevirat

témata vychazejici z unikatni pramenné zakladny ABS.

Mym cilem je, aby Ustav ziistal personalné stabilizovana a prestizni instituce, ktera zasadné
pfispiva k vyrovnani se s minulosti, k uchovani historické paméti a vzdélavani vefejnosti.
Rozvoj a budoucnost jsou v pfimém spojeni s konkrétnimi vysledky. Mezi priority budou
naleZet nikoliv dil¢i vystupy, ale komplexni a ucelené zpracovani klicovych fenoménti z obdobi

nacismu a komunismu.

Pro pfipad, Ze budu Radou vybran na pracovni misto feditele, souhlasim s uvefejnénim své

koncepce na webovych strankach Ustavu.

Ladislav Kudrna, 15. ledna 2026
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