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UVODN{ USTANOVENI

Plan rovnych pfileZitosti v USTR (Gender Equality Plan, GEP) je strategicky dokument, ktery USTR
vyuZije jako nastroj pro systematické feseni genderové (ne)rovnosti v instituci a ktery pfinese do
budoucna také strukturdini a kulturni zmény. Pfijetim tohoto strategického planu se USTR vefejné
zavazuje k podpofe genderové rovnosti jako jednoho ze svych rozvojovych cilii a deklaruje, Ze rovné
piileZitosti jsou integraini sougasti politiky USTR.

Plan genderové rovnosti vznikl v ndvaznosti na vstupni personélni analyzu rovnych pfileZitosti (gender
audit), ktera byla zpracovavana v obdobi prosinec 2021 aZ Gnor 2022 formou co-sourcingu, audit
provddéla na smluvnim zékladé spole¢nost Gender Studies, o0.p.s.

Realizace genderového auditu zahrnovala tyto faze:

analyzu poskytnutych internich dokumentd a personalnich statistik;
dotaznikové Setieni mezi celou zaméstnaneckou populaci;
individudini rozhovory;

skupinové rozhovory (focus groups).
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Ze vstupni analyzy byla zpracovana Zavére¢nd zprava, ktera obsahuje hlavni zjiténi a soubor
doporuceni, ktery je déle rozpracovan v pfedkiddaném GEP. ManaZerské shrnuti zpréavy ze Setieni je
uvedeno niZe pro doplnéni kontextu tohoto planu.

Pfedklddat GEP je nejen povinnosti Zadateld v evropském grantovém programu Horizont Evropa a
v fadé Ceskych dotacnich programd, odraZi ale i skute¢nost praktického naplfiovani nediskriminaéniho
a rovného zachazeni se zaméstnanci a zaméstnankynémi ve viech fazich personalistického procesu (s
odkazem na ndrodni i mezindrodni legislativu). Plany genderové rovnosti jsou bé&Znou soudasti
fungovani vefejnych vyzkumnych instituci ve vyspélych zemich.

Oblasti, které pokryva GEP:

Genderova rovnost ve vedeni a na rozhodovacich pozicich
Genderova rovnost v ndboru a kariérnim ristu

Slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota

Genderova dimenze ve vyzkumu

Prevence genderové podminéného nésili v¢. sexudlniho obté&Zovani

Struktura jednotlivych opatfeni:

e cil + opatfeni
e stanoveni méfitelnych indikatora
¢ odpovédnost (kdo, co)
e finanéni zdroje
e termin splnéni
Cile

Aktudlni nastaveni GEP je sméfovano na tfileté obdobi od roku 2022 do konce roku 2024 ptedev$im
s ohledem na uskutecnitelnost navrzenych opatieni. Vlastni GEP stanovuje stifednédobé a kratkodobé

cile.
Nedilnou souddsti GEP je zvySovdni povédomi o problematice genderové rovnosti mezi viemi

vedoucimi pracovniky a pracovnicemi. Pljde o rozvijeni jejich kompetenci pro genderové senzitivni
personalni fizeni a ddle vzdéldvani a $koleni viech zaméstnanych v USTR.



zdroje zejména planovany Operaéni program Jan Amos Komensky (OP JAK). Odpovédnost za realizaci
agendy genderové rovnosti bude sdilena mezi pozici feditele/feditelky, naméstka/ndaméstkyné,
feditele/Feditelky Kanceldfe Gstavu a nové vytvofenou pozici koordinatora/koordinatorky rovnych
pfileZitosti v USTR.

Monitoring a evaluace
Naplriovani GEP bude priibéZné monitorovano a evaluovéno. Opatieni Planu genderové rovnosti USTR
pro obdobi 2022 — 2024 bude vyhodnocovano v podobé zpravy na ro¢ni bazi v ndvaznosti na Vyro&ni
zpravu.
Ustav pro studium totalitnich reZim{ se zavazuje k nasledujicimu:

o plnéni Planu genderové rovnosti;

e k vyhrazeni finanénich a lidskych zdroji k zajisténi jeho implementace;

¢ ke sledovéni a vyhodnocovani persondlnich statistik s ohledem na pohlavi a dal3i proménné

e zvy$ovéni povédomi o problematice genderové rovnosti v USTR.
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SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENI

Persondini audit rovnych pfileZitosti (genderovy audit) provedeny formou co-souringu spoleénosti
Gender Studies, o.p.s. mél za cil zmapovat aktualni situaci v USTR v oblasti genderové rovnosti,
nediskriminace a podpory rovnych pfileZitosti. K tomuto ucelu byla vyuZita kombinace riiznych typd
sbéru dat, jejich vyhodnoceni a porovnani. Na zakladé ziskanych informaci identifikoval auditni tym

silné stranky i prostor ke zlepseni.

Mezi silné stranky USTR patfi zejména otevienost tématu prosazovani genderové rovnosti a podpory
rovnych pfilezitosti a nediskriminace. Zejména vedeni Ustavu, ale i niZ$i management a cast
zaméstnanecké populace, povaZuje tato témata za dleZitd, a to nejen v pragmatické roving, kdy napf.
vytvoreni Gender Equality Plan (GEP) je podminkou pro podani Zadosti o grant v programu Horizont
Europe. Pravé otevienost a ochota realizovat v praktické roviné doporuceni jsou zékladnim
predpokladem pro posileni genderové rovnosti a rovnych pfileZitosti v USTR v ir§im slova smyslu.

V priibéhu auditu se Gender Studies, o.p.s. v&novala 6 zékladnim tematickym oblastem, které USTR
jako zadavatel zakazky definoval v poptdvkovém fizeni a nasledné byly vymezeny ve smlouvé o realizaci
auditu. Pozornost se zamé&fila na vertikdlni a horizontalni strukturu zaméstnanecké populace; nabory
a propousténi; kariérni rist a vzdélavani; odméniovéni a hodnoceni; sladovéni osobniho a pracovniho
Zivota a negativni jevy na pracovisti (Sikana, obtéZovani, v¢. sexudlniho obté&Zovani). Sedmym
dopliikovym tématem pak byla genderova dimenze vyzkumu.

Analyza statistik zaméstnanecké populace ukézala, Ze v USTR pracuje mensina Zen (35 %), a to vice na
pozicich, které jsou spiSe administrativni a podptrné. Pozitivni skute¢nosti bylo, Ze k referenénimu datu
odpovidal pomér Zen ve vedeni USTR jejich podilu v zaméstnanecké populaci. Horizontalni segregaci
pozorujeme v kumulaci Zen na ekonomickych pozicich a muzl v oblasti IT. Na odbornych pozicich
najdeme vice Zen produkéni oblasti, méné pak ve vyzkumu, obecné mensina jich je na odbornych
typech pozic. V této oblasti doporu€ujeme zejména zpfehlednit strukturu pracovnich pozic v USTR,
cilené zvySovat podil Zen a muZl na pozicich, kde je jejich zastoupeni mensi a také sledovat a
vyhodnocovat (nejen) z genderového hlediska statistiky externich nabor(, interni mobility a

odchod(/propousténi.

V oblasti naborii a propousténi prevldda nazor, ze USTR je zamé&stnavatelem respektujicim rovné
pfileZitosti. Nezaznamenali jsme Zadnou zku$enost s diskriminaci. Prostor pro zlep$eni v této oblasti
predstavuje oblast pracovni inzerce, kterou doporucujeme standardizovat a posilit akcent na podporu
genderové rovnosti a rovnych pfileZitosti, zejména po jazykové strance (nepouZivat generické
maskulinum). V ramci komunikace volnych pracovnich mist doporudujeme také aktivni vyhledavani
Zen/muZd do tymd, které jsou vyrazné homogenni.

V oblasti kariérniho rlstu a rozvoje pozitivné hodnotime zejména aktivni praci s interni mobilitou a
mozZnost profesniho vzdélavani. V této oblasti jsme nenarazili na Zddnou zkusenost se znevyhodnénim
¢i diskriminaci na zdkladé pohlavi ani jiné charakteristiky. Prostor pro zlepSeni je v posileni
transparentnosti v oblasti vyhladovéani vybérovych fizeni a v systemizaci v oblasti profesniho vzdélani.
RovnéZ doporutujeme zaméfit pozornost na manaZerské vzdélavani vedoucich a zavedeni
pfehledného adaptaéniho procesu dle typ( pracovnich pozic.

Oblast odmériovéni byla podrobné analyzovéana v paralelnim vyhodnoceni pfijmové rovnosti v USTR
pomoci nastroje Logib. V tomto auditu jsme se proto zaméfili spiSe na vnimani situace ze strany
zaméstnanecké populace a také na oblast hodnoceni pracovni vykonnosti. V této oblasti pozitivné
hodnotime systém pravidelného hodnoceni v ramci OVV. Prostor pro zlep$eni se otevira v nastaveni
systému piijmG nad ramec zakladniho platu, tedy v oblasti osobniho ohodnoceni a odmén, kde jsou
vyrazné rozdily mezi jednotlivymi lidmi pracujicimi na stejnych ¢i podobnych typech pracovnich pozic.
Pfijmové rozdily mezi muZi a Zenami pak souvisi zejména s horizontélni segregaci pracovnich pozic a
kumulaci Zen napf. v administrativé a muzd napf. v IT. Hodnoceni ve smyslu zpétné vazby k odvedené
praci pak doporucujeme systemizovat pro viechny typy pracovnich pozic a zvaZit i moZnost formalné

hodnotit nadfizené.



Velmi pozitivné hodnotime situaci v USTR v oblasti sladovéni osobniho a pracovniho Zivota. MoZnosti
flexibilnich forem prace byly naprostou vétSinou respondentli a respondentek hodnoceny jako
dostatené. Nezaznamenali jsme Zadné znevyhodnéni, a to ani které by bylo spojené s typem pracovni
pozice. Pandemie onemocnéni Covid 10 zde sehrdla kli¢ovou roli, kdy byly zejména servisni a
administrativni dtvary vybaveny veSkerou potiebnou technologii pro préci z domova. Timto zpisobem
se vyrovnala situace v pFistupu k pracovni flexibilité mezi lidmi na odbornych pozicich, ktefi jiz mohli s
velkou mirou flexibility pracovat i pfed pandemii. Prostor pro zlep$eni vidime v systémovém ukotveni
této fungujici praxe zejména proto, aby se predeslo problémiim do budoucna, které mohou pfinést
persondlni zmény na vSech Urovnich vedeni. Samostatnou kapitolou v ramci sladovéni pak je
management matefské a roditovské dovolené, ktery v USTR systematicky nefunguje. Vzhledem k
vékové struktufe zaméstnanecké populace jej velmi diirazné doporucujeme zavést.

V oblasti negativnich jevil na pracovisti jako je Sikana a obté&Zovani, vé. sexudiniho obt&Zovéni, jsme
zaznamenali Siroké spektrum rdznych zkuSenosti. Ty se rlzni zejména mezi jednotlivymi pracovisti a
pracovnimi tymy, ale i mezi rGznymi typy zaméstnanych. Cilem neZadoucich typl chovéni jsou zejména
Zeny a mladsi vékové skupiny. Zaznamenali jsme zku3enosti se Sikanou ze strany vy3e postavené osoby,
s nevhodnym chovénim na kolegialni drovni, reflektovény jsou i Gtoky ze strany zaméstnanych viei
nejvy$simu vedeni. Jakkoli tyto zkuSenosti nemiZeme pfejit, je tfeba zdliraznit, Ze celkové pievlada
mezi zamé&stnanymi v USTR nézor, 7e atmosféra na pracovisti je pfatelskd a oteviend a Je je to déno
cilenou snahou vedeni o eliminaci negativnich jevi. Prostor pro zlepeni je zejména v zavedenf systému
fedeni podnétd na neZddouci chovani na pracovisti a aktualizaci Etického kodexu v tomto smyslu.
Dirazné doporucujeme vzdélavani v oblasti eliminace sexismu, 3ikany a obt&Zovani pro vedouci i pro
fadové zaméstnané (co to je a neni, jak Fesit, jak se branit).

Oblast genderové dimenze vyzkumu je pomérné kontroverznim tématem, a to zejména proto, Ze
porozuméni je vétdinou redukovdno na pocetni zastoupeni Zen v tymech, pfipadné na integraci
»2enského” pohledu do vyzkumu. Silnou strankou je v souéasné dobé deklarovana ochota vedeni a
nekladeni prekaZek pro zmény timto smérem. Prostor pro zlep3eni je zejména v rozvoji znalosti
tématu, reflexi pomérné silného androcentrismu a genderové slepoty USTR, ktera souvisi i s nizkym
zastoupeni Zen na odbornych a zejména vyzkumnych pozicich. Doporuéujeme spolupréci s odbornymi
institucemi s expertizou v propojeni védy, vyzkumu a genderové problematiky.

Celkové Ize situaci na USTR v oblasti genderové rovnosti, nediskriminace a rovnych pfilezitosti shrnout
tak, Ze nedochdzi k systematické diskriminaci na zakladé pohlavi ani jinych diskriminaénich déivod(, ale
chybi zde systém a strategie podpory diverzity pracovnich tymU, zvy$eni poétu Zen v zaméstnanecké
populaci jako celku a na odbornych pozicich zvIésté. Ani dobfe fungujici praxe, jako zejména pracovni
flexibilita, nejsou systémové nijak ukotveny a stoji hlavné na individualizovanych osobnich vazbach,
coz je velmi rizikové zejména v pfipadé persondlnich zmén. Individualizovany pFistup a absence
systémovych dokumentd a postupl pak zpusobuji celkovou nepfehlednost situace ve viech
sledovanych oblastech, oteviraji prostor pro klientelismus a (pravdépodobné nezamérné) zvyhodiuji
asertivni a dominantnéjsi zaméstnané oproti submisivnim a introvertnim. Pro zvy3eni podpory rovnych
pfileZitosti a (nejen) genderové rovnosti doporu€ujeme zavést transparentni systém nezdvisly na
konkrétnich osobnostech a osobnich vazbdch a pravidelné vyhodnocovat jeho fungovéni - napf.

zopakovanim auditu po 2-3 letech.



