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V Ustavu pro studium totalitnich rezima (USTR) byla zjisténa

95,3% rovnost platd mezi muzi a Zenami.

BLAHOPREJEME

Zjistény platovy rozdil (ocistény GPG) mezi muii a Zenami na Urovni

4,7 % v neprospéch Zen se neprokazal jako statisticky vyznamny.

O€istény GPG - platova sféra

4,7%
-5% 0% 5% 10% 15%

Statisticka analyza nepotvrdila, Ze by zjistény platovy rozdil v odménovani Zen a muid byl ve
vadi instituci statisticky wyznamny. VWysledek odpovida situaci ve srovnatelnych typech

instituci.
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Executive Summary

Ustav pro studium totalitnich refimd (USTR) proel pilotnim testovanim analytické aplikace
Logib, jei zjistuje stav rozdilného odménovani Zen a muild (tzv. Gender Pay Gap). Niie
shrnujeme pribéh a zplsob provadéné analyzy a jeji hlavni zavéry.

Celkovy rozdil v odménovani 2en a muil (neotistény Gender Pay Gap) v organizaci roku 2020
tinil 4,7 %. Pouze velmi mala ¢ast tohoto rozdilu ve wyii 1,7 % byla vysvétlena na zdkladé
zadanych proménnych (narodnost vykonavané prace, mira odpovédnosti, vzdélani, vék, délka
praxe apod.). O&iStény Gender Pay Gap, tedy rozdil v platech existujici na zdkladé pohlavi?,
predstavuje 4,7 % v neprospéch fen. Pomoci linearni regrese se ale tento rozdil neprokazal
jako statisticky vyznamny?. Znamena to, Ze ve vaii instituci nebyl identifikovan systematicky
rozdil v odmériovani Zen a muzd.

Vysledny rozdil ovliviuji individualni rozdily mezi jednotlivymi zaméstnanymi, a to zejména
témi, které lze povaiovat za tzv. odlehlé hodnoty (jejich pfijmy jsou o vice nei 20 %
nadhodnocené nebo podhodnocené oproti modelu, ktery je vysledkem regresniho wypodtu
po zohlednéni wviech zadanych proménnych, tedy osobnich charakteristik danych
zaméstnanych a charakteristik jejich pracovnich mist). Skupinu odlehhjch hodnot tvori celkem
22 osob (pfes 15 % zaméstnanecké populace). Oproti modelovému pfijmu pobira wwisi realny
plat 14 osob (85, 5 % muild a 14,5 % Zen). Muii tedy maji zhruba 6 x vy25i Sanci na vy33i pfijem
nei feny. Naopak, vyrazné podhodnoceno je & osob (62,5 % muil a 37,5 % Zen). | riziko
niZsiho pfijmu je tak u muid vyidi nei u Zen, nicméné pomeér v této skupiné je vyrovnangjsi a
v zésadé odpovida | poméru fen a mufl v zaméstnanecké populaci USTR. U osob, které tvofi
skupinu odlehlych hodnot. Doporutujeme provést revizi jejich platu vzhledem k jejich
individudlnim charakteristikam, jejich pozici a vzhledem k ostatnim zaméstnanym ve vasi
instituci (viz Graf 1 na str. 12).

DaleZitym faktorem analyzy je také pomérné nizkd spolehlivost modelu ve wvyii 59 %
(podrobnéji viz str. 10). Tento wysledek je moiné interpretovat tak, Ze jej snifuje pravé
pomérné velky potet odlehlych hodnot a vysoké rozdily mezi modelovym a redlnym pfijmem,
ktery tyto hodnoty wykazuji. Primémy rozdil oproti modelu ve skupiné nadhodnocenych
piijmi je 42 % (nejvyiii hodnoty se pohybuji | pfes 70 %), ve skupiné podhodnocenych pfijmd
pak jde o prdmérnou wyii rozdilu 24,6 % (nejuyisi hodnota pak pfesahuje 34 %).
Doporucujeme podrobnéji analyzovat rozdily mezi jednotlivymi zaméstnanymi se stejnymi &i
podobnymi charakteristikami, ale s rozdilnymi pfijmy. Pro podrobnéjii analyzu je vhodné
wyuiit ndstroje Ukazatel podobnosti, ktery byl pfedan kontaktni osobé.

Mejvétdi rozdily v platech v neprospéch fen byly zaznamenany ve stfedni kategorii pozic dle
Urovné odpovédnosti 3 (18,4 %), nisi, ale pfesto vyznamné rozdily, pak byly piitomny
v kategoriich 4 a 2 (14,2 a 13,2 %). Nicméné nejvice zaméstnanych je zastoupeno v nejnizsi
kategorii odpovédnosti 5, kde rozdil v platech gini 7 % v neprospéch mud, coi v celkovém
souttu zaméstnanych a priméru jejich vwdélku sniZuje celkovy rozdil mezi platy fen a muid
na USTR.

1 pfipadné charakteristik &i faktorl, které predlofens regresni analyza nezahrnuje, nebo jsou zeela neméfitelng.
2 0 statistické vwynamnosti hovofime tehdy, pokud je riziko chybného vwwhodnoceni testu, specificky chyby prvniha
druhu (tedy riziko zamitnuti nulové hypotézy, pfestofe HO plati) nifZi ne prfedem stanovena hladila. Zpravidia je
wufivana 5 % hladina spolehlivosti testu (a= 0,05). Vysledek neni statisticky vyznamny, pokud riziko této chyby
pfesahne 5 % (vice viz Soukup 2010).
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Pfi srovnani podle drovni dovednosti potfebnych pro danou pracovni pozici zjistila analyza
nejvyssi pfijmovy rozdil v neprospéch fen (13,7 %) v kategorii 1, tedy na pozicich s nejvyssim
narokem na dovednosti. Vyrazné rozdily v odmériovani pozorujeme i pfi srovndni podle délky
praxe, kdy v kategorii novych nastupd, tedy s praxi 0-1, je pfijmovy rozdil 40,7 % v neprospéch
muil a Zeny i v nasledujici kategorii 2-3 roky praxe berou o 5,6 % vice neZ muéi. V nasledujici
kategorii 4-5 let praxe se jiZ pomér piijmového rozdilu otadi (6,2 %) v neprospéch Zen. A tento
trend pokratuje i ve dvou daliich kategoriich 6-9, resp. 10-19 let praxe, kdy je pfijmowvy rozdil
v neprospéch Zen jif na hodnotach pfes 10 %. Tento trend nekoresponduje zcela s vysledky
srovnani podle véku, kdy jsou na tom starii Zeny naopak lépe. V nejuyisi vékové kategorii nad
60 let jsou jejich pfijmy vyisi nei pfijmy stejné starych muil dokonce o 23,2 %. Naopak mugi
vydélavaji vice ve vékowych kategoriich 30-39 a 40-49 let (o 11,1, resp. o 10,4 %). V téchto
dvou vékovych kategoriich v souftu pracuje 75 % zaméstnanecké populace USTR. | proto
doporutujeme se na tyto kategorie zaméfit, protoie pfijmové rozdily zde mohou byt
zplsobeny stagnaci rdstu platu v dobé rodiovské, pfipadné dobé stravené péti o osoby
blizké.

5 ohledem na zjisténi popsand wyie, doporufujeme zaméfit se na revizi platl téch
zaméstnanych, jejichi plat byl na zakladé analyzy oznafen jako podhodnoceny vzhledem
k zadanym kritériim o ndrofnosti vykondvané price a osobnim charakteristikdm. Takté:
doporutujeme zavedeni opatfeni na podporu postupného navratu fen po rodifovské,
tj. zkracené pracovni dvazky a jejich postupné navyiovani po navratu z RD, moinost prace
zdomova a dalsi opatfeni na podporu sladovani rodinného a pracovniho fivota,
napf. zajisténi &i pfispévek na sluiby péce o déti &i prorodinné benefity (pfispévek na letni
pobyty, Skoly a skolky v pfirodé, krouiky a volnotasové aktivity pro déti). Déle doporutujeme
podporu zapojeni muid do péde o déti & starnouci rodinné piislugniky.

Soutasné navrhujeme zaméfit se na srovnani jednotlivych kategorii délky praxe a podivat se,
zda rostouci rozdil v platu ve skupiné fen po deli odpracované dobé skuteéné souvisi
s matefstvim a rodi¢ovstvim, nebo miie byt zplsoben i jinymi vlivy, napf. ztifenym
pracovnim postupem stariich Zen, & jejich setrvdvdnim v niffich pozicich. Doporuéujeme
analyzovat divody tohoto rozdilu a pfijmout nasledné pfisluina opatfeni, kterd tento
vzrlstajici rozdil eliminuji.

V neposledni fadé navrhujeme, mj. i jako ndstroj podpory loajality zaméstnanecké populace,
nabizet fendm, které dlouhodobé pracuji v USTR, vzdéldvaci a mentoringové programy
na podporu zvySovani jejich kvalifikace a moZnosti profesniho rdstu do ndrofnéjiich a
zodpovédnéjdich pozic, ¢i rozvoje kompetenci v ramci stavajictho pracovniho zafazeni.

Rowvnéi doporucujeme kldst v naboru | v kariérnim rdstu diraz na diverzitu tak, aby
nedochazelo ke kumulacim fen nebo muild na jednotlivych drovnich Fizeni & narognosti
vykonavane prace.

Co je Gender Pay Gap

Gender Pay Gap (dale GPG) je ukazatel, ktery stanovuje hodnotu genderovych rozdild
v odméniovani, tedy rozdild v odménovani fen a muid. Je tfeba upozornit, & GPG nema
jednotny zplsob méfeni anejednd se o jednotné wyjadieni genderového rozdilu
v odméniovani. Existuje cela fada zplsobd (pramér/median, pomér/rozdil) a jednotek méfeni
GPG (napf. hodinova, mésitni mzda). Dalefité je také definovani vzorku (napf. wiichni
ekonomicky aktivni obyvatelé CR, pouze zaméstnani na plny Gvazek, lidé ve véku 25-55 let
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apod.). To vie ovliviuje wysledky, a z tohoto divodu se miieme setkdvat s rlznymi
hodnotami tohoto ukazatele.

Pokud neni uvedeno jinak, GPG nejéastéji popisuje procentudlni rozdil mezi primérnym
hodinovym hrubym piijmem zaméstnanych muii a fen. Jeho wypoiet je v Evropské unii
(déle EU) jednotné definovén, plati v celé Evropé za hlavni indikdtor nerovného odménovani
fen a muil a slouzi k mezindrodnimu srovnani (vice na strané 21).

Otitény a neotiitény GPG

Je dilefité od sebe odlidit tyto dva pojmy. Celoevropsky srovnatelny GPG, jak byl nyni
definovén, pfedstavuje neocistény (neadjustovany) genderowy rozdil v odméfovani.
Znamena to, Ze jde o rozdil ve wydélcich v ramci ekonomiky jako celku = rozdil ve vydélcich
bez ohledu na jiné atributy nei pohlavi. Tato hodnota tedy nezohledriuje odlisnosti pracujici
populace fen a muil ani genderovou segregaci trhu prace a neni moiné ji povaiovat
za ukazatel genderové diskriminace v odménovani.

Oproti tomu je moiné spoditat | tzv. ofistény (adjustovany) GPG. Jde o hodnotu rozdilu
v piijmech, kterd vyplynula z porovnani pfijma Zen a muid se srovnatelnymi charakteristikami
(napf. vék, vzdélani, typ pracovniho kontraktu, pracovni pozice, délka pracovnich zkufenosti
atd.). Tento ukazatel tedy oddéluje &ast celkového rozdilu (GPG), kterou lze pfidist
napf. stereotypni volbé povolani 2en a muZd, drovni vzdélani, zkusenosti v zaméstnani nebo
meniimu podilu fen ve vedoucich pozicich a &dst, kterou témito faktory nelze vysvétlit a je
pfi€tena na vrub pouze pohlavi. Tato zbyld (nevysvétlend) ¢ast rozdilu byva oznadovana
za ukazatel genderové diskriminace v odmérniovani.

Pomoci niZe predstaveneho nastroje Logib lze vypoditat celkovy GPG pro dane pracoviste,
a pfedeviim spoditat ¢ast, kterd bude odidténa o vlivy kontrolovanych proménnych a bude
pfedstavovat oistény GPG, tedy rozdil, ktery je moiné pficist pouze pohlavi. | zde viak plati,
#e nikdy neni moiné kontrolovat viechny faktory, a tak i ofistény GPG miZe obsahovat vlivy
nekontrolovanych a nezméfitelnych proménnych.

Proc resit GPG ve vasi organizaci

Povinnost spravedlivého odménovani je ukotvena v zdkoniku prace (§16)
a v antidiskriminaénim zakoné (§1 a §5). Povinnost odméfiovat muie a feny za stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty stejné (zakonik prace §109 a §110) maji statni instituce i soukromeé
subjekty. Na dodriovani této zdkonné povinnosti dohlii Statni Gfad inspekce prace.

Zaméstnanci a zaméstnankyné se proti neopravnénému rozdilu v odméné na stejné pozici,
nebo za stejné narofnou praci mohou branit. V zahranici® jsou tyto soudni spory z Zalujici
strany uspéiné. Zaméstnavatel tedy dodriovanim zakona v oblasti rovného odménovani
pfedchazi moZnym soudnim sporiim a napjaté atmosféfe na pracovisti.

Protode se v nadi analyze raméfujeme na genderové rozdily v odméfovdn, je dllefité vyjasnit rozdil
mezi platern a mzdou. Plat je penéfité plnéni poskytované za prici. Platem jsou odméfovdni

3 Fena v pozici vedoudi tymu pracujici pro obec ve Velké Britanii si narokovala stejny plat, jaky mél jejl kolega
pracujici na stejné pozici, nebot jejich préce byla hodnocena jako rovnotennd v rdmd systému hodnoceni
zaméstnavatelem. fena byla nicméné zafazena do jiného stupné v ramci stejné platové tiidy v systému hodnoceni
prace. Tim, ale ziskala o dozt niZéi plat neZ jeji muZsky protéjiek. Domnivala se viak, e by méla byt hodnocena
na stejné Grovni, a tak poZadovala, aby jeji prace byla chodnocena shodné s praci mufe. fena vyhrila swij piipad
u sowdu a dostala stejny plat jako muzZ, s nimz se porovndvala.
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raméstnanci a zaméstnankyné stdtu, tzemnich samospravnych celkd (krajd a obel), statnich fondd,
pfispévkovych organizaci, jejichi ndklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou plné
rabezpefovdny z pfispévki na provoz poskytovanych z rozpoftu zfizovatele, Skolskych pravnickych
osob zfizenych Ministerstvem Skolstvi, middele a télowychovy, krajem, obei nebo regiondlni radou
regionu soudrinosti. Mzda je penéiité plnéni a plnéni penéiité hodnoty (naturdini mzdy) poskytované
zaméstnavatelskym subjektem raméstnané osobé za vykonanou prici. (Zdkonik prace, 5§ 1029) Tyto
terminy proto poufivdme v souladu s wie uvedenymi definicemi: plat jako odména za préci ve stdtni
sféfe a mzda jako odména za prici v soukromé sféfe.

Ve vefejné sprivé se predpoklddd, fe tabulkové zafazeni jednotlivych zaméstnanci
a zaméstnankyf automaticky zajisti rovné odménovani a e rozdily v platu tedy nemaji kde
vzniknout. Praxe oviem ukazuje, fe tomu tak neni. Rozdily v platu mezi muii a Zenami
ve vefejné spravé fini na stejné pozici a2 5 % (KFikova a kol. 2019). Neni vidy jasné, jakym
zpusobem jsou rozdélovany prostfedky na nenarokové sloZky platu = zejména odmény. Ty se
mohou wyrazné lidit napfié Gtvary i u jednoho zaméstnavatele. Navic dochazi k tomu, Ze jsou
nékdy muii zafazeni do vyisich tabulkovych stupfid, pfestoZe maji stejnou kvalifikaci a praxi
jako Zeny (Kfitkova a kol. 2018).

V pfipadé USTR analyza &isteéné potvrzuje tento trend, nebof ukdzala, Ze nejvyznamnéjsi
rozdily dle sloZek platu vznikaji v oblasti osobniho ohodnoceni. Celkowy rozdil zde je 31,6 %
v neprospéch Zen. Tato sloZka pfijmu je pomérné vyznamna, protofe v urtité wyii ji pobiraji
témér viichni zaméstnani USTR (99 %) a jeji primérna vwie tvofi 19 % (21 % u muil a pouze
15 % u 2en) z celkového primérného pFijmu.

Spravedlivy a transparentni systém odméfiovani a kariérniho rozvoje i ve vefejné spravé
pfispiva k lepsimu chodu organizace, kdy se jednotlivi zaméstnani soustfedi na vlastni vykon
prace a nezabyvaji se tim, kdo si kolik vydél4. Netransparentni systém odménovani pfispiva
ke ipatnym wvzdjemnym wvztahlm na pracoviiti a prokazatelné i ke snifovani wykonu
jednotlivych zaméstnanych. Transparentni systém odmériovani a personalni politika, ktera
podporuje feny v kariérnim rozvoji, ma pozitivni dopad na motivad, uspokojeni z prace
a produktivitu viech zaméstnanych. Pokud organizace poskytne prostor k rozvoji, zwyiuje
se loajalita zaméstnanych, coi pfispiva i k efektivnéjSimu fungovani celé organizace
(napf. interni vybérovad fizeni, kdy jsou Zeny ze stfedniho managementu motivovany
k postupu na vyisi droven, nebo Zeny z fadowvych pozic jsou motivovany k postupu na vedouci

pozice).

Transparentni systém odménovani = a s nim pfimo souvisejici nizka droven platového rozdilu
mezi Zenami a muéi (GPG) = je jednim z vyznamnych faktord, ktery pfispiva k dobrému jménu
a atraktivité zaméstnavatele. V oblasti vefejné spravy je tento faktor velmi ddleZity, protoie
vefejna sprava nemiie konkurovat soukrome sféfe v otazce vyde wydélku. | vysokoskolsky
vzdélani zaméstnanci a zaméstnankyné pobiraji nepomérné nisi plat, nei na jaky by pifi svém
vzdélani a kvalifikaci €asto dosahli mimo vefejnou spravu. Také z toho divodu je pro vefejnou
spravu klifové, aby budovala své dobré jméno a zvyfovala svou atraktivitu na trhu prace.*

4 Zeiména v dobé nizké nezaméstnanosti je dileiité nastavit transparentni systém odménovand, protoie
se ukazuje, Ie je to jeden z faktond, ktery pfispiva ke spokojenosti zaméstnancd a zaméstnankyn a jejich loajalité.
Podle fady priozkumd [LMC 2018, Dumfinanci 2018, Randstad 2018) patfi pravé celkovd [ne)spokojenost
se zaméstnavatelem a ([nejrovnovaha pracownihe asoukromého Iwota k hlavnim divodim fluktuace
zaméstnanych.
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Vysledek analyzy

Vystupni list z analyzy Logib provedené v USTR zobrazuje vysledny rozdil v odménovani mezi
muii a fenami, ktery neni vysvétlitelny Zddnou zadanou proménnou v oblasti osobnich
charakteristik ani charakteristik pracovniho mista, a je tedy zplsoben pouze proménnou
pohlavi. Tento celkovy platovy rozdil &ini 4,7 % v neprospéch Zen, nicméné se neprokazal jako
statisticky wyznamny. Znamend to, fe ve wvadi instituci nebyl pomoci regresni analyzy
identifikovan systematicky rozdil v odménovani fen a mud.

Zaver
Verze 3.2.8
02.02.2021 Czechia + Regrese Py
Standardni regrese
Fnliedrﬁnjr jsou
enbini charakhesictil
- wrdelani
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- délka praxe u zaméstnavatele! zapoditatelnd praxe
|Charakteristiky pracowniho mista
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Zeny vydelavaji za inak stejmych podminek 4.7% mEné
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Zamésinani zahrnuti do analyzy {plainé datove zaznamy) 142
| Feny 45
Mz =4
'H"]ﬂ-l:H.H:EI‘D z analyzy [v uteni atd.) 2
Datowe zamnamy s nulowymi pr ijrvy 2
Meplatné | nedpingé datové zaznamy 0
Stupné volnosti 128
Statisticky test indikujici, zda se nu:dnvy.rplatnw rozdil wwznamné li5i od nuly
HI: mzdowipl y rozdil = 0 %; H1: medowvy 'mzl:l'l':bl:l 0%
Kriticka hodnota Studentova rozdéleni (afa = 5%, obousiranny IZE-EL
M = stupné volnost) 1,978
Testovaci statistika t 1,532
Statisticka wznamnost MNe
Statisticky test indikujici, zda mzdovyiplatovy rozdil vyznamné prekraéuje pripustnou mez
HI: medowyiplatowy rozdil = 5 % v neprospech Zen; H1:
|medovyiplatowy rozdil = § % v neprospéch Zen 5%
Kriticka hodnota Studentova rozdéleni (afa = 5%, jednostranny
test, M = stupné volnosti] 1,857
Testovaci statistika t -0,074
Statisticka wenamnost Me
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Dilefitou hodnotou je R?, kterd oznatuje spolehlivost modelu. Uvedend hodnota R*v piipadé
USTR je 0,593. To znamend, fe 59 % variability (rozdilu v pfijmech) je moino vysvétlit
na zakladé zadanych proménnych. Jedna se o pomérmé nizkou spolehlivost modelu, ktera
ukazuje na to, Ze wysledek analyzy owvliviiuji jiné faktory, nef jsou zadané osobni
charakteristiky zaméstnanych a charakteristiky pracovnich mist. MiZe jit o zcela legitimni
ukazatele, napf. wvykonnost, nicméné je moiny i vliv osobnich vazeb, individudlnich
vyjedndvacich schopnosti jednotlivych lidi, & pfimé a/nebo nepfimé diskriminace.
Doporutujeme proto vénovat individudlnim rozdildm v pfijmech zvyienou pozornost — viz
kapitola Executive summary (str. 6).

Statistické hodnoty v nepodbarvené tasti obsahuji celkové shrnuti wysledkl analyzy vietné
ldajli o analyzovanych datech a kritickych hodnotach test(®. NejddleZitéjgi hodnoty jsou ale
ji obsaieny v modré ¢asti.

RozloZeni platu a ¢ast, ktera je vysvétlitelna na zakladé zadanych proménnych, jsou zobrazeny
v Tabulee 1. Celkovy platovy rozdil v pfijmech Zen a muil (neodistény GPG) v organizaci Eini
4,7 %. Velmi mala ast platového rozdilu ve vydi 0,1 % je vysvétlena na zakladé zadanych
proménnych, které se tykaji osobnich charakteristik (vék, vzdélani, délka praxe)
a charakteristik wykondvané price (droven odpovédnosti a droven dovednosti). 2%
celkového platového rozdilu je tedy moiné vysvétlit na zakladé zadanych proménnych.
Zbylych 98 % rozdilu zlstava nevysvétleno témito proménnymi a jsou tedy zplisobeny pouze
vlivem proménné pohlavi, nebo jinych proménnych, které nejsou v analyze zachyceny.

Tabulka 1 RozloZeni platového rozdilu

Rozlozeni rozdilu v prijmech

Podil
medovehoiplate V % z pfiimu
_ gastka _ wého rozdily mLED
Celkowy rozdil v prignech 2027 100,0% 4 7%
Vysvetlemo rozdily v osobnich charakteristkach a charakteristikach
i a5 1.7% 0.1%
pracounihio mista
WysvEtieno rozdiinym odmédovanim musl a Zen 1 892 88,3% 4 T%

5 Diskriminagéni koeficient (-0.048) je koeficient proménné pohlavi. Pokud je negativni, znamend to, e Zeny
wydélavaji méné nei muii s jinak stejnymi individudinimi charakteristikami a stejnou kvalifikaci; pokud je kladny,
wydélavaji Zeny wvice neZ muZi s jinak stejnymi individudlnimi charakteristikami a stejnou kvalifikaci. Pokud
koeficient pfevedeme na %, dostaneme rozdil v odménovani mezi muii a Zenami v % pfi kontrole cstatnich
proménnych v modelu. Standardni chyba diskriminatniho koeficientu (0,031) udava, s jakou typickou nepresnosti
diskriminatni koeficient odhadujeme r naméfenych dat zatizenych whérovou chybou. Celkovy pofet datowych
zaznami je celkowy pofet zaméstnanych fen a muil ve zkoumaném vzorku. Oddélujeme statistickou populadi,
kterd je zahmuta do analyzy a kterd neni zahrnuta do analyzy (obsahuje wylougend pozorovani, u kterych nebylo
moiné je do analyzy zabrmout, napf. z divodu chybéjicich & neplatnych ddajd). Stupen volnosti je pofet stupdd
volnosti, ktery odkazuje k poftu parametnd, které zadany model odhaduje. HO: mzdovy rozdil. = 0%, je nulova
hypotéza, kterd mni: rozdil v cdmétovani Zen a muzl se statisticky vwwznamné nelifi od nuly {=0). Kriticka hodnota
t = testu (1,979) testuje tuto hypotézu na 5% hladiné spolehlivosti. 5 kritickou hodnotou je porovnana testovaci
statistika t, spoctend hodnota t-testu (1,532). Porovndnd tEchto hodnot undi statistickou vyznamnost {signifikanci)
t-testu. Hodnota t-testu neni widi ned kritickd hodnota t-testu. Test neni statisticky signifikantni, tedy plati HO,
razdil v odménovani 2en a muil se nelisi od nuly (je nulowy).

V tomto pripadé je ji zbytny nasledny test (pokud plati, Ze rozdil je nulowy, nemiZe byt zaroven wwiil, nef 5 %),
nicméng pro aplnost jej zde uvddime: HD: mzdowy rozdil. = 5 %, je novd nulovd hypotéza, kterd zni: rozdil v
odméfovani Zen a muid statisticky vwwznamné nepfesahuje 5 % pfipustnou mez, Tedy, HO: platowy rozdil = 5 %,
Kriticka hodnota t = testu |1,657) testuje tuto hypotézu na 5% hlading spolehlivosti. Ddle je uvedena testovac
statistika t, hodnota druhého t-testu (-0,074). Porovndni téchio hodnot urdi statistickou wznamnost (signifikanci)
druhého t-testu. Hodnota t-testu neni wiii nei kritickd hodnota t-testu. Test neni statisticky signifikantni, tedy
nezamitame HO. Rozdil v odméfiovani fen a muil statisticky vyznamné nepresahuje 5 % pfipustnou mez.
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Rozdil mezi skuteénou a odhadovanou wyéi platu uvadi Graf 1. Shodu mezi realnou wyii platu
a jeho odhadovanou hodnotou naznatuje vzdalenost od regresni pfimky. Hodnoty, které se
nachazeji nejblife k regresni pfimce maji rozdil mezi odhadovanou a skuteénou wyii platu
nejnisi. Bod, ktery se nachazi nejdale od regresni pfimky ma naopak rozdil mezi skuteénou
a odhadovanou vysi platu nejvétdi. Body, které se nachazeji pod pfimkou znamenaji, e redlna
vyie platu je niZsi nei jeho odhadovand hodnota. Body, které se nachazeji nad pfimkou,
znamenaji, fe redlna wyie platu je naopak vyisi nei jeho odhadovana wyie. Tzv. odlehlé
hodnoty, tj. body, které se nachazeji od pfimky nejdile, naznatuji, e wyie platu
nekoresponduje vypocitanym modelem, a neni tedy moiné na zakladé zadanych proménnych
wyii platu vysvétlit. Doporutujeme se pravé na tyto odlehlé hodnoty zaméfit pfi zkoumdni
vysledkd analyzy.

Graf 1 Skuteéna a odhadovana vyie platu
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Metoda analyzy

Aplikace Logib, wyuiita pro analyzu ve vasi organizaci, byla vyvinuta Federal Office for Gender
Equality ve Swycarsku. Aplikace Logib je postavena na regresni analyze. Ta umoZfuje uréit
povahu vztahu mezi zdvislymi (sloZky platu) a nezavislymi proménnymi (pohlavi, pracowni
pozice, vzdélani atd.), izolovat efekt specifické proménné (pohlavi) od vlivu ostatnich
proménnych, a identifikovat tak systémové znewyhodnéni. K tomu dochazi pouze v pfipadé,
pokud je odliina vye platu zplsobena proménnou pohlavi.
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Divod vyuiiti aplikace Logib

Aplikace je navriena tak, e umoinuje zaméstnavatelim analyzovat systém odménovani
vlastnimi silami. Zjednodusuje jak kontrolu nastaveni wyie mezd/platd, tak i pfipravu
reportovani o aktualnim stavu (napf. vadi top managementu/nejvyiiimu vedeni). Zaroven
pomaha identifikovat pficiny rozdild v odménovani fen a muil dle konkrétni organizatni
struktury.

Aplikace je dostupnd online zdarma a je vhodna pro viechny zaméstnavatele s wvice nei
50 zaméstnancifzaméstnankynémi, ktefi chtdji wyuiit nastroje pro owvéfeni pfipadnych
rozdild v ohodnoceni fen a muid. VWhodou aplikace je, ie analyza dat probiha off-line
na anonymizovanych datech. Data zdstdvaji v organizaci a nejsou vystavena riziku zneufiti
tfeti stranou.

Analyzovana data

Data analyzovana v aplikaci se skladaji z osobnich charakteristik zaméstnanci a zaméstnankyn
(vék, pohlavi, nejwyiii dosaiené vzdélani, délka praxe u zaméstnavatele/zapotitatelnd praxe),
charakteristik pracovniho mista (pracovni pozice, droveni dovednosti, mira odpovédnosti),
vyse Uvazku nebo poétu odpracovanych hodin (u zaméstnanych placenych hodinové) a sloZky
odmény (zdkladni mésitni plat, zakonné pfiplatky, osobni ohodnocenifpfiplatek, zvlastni
odmény).

Do analyzy byly s ohledem na zplisob odménovani zaméstnancl a zaméstnankyn v USTR
zafazeny nasledujici sloZky platu:

& zakladni prijem — zakladni mésiéni plat;

e piiplatky (bez osobniho ohodnoceni) — rozumi se napf. pfiplatky za praci prestas,
v noci, ve svatek, za praci ve ztifeném pracovnim prostfedi a za praci v sobotu a v
nedéli, zejména ale priplatek za vedeni;

* osobni ohodnocenifpfiplatek - platnd vyie schvaleného osobniho pFiplatku k
zakladnimu platu;

o zvldstni odmény — odmény vyplacené pravidelné napf. kvartdlni &i roéni odmény,
jednorazové odmény pfi spinéni mimofadnych dkols nad rdmec béinych pracovnich
tkold.

Prubéh analyzy

Analyza stavu odménovani en a muid na USTR probihala v obdobi &erven 2021 - fijen 2021.
Pro ucely analyzy byla wyuiita pro feské prostfedi testovana aplikace Logib.

Dilci zjisténi z analyzy

W této kapitole ndsleduji podrobné vysledky analyzy dle jednotlivych kategorii proménnych
vztahujicich se k charakteristikdm pracovniho mista a k osobnim charakteristikam. Viysledky
jsou uvedeny vidy za jednu izolovanou proménnou bez ohledu na daléi proménné, které jsou
soutdsti celkové dvodni analyzy.
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Platovy rozdil mezi muii a Zenami podle Grovné dovednosti

Mejuyiii rozdil v odménovani mezi muii a fenami podle drovné dovednosti je v kategorii 1,
tedy v kategorii zaméstnani, kterd stoji nejwyie dle naroénosti vykondvané prace (viz Tabulka
2, Graf 2). Jedna o rozdil v platech v neprospéch Zen ve vysi 13,7 %. Rozdil v neprospéch Zen
najdeme i v kategorii 2, kde je viak ji niZii (4,3 %). Tato kategorie je zaroven nejéetnéjsi co
do poétu zaméstnanych, na tomto typu pozic pracuje vice nei polovina celé zaméstnanecké
populace USTR. Zeny jsou zde zéroven zastoupeny méné (24,7 %) nef odpovida jejich poméru
v zaméstnanecké populaci (33,3 %).

V kategoriich 3 a 4 se pomér obraci a vidime zde malé rozdily v odménovani v neprospéch
muid (3,9, resp. 3,1 %). Zaroven v kategorii 3 je podil Zen vyrazné vyidi (52,6 %), nei je jejich
zastoupeni v zaméstnanecké populaci USTR. V kategoriich 1 a 4, tedy na pozicich nejvice, a
naopak nejméné naronych na Uroven pofadovanych dovednosti, podil Zen odpovida jejich
zastoupeni v zaméstnanecké populaci jako celku, cof lze povaiovat za pozitivni trend.

Tabulka 2 Rozdil v platu a zastoupeni Zen a muid dle drovné dovednosti

Mzdovy/platovy rozdil, pocet zaméstnanciifkyi a podil zen podle Grovné dovednosti
1

2 3 4 Calkem
Prumérmy prijem muz 58 822 40 953 38 090 32 ooz 42 784
Primémy prijem Zen 50 B36 30219 30 530 3aoza 40 737
Primérmy prijem zamésinanych 58 340 40 533 38 870 33244 42 070
Roedil v piimech {v % z pfijmu musi) -13.7% 4 3% 3.0% 3.1% 4.7%
Pocet muzL 15 73 13 ] o4
Poéet Zen 7 18 20 3 48
Podet zaméstrancd a zaméstnankyf 22 73 33 g 142
Podil Zen v % 31,8% 4 7% 52 6% 33,3% a3 8%

Graf 2 Primérna vyie platu dle Grovné dovednosti

Prumérné vydélky podie drovné dovednosti
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Platovy rozdil mezi muii a Zenami podle Grovné odpovédnosti

Podle drovné odpovédnosti dochazi k nejvétiimu rozdilu v odménovani fen a muid
v kategorii 3, tedy u téch zaméstnancl a zaméstnankyn, ktefi pracuji na pozicich se stfedni
mirou odpovédnosti. (viz Tabulka 3 a Graf 3). Rozdil v platech zde dosahuje 18,4 % v
neprospéch fen. Doporutujeme se zaméfit na dlvody vedouci k takto vyznamnému rozdilu
v platech. V této kategorii také pracuje pomérové nejvice Zen (45,6 %), coi je vyrazné vice,
nei je jejich podil v zamé&stnanecké populaci USTR jako celku (33,3 %). Daldi wyraznéj3i rozdily
v neprospéch fen najdeme v kategoriich 2 a 4 (13,2, resp. 14,2 %). V téchto tfech kategoriich
je v souttu zaméstnano téméf 44 % zaméstnanecké populace, doporutujeme proto vénovat
zjisténym rozdilim pozornost.

Zaroven je potfeba upozornit, Ze Zeny nejsou v jednotlivych kategoriich zastoupeny
rovnomérné, a kromé pozic s nejniiii mirou odpovédnosti neodpovidd jejich pomérné
zastoupeni podilu v celkové zaméstnanecké populad. V nejwyiii kategorii 1 nejsou pak Zeny
zastoupen vibec, coi ma vliv i na celkovou vyii GPG. Celkové proto doporuéujeme zaméfit se
na diverzitu pracovnich tyml (nejen z hlediska genderu) a sledovat pomér fen a muid v
jednotlivych kategoriich vzhledem k jejich celkovému poméru k zaméstnanecké populaci.

Tabulka 3 Rozdil v platu a zastoupeni Zen a muil dle drovné odpovédnosti

Rozdil v piij ocet Zame ych a podil Zen podle drovné &

1 2 ] 4 & Calkam
Frimeérmg pliiem misl 85118 63 9E5 51 D60 43973 35 952 47 T6d
Primermy priem 2en 59 852 41 631 37 741 38 507 40 737
Primernf phijem zaméstnangch 85 118 65 053 46 797 42 351 36 763 4z 079
Rozdll v %z -13,2% -18.4% -14.2% 7.0% 47%
Patet m z 4 18 17 53 o4
Fatet 2en o 3 15 & 24 a8
Pote! zamesinanch a zamesinankyn z 7 33 bz I 142
Fodll Jen v % 0.0% 42 9% 45,5% 26.1% ,2% 338%

Graf 3 Primérna vyse platu dle miry odpovédnosti

Pramérné pfijmy podle Grovné odpovédnosti
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Platovy rozdil mezi Zenami a muti dle vékovych skupin

Jak ukazuje Tabulka 4 a Graf 4, podle vékowvych skupin nalezneme nejvétii rozdil v platech
v neprospéch fen ve vékowych skupinich 30-39 a 40-49 let. Vzhledem k tomu, ie ve vékové
skupiné 20-29 let vidime naopak rozdil v neprospéch muid ve vyii 6,6 %, je moiné, fe propad
v platech ve vyisim véku souvisi s matefstvim a rodicovstvim, &i jej ovliviiuje péce o jiné Eleny
rodiny, co jsou faktory, které pfichdzi pravé v téchto vékowych skupinach. Zaroven vysledek
analyzy ukazuje, fe ve stiednich vékowych kategoriich jsou Zeny zastoupeny pomérné méné
oproti podilu na celkové zaméstnanecké populaci USTR, naopak v kategorii 20-29 let je jejich
podil wyisi (40 %) a v obou nejvyisich vékowych kategoriich, tedy 50-59 let a nad 60 let
dokonce vyrazné vyssi (66,7, resp. 50 %). To svéddi o wie uvedeném piedpokladu, e fendm
v produktivnim véku se dobfe nedafi sladovat prici na USTR se zdvazky péfe, a proto
doporufujeme se na tuto oblast zaméfit a podpofit moZnosti sladovéni tak, aby i ve vékowych
kohortach 30-39, resp. 40-49 let byl pomér Zen a muid vyrovnanéjdi a aby doilo ke sniZeni
vyznamnych pfijmovych rozdil. Starsi Zeny jsou také oproti muzim v USTR lépe placené,
v kategoriich 50-59, resp. nad 60 let ukazuje analyza pomérné vysoké pfijmové rozdily
v neprospéch muid (13,2, resp. dokonce 23,2 %). Z vysledkl samotnych nelze stanovit presny
divod téchto rozdild, lze je viak interpretovat dvéma zakladnimi zplsoby: V pfipadé, fe mugi
i eny v téchto vékowych kategoriich pracuji na stejnych &i srovnatelnych pozicich, mdie jit o
znevyhodnéni muil. Pravdépodobnéjsi spite bude, e starsi feny pracuji na pozicich s vyiSimi
naroky na dovednosti | odpovédnost, které jsou i lépe placené. Kaidopadné doporucujeme
se na tyto rozdily zaméfit.

Tabulka 4 Rozdil v platu a zastoupeni 2en a muii dle vékowych skupin

Rozdil v prijmech, potet zaméstnanclikyn a podil Zen podie vékovych skupin
Miad&l 20 20-251st  30-350et  40-49 et  50-55 let Mad &0 lat Calkam

Fr{mé.m'rpiijan UL 20138 41866 46354 30860 235810 42784
Primérny prijem Zen 31060 37211 41513 44047 4111 40T
Primérny prijem zaméstnanych 20003 40536 45144 43251  3I0061 42079
Rozdil v pfiimech (v % z prijmu mui) A%  -111%  -104%  128%  232%  -47%
Poéet muzi ] E] 40 a0 § 7 04
Podet Zen 0 s 16 13 10 7 43
Podet zaméstnancd a zaméstnankyti 0 5 5@ 52 15 14 142
Podil #en v % DO0% 400% 2B6% I50% B67% SO0  33B%

Graf 4 Pridmérna wyie platu dle vékowych skupin

Prumérné vydélky podle vékovych skupin
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Vyisi rozdil v platech v uvedenych vékowych skupindch v USTR neni v jednoznaéné souvislosti
s délkou praxe, | kdyi i zde jsou patrné dilekité trendy, jak je vidét v nasledujicich dvou
tabulkach a grafech.

Platovy rozdil mezi muii a Zenami a délka praxe u zaméstnavatele

Jako pozitivni trend hodnotime zejména oblast nowvych nastupld do USTR. V této kategorii
zaméstnanych spraxi 0-1 analyza ukédzala pomérné wysoky pfijmowy rozdil (40,7 %)
v neprospéch muid, cof lze opét interpretovat bud tak, fe jsou muii pfijimani na stejné &
srovnatelné pozice za méné whodnyeh podminek nei feny, & pravdépodobnéji tim, do USTR
nastupuji Zeny na pozice s wyiiimi naroky na dovednosti a odpovédnost, které jsou i lépe
placené. Vzhledem ke struktufe zaméstnanecké populace v USTR jde o pozitivni trend,
protofe pfispiva k vyrovnavani poméru fen a muill v zaméstnanecké populaci USTR jako
celku i v pozicich s vyiSimi naroky a piijmy.

Cim je viak délka praxe u zaméstnavatele vyisi, tim vy3ii je i pfijmovy rozdil v neprospéch
fen. V kategoriich praxe 4-5, 6-9 a 10-19 let pracuje v souttu téméf 73 % zaméstnanecké
populace USTR a rozdil v pfijmech v neprospéch fen je zde primérné pies 9 %. Doporutujeme
se zamyslet, z jakého didvodu se muiim délka praxe wyplaci vic ne Zenam a pokusit se tento
rozdil v platech systémové sniZit.

Divodem platového rozdilu mdie byt napfiklad Zastéjii odchod fen na matefskou [
roditovskou. Pferuieni kariéry pak miZe mit dopad napf. na zapojeni do projektd, € na
kariérni rdst/rozvo] a negativné tak ovlivnit wyii pfijmid. Rozdil v pfijmech ale miie byt
zplsoben i tim, fe feny s delsi praxi pracuji na pozicich s niZfimi naroky na dovednosti |
odpovédnost, které jsou zarover méné hodnocené.

Tabulka 5 Rozdil v platu a zastoupeni Zen a muil dle délky praxe u zaméstnavatele

Runﬂvm_penhpmetnmﬁhﬂmﬁgnipuﬂmnwdineﬂepipﬂ delky praxe u zaméstnavatels

-1 Inf B-8 lat 10-18 lef  wWyEEl 18 I8k Calioxm

Frimémmy plijem musl 32015 3-15?95 41 535 46 001 44 872 42 764
prilem 2en 45043 40 971 3072 41143 &0 247 40737
Primerny prijem zamestranych 37 226 34 520 40 450 44 506 43 551 42 079
Feozill w priimech (v % z prim mec) 40,7% 5,6% -6,2% -10,5% -10,3% A%
Potet mui 3 18 13 7 i) i o
Potet 2en 4 g 1 12 12 ] 48
PoBet zaméstnancl a zamestnankyn 10 w 24 33 42 0 142
Podll Zenv % 40,0% 33.3% 45.8% 30,3% 28,6% O00%  33F%
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Doporuceni

Dle dat, zadanych do analyzy Logib, byly nejvétii rozdily v platech v neprospéch Zen
zaznamenany ve stiedni kategorii pozic dle Urovné odpovédnosti 3 (18,4 %), niZsi, ale pfesto
vyznamné rozdily pak v kategoriich 4 a 2 (14,2 a 13,2 %). Vyznamny faktorem ovliviiujicim
celkovou wyii GPG na USTR pak je absence Zen v nejvy3di kategorii pozic z pohledu
odpovednosti.

Nejvyisi rozdil v odménovani mezi muii a fenami podle drovné dovednosti je v kategorii 1,
tedy v kategorii zaméstnani, kterd stoji nejwyie dle naroénosti vykondvané prace (viz Tabulka
2, Graf 2). Jedna o rozdil v platech v neprospéch Zen ve vyii 13,7 %. Rozdil v neprospéch Zen
najdeme i v kategorii 2, kde je viak jif niisi (4,3 %). Tato kategorie je zédroven nejéetnéjsi co
do poétu zaméstnanych, na tomto typu pozic pracuje vice nei polovina celé zaméstnanecké
populace USTR. Zeny jsou zde ziroven zastoupeny méné (24,7 %) neZ odpovida jejich poméru
v zaméstnanecke populaci (33,3 %).

Cim vyl je délka praxe u zaméstnavatele, tim vyS3i je i pfijmovy rozdil v neprospéch Zen. V
kategoriich praxe 4-5, 6-9 a 10-19 let pracuje v souctu témeéf 73 % zaméstnanecké populace
USTR a rozdil v pfijmech v neprospéch Zen je zde primérné pfes 9 %.

Pfi srovnani podle vékowych skupin nalezneme nejvétdi rozdil v platech v neprospéch Zen
ve vékovych skupinach 30-39 a 40-49 let. Zaroven vysledek analyzy ukazuje, ie v téchto
stfednich vékowych kategoriich jsou Zeny zastoupeny pomérné méne oproti podilu na celkové
zaméstnanecké populaci USTR, naopak v kategorii 20-29 let je jejich podil vy33i (40 %) a
v obou nejvyiiich vékowych kategoriich, tedy 50-59 let a nad 60 let dokonce wyrazné vyisi
(66,7, resp. 50 %).

Doporutujeme tedy zaméfit se na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota u rodicd
déti do 15 let, a to shodné u fen | muid. Mezi pfiklady, které mély dspéch u jinych
zaméstnavatell, je moiné zminit podporu Zen amuii v rodidovskych kompetencich,
zavedeni managementu matefské a rodicovské, podporu postupného ndvratu do zaméstnani
po rodicovské, moZnost pribéiného vzdélavani v obdobi rodicovské, nabidku pfilefitostné
prace na DPP &i DPC v pribéhu rodifovské, zajisténi sluiby péée o déti zaméstnanych & praci
na zkraceny pracovni uvazek. Napadné zwyieni rozdilu v odménovani pravé ve vékowych
skupinach, kdy rodiny maji déti do 15 let, ukazuje na souvislost rozdilu s matefstvim a
roditovstvim, i kdyi samozfejmé nejsou zahrnuty dalii proménné souvisejic s narofnosti
vykonavané prace, dosaZenym vzdélanim apod.

Z analyzy diléich grafl a tabulek dle jednotlivych proménnych vyplyva jasny trend, e rozdil
v platu se zwyiuje s rostouci délkou odpracované doby. Doporutujeme tedy zaméfit se na
srovnani stfednich v&kovych kategorii a kategorii délky praxe a podivat se, zda rostouci rozdil
v platech ve skupiné Zen po deldi odpracované dobé skutetné souvisi s matefstvim a
roditovstvim, nebo mlZe byt zplsoben i jinymi vlivy, napf. ztiZenym pracovnim postupem
stargich Zen, & jejich setrvdvanim v nizsich pozicich. Doporutujeme analyzovat divody tohoto
rozdilu a pfijmout nasledné piisluina opatieni, kterad stavajici rozdily eliminuji.

Déle doporutujerne zaméfit se na analyzu odlehlych hodnot, zejména na osoby, které se
nachazeji wyrazné nad i pod pfimkou a maji tedy wyrazné vyiii nebo naopak niZdi plat, nei jaky
odpovida ostatnim platim ve stejné skupiné pracovnich pozic.

Doporutujeme také cileng se zaméfit na podporu (nejen) genderové diverzity v USTR jako
celku, zvyiit podil zaméstnanych 2en a motivovat je k ndstuplm a setrvanim na pozicich, které
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pro né nejsou zcela typické — napf. IT. Zaroven doporutujeme i nestereotypni nabor mufd na
administrativni pozice, které byvaji typicky vnimany jako Zenské. Naruieni horizontalni
genderové segregace pracovnich pozic také pfispiva ke snieni celkového GPG.

Obecné platna doporuceni

Pro zajisténi rovného odméfiovani 2en a muild v organizaci jakéhokoli druhu a velikosti jsou
v soutasné dobé zndma nésledujici obecné platna doporuteni.

Umoinit sladovani prace a rodiny [/ osobniho Zivota Zendm i muZim

Podporovat wyuZivani zkracenych a flexibilnich pracovnich dvazkl u 2en i muid za Géelem
pécfe o déti a jiné zdvislé osoby (napf. sdilené pracowni misto pro sménné provozy,
tzv. home office pro administrativni pozice).

Udriovat kontakt se zaméstnanci a zaméstnankynémi na rodifovské. Pribéiné je
vzdélavat a informovat o wyvojif/zméndch v organizaci. Zavést management matefské
a rodicovské.

Podporovat brzky navrat z rodiovské. Umoinit postupny nardst pracovniho dvazky,
poskytnout/zajistit sluiby péte o déti apod.

Dbt na to, aby zakladni vyie platu rodice po navratu z rodiovské byla navyiena dle
aktualni narognosti vykondvané prace a pozice, a to viéetné osobniho ohodnoceni &
bonusd.

Mabizet dostateéné pestry systém benefitd, ktery zahrnuje i prorodinné aktivity (napf.
pfispévek na sluiby péée o déti a jiné zévislé osoby, na ozdravné a rodinné pobyty,
volnotasové aktivity déti | dospélych apod.).

Mabizet dny zdravotniho volna (tzv. sick days) v uréitém poétu za rok, které si zaméstnani
mohou vybrat pro své potfeby (ndhla nevolnost, zafizovani dileiitych zaleitosti apod.).
Umoinit ¢erpani benefitl a wyhod viem zaméstnanym, wvéetné téch pracujicich
na zkraceny pracovni dvazek.

Sledovat zastoupeni Zen a muii

V jednotlivych oddélenich/sektorech organizace predchazet horizontalni segregaci,
tj. situaci, kdy na jednom oddéleni pracuji jen Zeny a na jiném vyhradné mugi.

Na vedoucich pozicich organizace predchazet vertikalni segregaci, tj. nerovnomérnému
zastoupeni fen ve vedoucich pozicich a aktivné podporovat Zeny pro rist do vedoucich
pozic.

Snatit se, aby zastoupeni muid a Zen ve viech oddélenich organizace bylo co nejpestiejsi
i vzhledem k véku a profesnim zkuZenostem.

Podporovat rozmanitost tymi pfi inzerci a vybérovém fizeni

Oslovovat potencidlni uchazete a uchazetky s cilem zvyiit podil 2en & muid v daném
oboru nebo na obdobnych pozicich, pokud je jedno z pohlavi ve firmé/finstituci
podreprezentovano.

Inzerovat nabizené pozice v muiském i Zenském rodé, i kdyZ organizace plsobi v odvétwi,
kde je pfevaha muia & Zen.

Inzerovat pracovni pozice ve flexibilnim refimu prace — zkraceny pracovni Uvazek, sdilené
pracovni misto apod.

Zverejfiovat v inzeratu minimalni a maximalni wyii odmény.
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Mastavit transparentni a spravedlivy systém odménovani

o Ukotvit tento systém v interni smérnici (dbat na pfesné zafazovani do platowych tarifi
ve vefejné spravé).

e Seznamit viechny zaméstnance a zaméstnankyné s tim, jaké jsou poiadavky na zvyieni
platu, jaky je minimalni nastupni plat na dané pozici ve firmé/instituci. Dale napfiklad
navazat rust ohodnoceni na dosaZené cile a jejich pravidelné pllroéni whodnocovani.

o Nezakazovat zaméstnancdm a zaméstnankynim sdilet informace o jejich wydélku.

Transparentné a srozumitelné komunikovat
e \iechna pfijimand opatfeni a jejich divody srozumitelné a jasné sdélovat viem
zaméstnanclm a zamestnankynim.
e Ujistit se, fe témto opatfenim rozumi pfedeviim wviichni vedouci zaméstnanci
a zaméstnankyné a jsou s nimi ztotoZnéni.
e Sdélovat informace tak, aby k nim viichni méli stejny pfistup.

MNastavit transparentni a spravedlivy systém vzdélavani a ristu

o  Ukotvit systém vzdélavani a kariérniho ristu v interni smérnici.

o  Umoinit viem zaméstnanym stejny pfistup ke vzdélavani dle pracovni pozice.

e Nastavit jasna kritéria pro povySovani a kariérni rozvoj zaméstnanych.

* Umoinit viem zaméstnanym pfistup k informacim ohledné moZnosti vzdélavani.

Pravidelné analyzovat stav odméfiovani fen a muid
o V pravidelnych €asovych intervalech, napf. jednou roéné analyzovat na drovni organizace
stav odménovani Zen a muid a pfijimat napravna opatfeni.
e K analyze pravidelné wyuiivat aplikaci Logib.

Prilohy

Pfitiny GPG

Rozdily v odménovani Zen a muil veznikaji kombinaci rdznych pficin, které jsou vzdjemné
propojené a neoddélitelné. Na strané zaméstnavatele se jedna pfedeviim o netransparentni
systém odméfovani. Ten ma v pfipadé zaméstnavatele ve vefejné sféfe jinou podobu nei
v pfipadé zaméstnavatele v soukromém sektoru.

Ve verfejné sféfe se vyie vydélku Fidi platovymi tarify, které jsou stanoveny nafizenim viady.®
Zakladni plat je uréovan platovymi tarify, které se skladaji z platové tfidy a platového stupné.
Ve svém zakladnim nastaveni je tedy systém odménovani ve vefejné sfére jasné definovany.
Nicméné v praxi se ukazuje, e k rozdildm v odménovani dochazi i na stejné pracovni pozici.
Ve vefejné sféfe tvofi rozdil v odménovani fen a muil na stejné pozid u stejného
zameéstnavatele a 5 % (Kfitkova a kol. 2019). Netransparentni byva zejména proces udélovani
odmén. Dochdzi | k pfipaddim, kdy jsou mudi ,zafazeni do vyisich tabulkovych stuprd neZ Zfeny
se stejnou kvalifikaci | praxi, protoZe je vyse hodnocena jejich odbornost. lindy jsou pak rizné
zafazovdny | pozice a celé skupiny zaméstndni, | kdyZ maji stejnou nebo srovnatelnou
hodnotu® (Kfitkova a kol. 2018: 170). Rozdily existuji i mezi jednotlivimi zaméstnavateli

E Platy zaméstnancd a zaméstnankyn ve vefejnych sluzbich a spriveé a platy stétnich zaméstnancd a zaméstnankyn
upravuji nafizerd viddy. Aktudlng platné je nafizeni viady €. 304/2014 5b. (3 jeho novely], o platowych pomérech
statnich zaméstnancd a dile nafizeni viady £, 2632018 5b. Vi platu zaméstnanol a zaméstnankyh ve vefejmych
sluibach a ve vefejné spravé, ktefi nejsou statnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi upravuje téZ zdkonik prace
(§122).
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na stejné pracovni pozid, i kdy nejsou tak vyrazné jako je tomu v soukromé sféfe (KfiZzkova
a kol. 2019).

V soukromé sféfe pfispivda ke zvyiovdni rozdilu ve wydélku %en a muild zejména
individualizované nastaveni wyse mzdy, kdy zaleii vice na wyjednavacich schopnostech
daného élovéka nei na kvalité odvedené prace. K nespravedlivému odménovéni dochazi jak
pfi vyjednavani mzdy pfi naboru, tak v pfipadé zvySovani mzdy. Obdobné jako vefejna sféra,
si zejména velké firmy stanowvuji pro kaidou pozici mzdové minimum a maximum. Rozdily
poté zdlvodnhuji odlifnymi individudlnimi zkufenostmi a dovednostmi. K rozdilim miie
dochazet také v pfidélovani benefitl, které mohou mit pro zaméstnance a zaméstnankyné
rizny pfinos, nebo nejsou pfidélovany spravedlivé viem. Netransparentni odménovani
v soukromé sféfe se projevuje napfiklad v tom, Ze informace o vypoétu mzdy a odmeén nejsou
v psané podobé dostupné viem zaméstnancim a zaméstnankynim. Dostupné éasto nebywvaji
ani uchazetlm a uchazetkam o zaméstnani, at uz v inzeratech nebo pfi pohovoru (Kfizkova
a kol. 2018). | zaméstnavatel v soukromé sféfe je vazan pravnimi pfedpisy’, které mu ukladaji
odmériovat rovné za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty bez ohledu na pohlavi nebo dalsi
charakteristiky jednotlivych zaméstnanych.

Daldl pFiciny rozdilu ve wydélku miZeme rozdélit do tfi skupin: strukturdini (zastoupeni Zen
a muid v jednotlivych oborech a zastoupeni 2en a muil ve vedoucich pozicich), spoletenské
(genderové stereotypy) a individudini (vyjednavaci schopnosti, sebedivéra, volba oboruy,
rodinna situace).

Strukturdlni pficiny rozdilu ve vydélku na pracovnim trhu

Na trhu prace jsou feny a muii zastoupeni nerovnomérné napfic jednotlivymi obory a napfi¢
hierarchickou strukturou spoleénosti. Jedna se o jev nazyvany genderova segregace, tedy
déleni pracovniho trhu podle pohlavi.

Horizontdlni genderova segregace znamend, Ze existuji obory, kde je wyrazna prevaha mufd
(napf. strojirenstvi, stavebnictvi, IT), a na druhé strané takové, kde je wyrazna pfevaha ien
(zdravotnictvi, vzdélavani, socidlni sluiby). Rozdéleni pracovniho trhu vznikd v disledku
spoletenského ofekavani odvozeného od role fen a muild ve spoleénosti a predpokladu, e
je urcité povolani vhodnéjsi pro Zeny a jiné pro muZe. Mladi lidé pak tasto voli studijni obor
nikoliv na zékladé swych osobnich predpokladl a zajmd, ale jejich volba je do velké miry
ovlivnéna oéekavanim jejich okoli.

Obory, kde prevaiuji Zeny (feminizované obory) jsou ploiné hife chodnocené nei obory, kde
je podetni pfevaha muil. A to tasto i presto, ie se jedna o pozice, které vyiaduji stejnou miru
kvalifikace. Dochazi tak k systémovému podhodnocovani prace Zen.

Vertikilni genderova segregace odraii zastoupeni fen a muil ve vedoucich pozicich. Zeny
pfevaiuji v nifdich pozicich. Jejich zastoupeni je ve srovnani s muii srovnatelné na niZsi drovni
fizeni (niZ3i management). Cim wvyie owviem v hierarchii organizace jdeme, tim
pravdépodobnéjii je pievaha muil. Na nejvyidich pozicich v Ffizeni organizaci a firem
pfevaiuji muii, a to napfi¢ jednotlivymi obory véetné téch, kde je celkové poéetni pfevaha
fen (feminizované obory). NiZsi zastoupeni 2en ve vedoucich pozicich je zapfitinéno fadou
faktord, které se téf vzajemné ovliviuji. Pfi kariérnim postupu Zeny naraieji na neviditelné
bariéry, oznatované jako sklenény strop. Zeny maji vétdi potfebu sladovat pracovni a rodinny
fivot, protofe redlné travi péti o déti a domacnost v priméru vice &asu nei muii.
Ke ztiZenému kariérnimu postupu pfispivd v mnoha pfipadech | maskulinni firemni kultura,

T Mapf. Zakon £ 262/2006 5b., zakonik prace; Zakon £. 198/2009 5b., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich
ochrany pfed diskriminaci a 0 zméné nékterych zakond (antidiskriminaéni zakon).
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kde fada dilekitych rozhodnuti (i o obsazeni vysokych funkci) se kona mimo firemni struktury
a netransparentnim zplsobem. Zeny tedy potfebuji systematickou podporu, aby vyiSi pozice
mohly redlné zastavat.

Sklenény strop a sklenéné stény

Pfi kariérnim postupu feny tasto naraieji na neviditelné bariéry, které jim znemoinuji
postupovat do vyiSich drovni fizeni. Tyto prekaiky nesouviseji s jejich schopnostmi
a kvalifikaci, ale pfedeviim s genderovymi stereotypy (usuzovani na vlastnosti pfifazované
muilim a fenam), ¢asto netransparentnimi zplsoby povyiovani a firemni kulturou
(neformalni setkdvani a kontakty, dulefitd rozhodnuti se konaji mimo kanceldf, mimo
pracovni dobu apod.). V disledku vertikdini genderové segregace se téi Zeny wyskytuji
v oborech v ramci firmy, odkud je kariérni rdst sloZitéjsi (personalistika, marketing), nef z
obor(, kde je moiné ziskat celkovy pfehled o fungovani firmy nebo organizace (obchod,
vyzkum a vyvoj, rozvo] a inovace). Tento jev se pojmenovava jako sklenéné stény, které
znemoinuji Zendm rdst napfié celkovou hierarchii firmy nebo organizace do nejwyiiich pozic.

Sklenény vytah

Oproti 2endm, které £asto naraieji na stény & stropy, jei jim brani v kariérnim rdstu, se mugi
plsobici ve feminizovanych oborech naopak setkavaji se strukturalnim zvyhodnénim. To jim
umoifiuje rychly kariérni rist, ktery je spojen také s rdstemn platu/mazdy, a tudii oviiviiuje
troven genderovych rozdill v odménovani. Dle studie Kfizkové a kol. (Kfitkova a kol. 2017} je
situace muil ve feminizovanych oborech zdsadnim zplsobem odlisnd od pozice en, které
vstupuji do obor(, kde pfevaZuji mufi. Setkavaji se totii se strukturdinim znevyhodnénim
v podobé sklenénych stropd, jak jiZ bylo uvedeno vyie.

Spolecenské priciny rozdilu ve vydélku na pracovnim trhu

V neposledni fadé pfispivaji k rozdilu v odménovani | predsudky a stereotypy, které
ve spoleénosti pfetrvavaji a vztahuji se k ofekavanim, kterd jsou s Zenami & mudi jako
skupinou spojena. S Zenami &i muii jsou jednak spojovany uréité vlastnosti, které fasto
ovliviiuji i volbu oboru studia a pozdéji povolani, které je povaiovano za ,fenské” &i ,muiské”.
Zaroven je od Zen a muil otekavana téi jind role ve spoleénosti, pokud jde o pédi o déti a jiné
zavislé osoby, domacnost a financni zajisténi rodiny. 5 Zenami je ¢asto spojovana zejména
pefovatelska role, a to i v situad, kdy jsou jako samoiivitelky vyhradnimi Zivitelkami rodiny.
Zaroven rozdilné mzdy & platy muii a 2en ovliviuji v pfipadé partnerd rozhodnuti, kdo bude
pefovat o déti &i jiné zavislé Eleny rodiny. Tedy ktery pfijem miZe rodina oZelet, pokud pljde
jeden z partnerd/manield na roditovskou, nebo bude pedovat o jiné zavislé éleny rodiny. Kvdli
ekonomickému zajisténi rodiny je to zpravidla Zena, jejiz mzda/plat je Cast&)i nizsi. Zeny se tak
z pohledu zaméstnavatele stavaji potencidlné rizikovou pracovni silou, kterd bude castéji
absentovat, pfipadné pferusi pracovni drahu na delii dobu z divodu péde. To posiluje
pfedstavu, Ze pravé muii si zasloufi vyisi ohodnoceni. Ekonomicka aktivita Zen vyrazné klesa
v souvislosti s matefstvim. Celkovd ekonomickd aktivita fen v CR je srovnatelnd s hodnotami
v EU. Nicméné v souvislosti s matefstvim klesd a u #en s malymi détmi je v celé EU nejniZii.
Dlouha absence na trhu prace v disledku péce o malé déti vede ke zpomaleni nebo zastaveni
ristu mzdy/platu a stagnaci kariéry.

Diisledky GPG

Rozdily ve wydélku Zen a muil za praci stejné hodnoty maji své dopady na nékolika drovnich.

nﬁ i fand %’]{; — ROVHE DDMENA 20
OpErstTd ST INTéI e gy I




Pro zaméstnavatele mohou znamenat ztratu fenskych talentd, pokud dostatefné nevyuiiva
potencidlu Zen, at ji v situaci navratu po rodi¢ovské nebo pfi kariérnim rdstu & cileném
naboru zaméfeném na rozmanité slofeni tymd. Rizikem netransparentniho systému
odmérfovani je vysokd mira fluktuace a nutnost zaskolovat neustdle nové zaméstnance
a zaméstnankyné. Celkové se z pohledu zaméstnavatele jedna o plytvéni lidskym
potencidlem a jeho promarfiovani namisto wyuZiti,

Z hlediska jednotlivych osob a rodin pak maji disledky rozdilu ve wydélku finanéni i socialni
dopady. Z hlediska penéz pFichazeji rodinné rozpotty v CR v priméru o vice ne 90 tisic korun
roéné®. NiZii pfijem Zen s sebou nese i riziko nizii sobéstaénosti Zen a jejich wy33i zavislosti
na partnerovi nebo 2iréi roding. Zeny (zejména s malymi dé&tmi) pak maji horsi postaveni
pro vyjednédvani v partnerstvi &i v roding, protoe jejich pfijem neni povaZovan za hlavni, ale
pouze za dopliikovy. Od en se otekavd, fe budou vice Easu vénovat péti o déti a domacnost.
A také se predpoklada, fe se vzdaji svého profesniho rozvoje, své price — a tedy svého pfijmu
— v pfipadé, fe je nutno o nékoho v rodiné pefovat éasteéné, nebo se jednd o dlouhodobou
peéci napfiklad v podobé rodi¢ovské. Ve stari pak feny doplaceji na svou petovatelskou roli
zejména v podobé nizdich dichodi a finanéni zranitelnosti v pfipadé nemoci. Riziko chudoby
fen ve stafi je vyidi, nei je tomu u muid.

Z hlediska statu pak rozdily v odméfovani vedou ke zpomaleni ekonomiky, oslabovani
dafiovych pfijmd statu a k oslabovéni systémi zdravotniho a socidlniho zabezpeteni.
V neposledni fadé pak dochazi ik oslabovani spotfeby, kterd snifuje vykon ekonomiky.
Disledkem této situace je | zvySovani wydaji na socidlni davky a kompenzace k niZiim
wydélklm.

Situace ve svete

Ceska republika se celosvétové nachdzi mezi zemémi s nejvyiiim rozdilem v odméfovani pfi
srovnani zakladni rogni mzdy/platu pro stejné pracoviité, stejné zaméstnani a stejnou
pracovni pozici (otistény GPG), ktery &inni 14 %. Ackoli neexistuji statistiky srovndvajici
jednotlivé zemé ve stejnych letech ani dle jednotné definice GPG (rozdily viz wyie), jsou
viditelné odlehlejsi hodnoty GPG v CR ve srovnani se zemémi jako Svédsko (6 %), Dansko (17
%), nebo Nizozemi (13 %). Horii GPG ma oproti CR v tomto srovnani pouze Japonsko (35 %)
a Jiini Korea (33 %). Detailni srovnani je dostupné ve studii Kfizkové a kol. (2019).

Situace v EU

Jak jiz bylo uvedeno, Ceska republika patfi v Evropské Unii k zemim s nejvysim rozdilem v
odmérovani fen a muil. Podle poslednich dostupnych statistik z roku 2019 £inil neotidtény
GPG na Grovni EU 14,1 % a v CR oproti tomu 18,9 %. To je po Estonsku, Litvé, Rakouku a
Némecku paty nejhorsi vysledek (Eurostat 2021).

& Tato Gastka wychazi z primérné mzdy za rok 2019 publikované CSU a rozdilu v odmédovani za rok 2019 dle
mezinarodniho srovndni dle Eurostatu. Jde o nasledujici wpodet: (primérnd mzda/plat muid x 18,9 %) x 12_ ledna

se tedy v podstaté o ,usly zisk” ze mady/platu Zen.
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Graf 6 Rozdil v odmé&novani 2en a muid v neofisténé formé.

The unadjusted gender pay gap, 2019
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Situace ve vefejné sféie

Obecné se rozdily ve vydélku lidi napfit¢ jednotlivymi sektory na trhu prace. GPG je vy3ii v téch
odvétvich, kde je vyiii zastoupeni Zen, naopak v oborech, kde je fen méné, jsou wydélky
vyrovnanéjsi. Detailnéji se zabyva rozdilem v odménovani zpisobenym rlznym zastoupenim
fen a muid v jednotlivych odvétvich Kfitkova a kol. ve studii Aktudlni rozdily v odménovani
fen a muid v CR: hloubkova analyza statistik a mezindrodni srovnani. Autorky uvadi, e
v odvétvich, kde prevaiuji Zeny (vzdélavani; zdravotni a socidlni péde; penéinictvi
a pojistovnictvi) jsou genderové rozdily v odménovani velmi vysoké (25 %—41 %). Na druhou
stranu ve tfech odvétvich (doprava a skladovani; zasobovani vodou, prace s odpadem;
administrativni a podplrné &innosti), kde prevladaji svym zastoupenim muii a zéroven se
jedna o obory, které jsou nejniie ohodnocené, je GPG nejnisi (5 %—7 %). Dlvodem je mimo
jiné tzv. sklenény wytah, jak je popsano v kapitole 8. 1. (KfiZkova a kol. 2017).

? https:/fec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index php?titlesFile:The_unadjusted_pender_pay _gap, 2019 [difference_between_average gross h
ourly_earnings_of_male_and_female_emplovees_as_%25_of_male_gross_earnings).png
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Graf 7 GPG podle odvétvi
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Zdroj dat: CSU 2021.

USTR piisobi ve vefejné sféfe.

V roce 2020 rozdil ve wdélku Zen a muid ve vefejné sféfe &inil 12 %' (ISPV 2020). Zastoupeni
#en a muild v tomto segmentu je piitom velmi vyrovnané, dosahuje v pfipadé mui i 2en 50
%. Nicmeéné ve statistikach je zahrnuta téZ obrana, kde je vyS3i zastoupeni muzd.

Zmifiovany rozdil v platech ve vefejné sféfe ve vyii 12 % nezohledriuje pracovni pozici, kterou
muii a feny zastavaji v ramci jednotlivych instituci. Jedna se tedy o neotistény GPG, kde neni
zohlednéna ndrotnost vykondvané prace ani pozice v ramci hierarchické struktury. Po
zohlednéni téchto rozdilnych faktord je moiné srovnat miru ofifténého GPG na stejné
pracovni pozid, cof vidime v Grafu 8 dle ISPV za rok 2020. Srovname-li platy muil a fen ve
vefejné sféfe pracujicich na stejném pracovidti = sniZi se rozdil o 3 p. b. na 9 %. Jestlie
porovname platy muid a Zen pracujicich ve stejném zaméstnani, rozdil se snii o 5 p. b. na
7 %. Porovname-li tyto platy muii a Zen, ktefi pracuji na stejné pracovni pozici, rozdil se snigi
0 7 p.b. na 5%. V pfipadé, Ze feny a muii ve vefejném sektoru pracuji ve stejném zaméstnani,
na stejném pracovisti a na plny dvazek, jsou Zeny v priméru odménovany o 5 % méné nei
mui (ISPY 2020).

Vysledek z analyzy Logib je jeité podrobnéjii a vice ofistény, nei je vyie uvedené srovnani
na stejné pracovni pozici. Zahrnuje totiZ vedle charakteristik pracovniho mista i osobni
charakteristiky jednotlived (vék, vzdélani, délka praxe), které jsou v urfeni pracovni pozice
obsaZeny jen nepfimo. Vysledny platovy rozdil v USTR ve wii 4,7 % je tedy mirné niii net
priamérny rozdil na stejné pracovni pozic v celé oblasti vefejné sféry, nebof se jednd o méné
ofistény GPG. NemuiZeme jej tedy porovnavat s wysledky analyzy Logib napfimo, ale jedna se
o nejbliz3i hodnotu, na jejimi zikladé je moiné posoudit pozici analyzované organizace
ve vztahu k situaci ve vefejném sektoru obecné.

0 Srovmani vychdzi z primérmych hodinowych platd viéetng mimofadnych odmén, bonush a pliplatkl za pfesas.
Soutasné se jednd o srovnani platd pfi plném pracovnim dvazku.
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Graf 8 Porovnani mzdové a platové sféry— GPG v % z primérné hodinové mzdy véetné bonusd
a pfiplatkd pro plné dvazky, porovnani pro stejné zaméstnani, pracoviété a pozici.
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Zdroj dat: ISPV (2020), vlastni vypodty v ramci projektu 22 % K ROVNOSTI.

| ve vefejné sféfe, stejné jako je tomu v podnikatelském sektoru, pfevaiuji na vyssich pozicich
muii, cof je jev, ktery je obvykly napfi celym trhem price v (R, jak je uvedeno vwyie a souvisi
s vertikdlni genderovou segregaci (tedy nerovnomérnym zastoupenim Zen a muid ve vyisich
a rozhodovacich pozicich).

Zeny vétiinou pracuji v podpidrnych a hierarchicky nizSich pozicich. Tento trend se do velké

miry potvrzuje i v USTR, kde na nejwyisi drovni vedeni, resp. odpovédnosti, nejsou eny
zastoupeny vabec. Na niZiich drovnich je jiZ podil Zen a muid vyrovnangjsi,

Porovnavame-li mzdy a platy ve vefejnych institucich a v soukromé sféfe, nalezneme fadu
rozdild, pokud jde o nerovnosti v odménovani. Pfedchozi graf potvrzuje pfedpoklad, ie ve
vefejné sféfe ma regulace mezd v podobé platovych tabulek a systematizace pracovnich pozic
dopad v podobé nifiho GPG. Ani zde se ale GPG nepfiblifuje k nule a feny zde nejsou za
stejnou praci ohodnoceny stejné jako muZi. Zatimco v soukromé sféfe je GPG na stejné pozici
vyrazné vyisi (v roce 2020 ginil cca 10 %) a ma dlouhodobé klesajici tendenci, ve vefejné sféfe
GPG na stejné pozici stagnuje na drovni 5 %.

Rozdilnou roli hraje v obou sférach viiv genderové segregace do odlinych zaméstnani a
pracovist. Zatimco GPG na stejné pozici ve vefejné sféfe tvofi po vétiinu sledovaného obdobi
méné nei 40 % celkového GPG, v soukromé sféfe pfedstavuje vice nei polovinu celkového
mzdového rozdilu a dochézi k nardstu viivu segregace. Ve vefejné sféfe je viiv segregace
stabilné velmi vysoky po celé sledované obdobi. Jestliie GPG na stejné pracovni pozici
pfedstavuje pouze asi jednu tfetinu celkového GPG, segregace do pracovnich pozic zplsobuje
zhruba dvé tietiny mzdového rozdilu v platové sfére.
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