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Uvod
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Tato zprava obsahuje popis zakladnich zjisténi z realizovaného personalniho auditu rovnych
prilezitosti (genderového auditu) a obsahuje soubor zakladnich navaznych opatreni
doporucenych s ohledem na uvedena zjisténi. Jednotliva doporuceni mohou v budoucnu slouzit
pro dalsi specifikaci v ramci planu genderové rovnosti (GEP, Gender Equality Plan).

Do struktury zpravy jsou zapracovany jednotlivé oblasti, které byly zadavatelem specificky
vymezeny ve smlouvé, a také doporuceni v téchto oblastech:

e vertikalni a horizontalni struktura zaméstnanecké populace,

e nabory a propousténi,

e kariérnirust,

e hodnoceni a odménovani,

e sladovani pracovniho a osobniho Zivota,

e kultura na pracovisti vcetné rizik diskriminacniho chovani vcetné obtézovani,

sexualniho obtéZovani ¢i Sikany;

e zaclenovani genderové dimenze do vyzkumu.
Dékujeme za spolupraci véem osobam, které nam umoznily zdarné realizovat audit rovnych
prilezitosti, zejména tém, které se ucastnily dotaznikového Setreni, individualnich a
skupinovych rozhovorl. Dékujeme za ochotu sdilet s nami svoje zkusSenosti. Adresné pak patri
nase podékovani Ing. Monice Jurasové a Mgr. Blance Mouralové za Cas a Usili, které vénovaly
tomu, aby vSechny vyzkumné a analytické aktivity probéhly v souladu s pldnem, coZ se podarilo.

Audit byl zpracovan v ramci zakazky pro zadavatele Ustav pro studium totalitnich rezimd
(USTR) tymem Gender Studies, o0.p.s. Auditni tym tvofily tyto osoby:

Mgr. Johana Jondkova (vedouci tymu)
Bc. Helena Skalova (expertka na systém LOGIB])

Mgr. Klara Cmolikova Cozlova, DiS. (genderova expertkal)
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MANAZERSKE SHRNUTI

Personalni audit rovnych prilezitosti (genderovy audit] mél za cil zmapovat aktualni situaci v
USTR v oblasti genderové rovnosti, nediskriminace a podpory rovnych pfileZitosti. K tomuto
ucelu byla vyuZita kombinace rdznych typG sbéru dat, jejich vyhodnoceni a porovnani
(podrobnéji viz kapitola Metodologie a harmonogram). Na zakladé ziskanych informaci
identifikoval auditni tym silné stranky i prostor ke zlepseni.

Mezi silné stranky auditované instituce patri zejména otevrenost tématu prosazovani
genderové rovnosti a podpory rovnych prilezitosti a nediskriminace. Zejména vedeni Ustavu,
ale i nizsi management a ¢ast zaméstnanecké populace, povazuje tato témata za dilezita, a to
nejen v pragmatické roving, kdy napfr. vytvoreni Gender Equality Plan (GEP) je podminkou pro
podani Zadosti o grant v programu Horizont Europe. Pravé otevienost a ochota realizovat v
praktické roviné doporuceni, katera vychazi z analyzy aktualni situace v USTR a jsou obsaZena
v této zpravé, jsou zakladnim predpokladem pro posileni genderové rovnosti a rovnych
prilezitosti v USTR v &irim slova smyslu.

V pribéhu auditu jsme se vénovali 6 zakladnim tematickym oblastem, které USTR jako
zadavatel zakazky definoval v poptavkovém rizeni a nasledné byly vymezeny ve smlouvé o
realizaci auditu. Pozornost se zamérila na vertikalni a horizontalni strukturu zaméstnanecké
populace; ndbory a propousténi; kariérni rist a vzdélavani; odménovani a hodnoceni; sladovani
osobniho a pracovniho Zivota a negativni jevy na pracovisti (Sikana, obtéZovani, v¢. sexualniho
obtéZovani). Sedmym dopliikovym tématem pak byla genderova dimenze vyzkumu.

Analyza statistik zaméstnanecké populace ukazala, ze v USTR pracuje mensina zen (35 %) a to
vice na pozicich, které jsou spise administrativni a podpGrné. Pozitivni skutecnosti bylo, Ze k
referen¢nimu datu odpovidal pomér Zen ve vedeni USTR jejich podilu v zaméstnanecké
populaci. Horizontalni segregaci pozorujeme v kumulaci zen na ekonomickych pozicich a muzi
v oblasti IT. Na odbornych pozicich najdeme vice Zen produkcni oblasti, méné pak ve vyzkumu,
obecné mensina jich je na odbornych typech pozic. V této oblasti doporucujeme zejména
zpFehlednit strukturu pracovnich pozic v USTR, cilené zvySovat podil Zen a muzd na pozicich,
kde je jejich zastoupeni mensi a také sledovat a vyhodnocovat [nejen) z genderového hlediska
statistiky externich nabord, interni mobility a odchodd/propousténi. (podrobnéji v kapitole
Vertikalni a horizontélni struktura)

V oblasti nabord a propousténi prevlada nazor, ze USTR je zaméstnavatelem respektujicim
rovné prilezitosti. Nezaznamenali jsme zadnou zkuSenost s diskriminaci. Prostor pro zlepseni
v této oblasti predstavuje oblast pracovni inzerce, kterou doporucujeme standardizovat a
posilit akcent na podporu genderové rovnosti a rovnych prileZitosti, zejména po jazykové
strance (nepouzivat generické maskulinum). V rédmci komunikace volnych pracovnich mist
doporucujeme také aktivni vyhledavani zen/muzi do tymd, které jsou vyrazné homogenni.
(podrobnéji v kapitole Nabory a propousténi)

V oblasti kariérniho ristu a rozvoje pozitivné hodnotime zejména aktivni praci s interni
mobilitou a moZnost profesniho vzdélavani. V této oblasti jsme nenarazili na zadnou zkuSenost
se znevyhodnénim ¢i diskriminaci na zakladé pohlavi ani jiné charakteristiky. Prostor pro
zlepseni je v posileni transparentnosti v oblasti vyhlasovani vybérovych Fizeni a v systemizaci
v oblasti profesniho vzdélani. Rovnéz doporucujeme zamérit pozornost na manazerské
vzdélavani vedoucich a zavedeni prehledného adaptac¢niho procesu dle typl pracovnich pozic.
(podrobnéji v kapitole Kariérni rdst)
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Oblast odménovani byla podrobné analyzovana v paralelnim vyhodnoceni prijmové rovnosti v
USTR pomoci nastroje Logib. V tomto auditu jsme se proto zamé&Fili spiSe na vnimani situace
ze strany zaméstnanecké populace a také na oblast hodnoceni pracovni vykonnosti. V této
oblasti pozitivné hodnotime systém pravidelného hodnoceni v ramci OVV. Prostor pro zlepseni
se otevird v nastaveni systému prijmd nad ramec zakladniho platu, tedy v oblasti osobniho
ohodnoceni a odmén, kde jsou vyrazné rozdily mezi jednotlivymi lidmi pracujicimi na stejnych
¢i podobnych typech pracovnich pozic. Prijmové rozdily mezi muzi a zenami pak souvisi
zejména s horizontalni segregaci pracovnich pozic a kumulaci Zen napr. v administrativé a
muzd napr. v IT. Hodnoceni ve smyslu zpétné vazby k odvedené praci pak doporucujeme
systemizovat pro vsechny typy pracovnich pozic a zvazit i moznost formalné hodnotit
nadrizené. [podrobnéji v kapitole Hodnoceni a odménovani)

Velmi pozitivné hodnotime situaci v USTR v oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota.
Moznosti flexibilnich forem prace byly naprostou vétsinou respondentd a respondentek
hodnoceny jako dostatecné. Nezaznamenali jsme zadné znevyhodnéni, a to ani které by bylo
spojené s typem pracovni pozice. Pandemie onemocnéni Covid 10 zde sehrala klicovou roli,
kdy byly zejména servisni a administrativni Utvary vybaveny veSkerou potrebnou technologii
pro praci zdomova. Timto zptsobem se vyrovnala situace v pristupu k pracovni flexibilité mezi
lidmi na odbornych pozicich, ktefi jiz mohli s velkou mirou flexibility pracovat i pred pandemii.
Prostor pro zlepseni vidime v systémovém ukotveni této fungujici praxe zejména proto, aby se
predeslo problémdm do budoucna, které mohou prinést personalni zmény na véech Grovnich
vedeni. Samostatnou kapitolou v ramci sladovani pak je management materské a rodi¢ovské
dovolené, ktery v USTR systematicky nefunguje. Vzhledem k vékové strukture zaméstnanecké
populace jej velmi dirazné doporucujeme zavést. [podrobnéji v kapitole Sladovani)

V oblasti negativnich jevd na pracovisti jako je Sikana a obtéZovani, v¢. sexualniho obtéZovani,
jsme zaznamenali Siroké spektrum rdznych zkusenosti. Ty se rizni zejména mezi jednotlivymi
pracovisti a pracovnimi tymy, ale i mezi rGznymi typy zaméstnanych. Cilem nezadoucich typu
chovani jsou zejména Zeny a mladsi vékové skupiny. Zaznamenali jsme zkuSenosti se Sikanou
ze strany vySe postavené osoby, s nevhodnym chovanim na kolegialni Urovni, reflektovany jsou
i Gtoky ze strany zaméstnanych vGici nejvyssimu vedeni. Jakkoli tyto zkusenosti nemuizZeme
prejit, je treba zddraznit, Ze celkové prevlada mezi zaméstnanymiv USTR nazor, 7e atmosféra
na pracovisti je pratelska a otevrenad a Ze je to dano cilenou snahou vedeni o eliminaci
negativnich jevl. Prostor pro zlepseni je zejména v zavedeni systému reseni podnétd na
nezadouci chovani na pracovisti a aktualizaci Etického kodexu v tomto smyslu. Dirazné
doporucujeme vzdélavani v oblasti eliminace sexismu, Sikany a obtéZovani pro vedouci i pro
radové zaméstnané (co to je a neni, jak resit, jak se branit). (podrobnéji v kapitole Kultura na

pracovisti

Oblast genderové dimenze vyzkumu je pomérné kontroverznim tématem, a to zejména proto,
Ze porozumeéni je vétSinou redukovano na pocetni zastoupeni Zen v tymech, pripadné na
integraci .Zenského” pohledu do vyzkumu. Silnou strankou je v soucasné dobé deklarovana
ochota vedeni a nekladeni prekazek pro zmény timto smérem. Prostor pro zlepSeni je zejména
v rozvoji znalosti tématu, reflexi pomérné silného androcentrismu a genderové slepoty USTR,
ktera souvisi i s nizkym zastoupeni Zen na odbornych a zejména vyzkumnych pozicich.
Doporucujeme spolupraci s odbornymi institucemi s expertizou v propojeni védy, vyzkumu a
genderové problematiky. (podrobnéji v kapitole Genderova dimenze vyzkumu)

Celkové lze situaci na USTR v oblasti genderové rovnosti, nediskriminace a rovnych prileZitosti
shrnout tak, Ze nedochazi k systematické diskriminaci na zakladé pohlavi ani jinych
diskriminacnich ddvodu, ale chybi zde systém a strategie podpory diverzity pracovnich tymd,
zvysSeni poctu Zen v zaméstnanecké populaci jako celku a na odbornych pozicich zvlasté. Ani
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dobre fungujici praxe, jako zejména pracovni flexibilita, nejsou systémové nijak ukotveny a stoji
hlavné na individualizovanych osobnich vazbach, coz je velmi rizikové zejména v pripadé
personalnich zmén. Individualizovany pristup a absence systémovych dokumentt a postupl
pak zpUsobuji celkovou neprehlednost situace ve vSech sledovanych oblastech, oteviraji
prostor pro klientelismus a (pravdépodobné nezamérné) zvyhodnuji asertivni a dominantné;jsi
zaméstnané oproti submisivnim a introvertnim. Pro zvySeni podpory rovnych prilezitosti a
(nejen) genderové rovnosti doporucujeme zavést transparentni systém nezavisly na
konkrétnich osobnostech a osobnich vazbach a pravidelné vyhodnocovat jeho fungovani - napr.
zopakovanim auditu po 2-3 letech.
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METODOLOGIE A HARMONOGRAM

Genderovy audit probéhl v souladu se smlouvou uzavrenou 6. 10. 2021 v obdobi rijen 2021 -
Unor 2022. Referencnim datem, ke kterému jsou vystupy vztazeny, je doba ukonceni
kvantitativniho Setreni, tedy 20. prosince 2021.

Realizace genderového auditu zahrnovala tyto faze:

e Priprava, realizace a vyhodnoceni online anonymniho dotaznikového Setreni
distribuovaného mezi kompletni zaméstnaneckou populaci;

e (Genderova obsahova analyza internich dokumentt a smérnic HR povahy;

e Sekundarni analyza poskytnutych statistik zaméstnanecké populace;

e Priprava a realizace kvalitativniho Setreni se zaméstnanci a zaméstnankynémi.
Vyhodnoceni ziskanych dat primarni i sekundarni povahy dle indikatord, zpracovani
zavérecné auditni zpravy;

e Prezentace hlavnich zjisténi a vystupl z genderového auditu.

Kvantitativni dotaznikové Setreni probihalo od 25. 11. do 20. 12.2021, navratnost Cinila 58 %. V
celkovych Cislech jde o 79 odpovédi, coz je nadprimérné dobry vysledek u srovnatelného typu
védecko-vyzkumné instituce. 48 % odpovédi dodaly Zeny a 51 % muzi. Pomér Zen a muzl je v
zaméstnanecké populaci 35 % : 65 %. Aby nedoslo ke zkresleni dat, jsou pfi prezentaci vystupd
dotaznikového Setreni odpovédi uvadény dle pohlavi tak, Ze odpovédi muzd tvori vzdy 100 % a
odpovédi zen rovnéz 100 %.

Terénni Setfeni probihalo od 11. do 25. ledna 2022. Bylo provedeno 5 skupinovych (fokusnich)
rozhovord a sedm individualnich rozhovort (IR).

Individualni rozhovory byly vedeny vzdy jednou osobou z tymu Gender Studies a trvaly zpravidla
jednu hodinu, skupinové rozhovory byly zajistovany dvéma osobami z tymu (vedeni rozhovoru
a zapis) a jejich ¢asovy rozsah byl v délce 1,5 az 2 hodiny. Zapisy a pripadné nahravky rozhovort
slouzi pouze jako podklad pro zpracovani této zavérecné zpravy a nebudou v jakékoli podobé
ani fazi zpristupnény osobam z USTR.

Skupinové rozhovory byly tematicky zaméreny tak, aby pokryvaly rizné charakteristiky a typy
zaméstnanych, které reprezentuji specifické potreby Ci situace, jez mohou prinaset i urcita
znevyhodnéni. Jednotlivé fokusni skupiny tedy zahrnovaly:

e vedouci oddéleni (zeny i muzi);

e védecko-vyzkumné pracovnice (pouze Zeny);

e rodice déti do 10 let véku (Zeny i muzi;

e zaméstnani se zavazky péce o déti nad 10 let véku, o starsi rodice atd. (zeny i muzi);
e zaméstnani nad 55 let véku (Zeny i muZi).

Individualni rozhovory byly realizovédny zejména s osobami z nejuzsiho vedeni (Feditel,
nameéstek], dale v pozicich reditel/ka odboru a dalSimi osobami, jejichZ zkuSenosti a nazory
byly povazovany za zvlasté relevantni s ohledem na zmapovani situace a procest v USTR.

Zavéry provedeného $etfeni byly prezentovany vedeni USTR dne 15. 2. 2022.
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VERTIKALNIi A HORIZONTALNI
STRUKTURA ZAMESTNANECKE
POPULACE

Statistiky a vystupy z dotaznikového setreni

Podil Zen a muzi mezi zaméstnanymi (35 % ku 65 %) odpovida podilu Zen a muz{ na nejvyssich
vedoucich pozicich (Uroven odpovédnosti 1 a 2], ve kterych k referenc¢nimu datu 20. prosince
2021 bylo 33 % zen a 67 % muzd.

Pocet z Kod

Podil Zen a muzl mezi zaméstnanymi USTR

Pohlavi ~
= mui

= 7ena

Pocet z Kod

Pomér Zen a muzu v nejvyssim vedeni

muzZ

V rédmci vékového sloZeni prevazuji mezi zaméstnanymi lidé do 49 let, kteri tvori 76 %
zaméstnanecké populace. Pocetné nejsilngjsi skupinou z hlediska véku jsou Zeny a muzi do 40
let véku. Do této skupiny spada 44 % vsech zaméstnanych muzd a 35 % véech zaméstnanych
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https://docs.google.com/document/d/1qw9N2vssD-40y5Ri6cSNTUPmTqnOCiT39aeesqanfbk/edit#heading=h.2bhrd8tblfic
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Zen. Pohled na tyto statistiky je dulezity pro dalsi analyzu a predikci pripadnych odchodd na
materskou a rodic¢ovskou a pro sladovaci potreby budoucich rodi¢a malych déti. Zaméstnavatel
by si mél byt téchto statistik védom rovnéz pri nastavovani kariérnich rada, které by mély
reflektovat preruseni kariéry z dGvodu rodicovstvi.

Snizeni podilu zaméstnanych Zen u vékové skupiny 40-49 (z 35 % na 29 %, zatimco u muz( se
jednd o snizeni o jeden procentni bod v porovnani se skupinou 30-39 let] naznacuje, Ze se
nedari udrzovat si mezi zaméstnanymi zeny, které maji rodicovské povinnosti.

vékové sloZeni zaméstnanych

45
40

35
30
25
20
15
10
- ‘ S -

do 29 let 30-39 40-49 50-59 60-69 70+

Emui miena

Pohled na vzdélanostni strukturu naznacuje, Ze muzi maji z 36 % doktorské vzdélani s titulem
PhD. Zen s timto titulem je v zaméstnaneckeé populaci 14 %. V USTR pracuje v porovnani pohlavi
vice zen, které maji jako nejvyssi dosazené vzdélani maturitu (22 % Zen ku 14 % muzd).

Podet z Kéd
Vzdélanostni Uroven dle pohlavi
120,00%
100,00%
NejvySsl dosazené vzdélani ~
80,00% m So5/Vyuni list
m Maturita
60,00% mVOo3s
W Bc.
40,00%
| Mgr./Ing.
20,00% B PhD.
0,00%
muZ fena
Pohlavi -

Tyto informace odpovidaji nize uvedenému grafu, z kterého plyne, na jakych pozicich jsou
vétSinové zaméstnani muzi (52 % na vyzkumnych a vyvojovych pozicich) a zeny (z 24 % na
primarné na provoznich pozicich). V USTR existuje celkem 21 typl pracovnich mist. Neni tedy
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mozné porovnavat pracovni mista podle kategorie a naplné prace nebo podle odpovédnosti.
Dany graf tedy vykazuje jisté metodologické limity, nebot pracuje se zjednodusenim typd pozic,
jak je nastavil auditni tym.

Statisticka zjisténi ukazuji genderovou horizontalni segregaci pracovnich pozic. Pritomnost
skrytych mechanism0 vytvareni ¢i posilovani nerovnosti véak neni povétsinou reflektovana,
nebo je odmitana s tim, Ze na USTR ma kazdy ¢lovék moznost k plnohodnotnému uplatnéni
bez ohledu na pohlavi ¢i dalsi potencialné znevyhodnujici charakteristiky.

Na kterych pozicich pracuji Zeny a na kterych muzi

projektové, produkéni pozice
provozni pozice

vedeni

redaktorské pozice

vyzkumné a vyvojoveé pozice

pozice vedouci odd.
IT, programatorské, grafické pozice I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Emuii mZeny

Z obsahové analyzy dokumentd vyplyva pozitivni fakt, Ze Pracovni rad USTR reflektuje
pouzivani generického maskulina a obsahuje vétu, ktera upozorfnuje na to, Ze pres jeho
pouzivani jsou v textu zohlednény jak muzi, tak zeny:

.Je-li v textu pouZivan pojem reditel, ma se na mysli reditel nebo reditelka atd.”

Otazka rovného zastoupeni byla reflektovana zejména ze strany SirSiho vedeni. Vedouci
zminovali dilezZitost diverzifikovanych tymu, zaroven véak poukazovali na chybéjici nastroje
vCetné neznalosti mechanismu, jak podreprezentované pohlavi v danych pozicich podporit.

Dokument, ve kterém by bylo vhodné zminit prihlaseni se USTR k rovnému pristupu bez ohledu
na pohlavi, vék, narodnost a dalsi, je Eticky kodex. SoucCasné platny je z roku 2012 a je zastaraly
jak po obsahové (viz zminka o vhodném obleceni, které je adekvatni vaZnosti organu verejné
spravy), tak jazykové strance. Chybi podrobnéjsi vysvétleni neprijatelnych typd chovani i
mechanismy, kam se mohou zaméstnani obracet, pokud zaznamenaji chovani neslucitelné s
pravidly Etického kodexu.

Doporuceni

» Véstasledovat statistiky zaméstnanych z genderového pohledu a vyhodnocovat jejich vyvoj
v Case.

> Zaclenit vétu reflektujici generické maskulinum do vSech vnitfnich predpist a dokument(;

» Pri pripravé a realizaci rozlicnych PR a osvétovych akci usilovat o to, aby nebyly spojeny
se stereotypnimi predpoklady, ale naopak rozsirovaly moznosti volby kazdého individua v
zavislosti na schopnostech kazdého Clovéka, a to, pokud jde o zvolené slogany, vyobrazeni,
barvy, zvolené zpUsoby distribuce apod.
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Vertikalni a horizontalni struktura
zaméstnanecké populace

Aktualizovat Eticky kodex. Zaclenit explicitné informace ohledné zakazu Sikany,
obtéZovani, sexualniho obtéZovani, zneuzivani postaveni, povySené nebo ponizujici
chovani.

Zvazit zjednoduseni kategorizace pozic, resp. seskupeni rGznych pracovnich naplni pod
sSirsi kategorie.
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Nabory a propousténi

NABORY A PROPOUSTENI

Statistiky a vystupy z dotaznikového Setreni a
obsahové analyzy dokumentu

Z inzeratQ, které mél auditni tym k dispozici, vyplyva znaéna variabilita pri jejich sestavovani. V
nékterych inzeratech byla pouzivana obé rodova oznaceni at jiz formou vyctu obou pozic
(.kolega/kolegyné”] nebo pomoci pripony (.referent/ka Kancelare”), v nékterych pripadech
chybélo i toto minimum. V textu inzeratl bylo pouzivano vyhradné generické maskulinum. V
inzeratech jsme nenalezli zddnou aktivni snahu oslovovat Sirsi okruh uchazecd a uchazedek
napr. v podobé informace, Ze pozice je vhodna pro muze i Zeny Ci Ze zaméstnavatel podporuje
diverzitu tymu apod. Pouzité generické maskulinum muze asociovat pouze vazbu na muzské
pohlavi a Zeny od vstupu takovych pozic podvédomé odrazovat.

V ramci kvantitativniho Setreni vétSina zaméstnanych vnima, Ze jsou pri naboru dodrzovana
stejna pravidla pro obé pohlavi. PFi blizsi genderové analyze jsou to vSak Zeny, které na otazku
¢. 2 Myslite si, Ze pri prijimani novych zaméstnanci a zaméstnankyn jsou pro obé pohlavi
dodrZovana stejna pravidla Castéji odpovidaji spiSe ne nebo rozhodné ne. V dotazniku tak
odpovédélo 20 % zen vici 2 % muzd.

Potet z &islo
2. Myslite si, Zze pfi prijimani novych zaméstnancu ¢i
zaméstnankyn jsou pro obé pohlavi dodrZzovana stejna pravidla?

25,00%
20,00%
15,00% Jste =
uJiné
10,00% mMuz
mZena
O |
0,00% || . ||
Nevim Rozhodné ano Spige ano Rozhodné ne Spise ne
2. Myslite si, Ze pifi pfijimani novych zaméstnanct & zaméstnankyfi jsou pro obé pohlavi dodrZovéna stejna pravidla? -

USTR nedisponuje dokumentem typu Adaptacni proces, ve kterém by byly popsané postupy po
prijeti nové zameéstnankyné nebo zameéstnance. Chybi tak jasné stanovend pravidla a
zodpovédnosti zejména nadrizenych daného zaméstnance ¢i zaméstnankyné.

Zjisteni z terénu

Nejednotnou praxi a nesystémovost pri formulaci pracovni inzerce i vyhlaSovani a podobé
vybérovych Fizeni potvrzuji i zjisténi z terénu. V rdmci skupinovych i individualnich rozhovor(
jsme zaznamenali prevazujici nazorovy trend, ktery hodnoti USTR jako zaméstnavatele
respektujiciho rovné prilezitosti v oblasti naboru zaméstnanych. Primou osobni zkusenost s
diskriminaci pri naboru jsme v ramci terénniho Setreni nezaznamenali.
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V nikoli nevyznamné mire ale byly sdileny zkuSenosti s tim, Ze vybérova rizeni nejsou
standardizovana v oblasti inzerce, neni ani definovano standardni sloZeni vybérové komise, ani
pocet a forma kol vybéru. Reportovany byly i pripady, kdy vybérové rizeni nebylo vyhlaSeno
vibec. Tyto pripady vétsinou souvisely s pragmatickymi divody, jako napr. Casova tisen,
rozpoctové provizorium, velmi specifické pozadavky na odbornost ¢i malé tvazky.

Pokud jde o inzerci volnych pracovnich mist, shoduji se popisy dosavadni praxe v tom, zZe
formulace inzeratu je v kompetenci prislusné/ho vedouci/ho. Personalistka pak proces pouze
administruje, nezasahuje do néj obsahové ani metodicky. Dochazi tedy pomérné casto k tomu,
Ze kolisd mira detailnosti popisu volné pracovni pozice a jeji naplné a také jazykova uroven,
vCetné (absence) genderové senzitivity. Otazka podpory (nejen) genderové diverzity pak neni
systematicky resena vibec a mezi zaméstnanymi pak predstavuje pomérné kontroverzni
téma, jak dokresluje i nasledujici citat: ,,Myslim, Ze nucena rdznorodost degraduje individuum.
... Mné by v té pozici vadilo, Ze nevim, jestli tam sedim proto, Ze jsem dobrej, nebo do poctu
néjaky diverzity”.

V ramci terénniho Setreni jsme zaznamenali i reflexi toho, Ze na urcity typ pracovnich mist se
hlasi prevazné, ¢i vyhradné, muzi nebo Zeny. Zaroven byla ze strany respondentd/tek
deklarovana ochota prijmout do prevazné muzského tymu Zenu a naopak (pokud bude aktivita
na strané takové/ho uchazece/ky) - .Jsou to sice chlapi, ale to je proto, Ze Zeny prosté
neprisly.” Vyrazné mensi mira ochoty pak byla v oblasti aktivni podpory diverzity - napfr.
cileného vyhledavani vhodnych kandidati/ek do tymi s cilem zvySeni podilu dosud méné
zastoupeného pohlavi, a to jak na specifickych pracovistich, tak na USTR jako celku - ,Ja si
nemyslim, Ze by Zena nemobhla byt ajtak, ale moc jich to asi ani nestuduje si myslim...”

Podle dostupnych informaci neni v USTR z pohledu genderu ani dalSich sociodemografickych
charakteristik statisticky sledovano ani sloZeni spektra uchazeld/ek o volna pracovni mista,
ani pomér Gspésnych kandidatt/ek. Stejné tak nebyla reflektovana zkusenost s tzv. vystupnimi
pohovory, kdy by vedeni USTR zjistovalo ddvody odchodl zaméstnanych ve vazbé na jejich
sociodemografické charakteristiky.

Doporuceni

» Hlavnim doporucenim je posilit transparentnost, sjednotit postupy a eliminovat prostor
pro klientelismus, ktery prilis individualizovanym pristupem mdze vznikat. Doporucujeme
profesionalizovat agendu fizeni lidskych zdroji tak, aby v USTR byla plnohodnotna
pracovni pozice obsazend manazersky kompetentni osobou, tedy aby personalni prace
plnila metodickou a strategickou roli v chodu organizace, nikoli pouze administrativni,
jako je tomu v soucasnosti. Osoba zodpovédna za HR rizeni by méla mmj. projit Skolenim
zamérenym na eliminaci (nevédomych], nejen genderovych, stereotypd.

>  Priformulaci inzerce volnych pracovnich mist doporucujeme sjednotit strukturu pro cely
USTR. Vedouci, v jejich? kompetenci je vybérové fizeni vyhlasovat, by méli mit k dispozici
vzor inzeratu volné pracovni pozice, pripadné manual/checklist toho, co by mél inzerat
obsahovat (podle typu dané pozice). Minimalnim formulacnim standardem by mélo byt
uziti obou gramatickych rodd (muzsky a Zensky), dale také proaktivni podpora diverzity,
zejména na pracovistich, kde jsou homogenni pracovni tymy. Napr. je mozné pouzit
nasledujici formulace: ,Na toto pracovni misto vitdme muZze i Zeny” ,,Pracovni misto je
vhodné pro muZe i Zeny”, pfipadné podpofit diverzitu v $iréim slova smyslu: ,USTR vita
individualitu a podporuje diverzitu - nabizi respektujici pracovni prostredi pro vsechny,
kdo splnuji kvalifikacni predpoklady a poZadavky bez ohledu na pohlavi, rodinné zavazky,
vek, narodnost ¢i zdravotni hendikep.” Podpora rlznorodosti v textu by méla byt vhodné
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doplnéna vizualnimi prvky - zobrazeny by mély byt Zeny i muzi, lidé rizného véku atd.
Strukturu uchazecl/ek lze ovlivnit i volbou mista inzerce.

Doporucujeme statisticky sledovat gender uchazecl/ek o volné pracovni pozice a pomér
Uspésnych kandidatl =z genderové perspektivy, ale i 2z pohledu dalSich
sociodemografickych charakteristik (vék, zdravotni hendikep atd). Doporucujeme z
genderové perspektivy sledovat i slozeni vyzkumnych/projektovych tymi s cilem podpory
diverzity a posileni vzajemné zastupitelnosti.

Dale doporucujeme popsat adaptacni proces pro jednotlivé typy pracovnich pozic a
stanovit osoby odpovédné za adaptaci nové prichozich. Adaptacni postup by mél byt jasné
popsany a dostupny napf. na intranetu a/nebo jako soucast vstupniho vzdélavani.

V neposledni radé doporucujeme statisticky sledovat odchody, véetné divoda k nim, ato i
z genderového hlediska. K tomuto ucelu lze vyuzit strukturovany dotaznik, ¢i scénar
vystupniho pohovoru. Miru detailu zjistovani divodd k odchodu lze prizplsobit typu
pracovni pozice.
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KARIERNi RUST

Statistiky, vystupy z dotaznikoveho setreni,
obsahova analyza

USTR v soucasné dobé nedisponuje samostatnym vnitfnim dokumentem, napf. Kariérnim
radem, ktery by resil kariérni perspektivu jednotlivych pracovnich pozic.

Dotaznikové Setreni zahrnuje k tématu kariérniho rlstu Siroké spektrum odpovédi. 58 %
odpovidajicich vnima, Ze USTR jejich vlastni kariérni riist rozhodné ano nebo spise podporuje.
Pri detailnéjsim pohledu na odpovédi Zen a muzi zjistujeme, Ze zatimco muZi si jsou podporou
své kariéry jisti nebo témér jisti z 66 %, zeny takto odpovidaji pouze v poloviné pripadd (50 %).
Naproti tomu 42 % Zen tuto podporu nevnima viibec nebo spise ne. Ani podil muzd, ktefi nejsou
s podporou kariérniho rdstu spokojeni, neni malo. Konkrétné jde o 26 % z téch, kteri
odpovédéli v dotazniku.

Pocet z dislo
3. Podporuje USTR Vas kariérni rust?

120,00%

100,00%

0,
80,00% —
60.00% = Jiné
m Muz
40,00% mZena

0.00% - . . m

Nevim Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne

3. Podporuje USTR V4§ kariérni riist?  ~
Na otadzku tykajici rovnosti prileZitosti k absolvovani vzdélavacich akci odpovidalo 76 %

dotazovanych, Ze ma stejné prilezitosti jako kolegyné nebo kolega. Urcita cast zaméstnanecké
populace (shodné 10 % muzi a 10 % Zeny) jsou v posuzovani téchto moznosti kriticti.
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Pofet z dslo

4. Myslite si, Ze mate Vy i Vasi kolegové a kolegyné stejné

prilezitosti k absolvovani vzdélavacich akci?
120,00%
100,00%
80,00% S
60,00% Jing
. mMuz
40,00% mZena
20, 00% I I
0.00% N . — =

Mevim Rozhodné ano Spige ano Rozhodné ne Spige ne

4, Myslite si, #e mate Vy i Vasi kolegové a koleayné stejné prilefitosti k absolvovani vedéldvacich aka?

Zjisteni z terenu

Hlavnim trendem vyplyvajicim z kvalitativni ¢asti auditniho Setfeni je stejné jako v oblasti
naborl nesystémovost a velmi Siroké spektrum reflektovanych zkusenosti napfric
zaméstnaneckou populaci. Shoda panuje na tom, Ze v USTR jsou omezené moznosti kariérniho
rdstu, pozice jsou dlouhodobé obsazené. Reflektovand je podpora ve smyslu nekladeni
prekazek ze strany vedeni, coZ (pravdépodobné nezamérné) vede k posilovani postaveni
asertivnich ¢i dominantnich osobnosti a naopak znevyhodnuje submisivnéjsi ¢i introvertnéjsi
osobnosti - ,...cim vice nékdo rve, tim vic se mu vénuje pozornost. KdyZ nékdo pracuje dobre a
stabilné, tak se ocekava, Ze bude dale pracovat a nic se nedéje”.

Shoda také panuje napric¢ fokusnimi skupinami i individualnimi rozhovory na tom, Ze vedeni
stoji na osobnostech reditele a naméstka a individualizovaném pristupu k zaméstnanym vc.
primého exekutivniho Fizeni HR procest a ad hoc reseni véci pod vlivem politickych tlakd.

Dusledkem vy$e uvedené situace je reflektovana neprehlednost a nepredvidatelnost, omezené
moznosti planovani a budovani kariéry. K tomu prispiva i absence kariérniho radu.

Mezi dllezZité nastroje kariérniho a profesniho rozvoje patfi vzdélavani. V radmci terénniho
Setfeni jsme zaznamenali shodu responsi na tom, Ze USTR poskytuje moZnosti profesniho
vzdélavani, aniz by byla reflektovana zkusenost se znevyhodnénim ¢i diskriminaci jakékoliv
Casti zaméstnanecké populace. Opét je ale reportovana nesystémovost a nekoncepcnost.
MozZnosti vzdélavat se jsou limitovany objemem dostupnych finanénich prostredkd. Zkusenosti
respondentd a respondentek se rdizni. Shoda panuje na tom, ze USTR zajistuje vzdélavani
nezbytné pro vykon prace zejména v ekonomické a pravni oblasti a vychazi vstric i pozadavkim
na vzdélavani, které do této nezbytné kategorie nespada. Omezené financni prostredky v
kombinaci s absenci koncepce a evidence vzdélavani tak mohou vést k tomu, Ze zejména v
pozdéjSich fazich roku jsou jiz vyCerpany financni zdroje, a to i na skoleni, ktera jsou pro vykon
prace nezbytna.,Nemohla jsem jiz na Skoleni, protoZe dosly penize. ... Nejsou pravidla... Dokud
jsou penize, tak se to zaplati, takZe kdyZ jsou moje kurzy zrovna v breznu, mam stésti, pak uz
treba nejsou penize.”

Velmi pozitivné je ze strany zaméstnanych hodnocena moznost jazykového vzdélavani v
pracovni dobé. Skupinové lekce anglictiny vyhovuji spiSe radovym zaméstnanym v
administrativnich pozicich. Lidé pracujici na odbornych pozicich by uvitali odbornéjsi zaméreni
jazykového vzdélavani a spiSe individualizovany pristup. Zaznamenali jsme i poptavku po
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odborném jazykovém vzdélavani v jinych jazycich, nez je anglictina (némcina, italstina).

Celkové v oblasti vzdélavani chybi systém evidence a evaluace, coz devalvuje potencial
investice do vzdélavani jako zaméstnaneckého benefitu.

V ramci terénniho Setreni jsme se pomérné Casto setkavali se zkuSenosti s interni vertikalni
mobilitou, tedy postupem na vysSi pozici, ale i obracené. Zaznamenali jsme také zkuSenosti se
zménami v organizacni strukture, které také vedly ke zméné pracovnich pozic nékterych
zaméstnanych. | zde pak rezonovala negativni zkuSenost s absenci adaptacniho procesu
zejména pro vedouci pozice (viz kapitola 4.2 Nabory a propousténi): ., Ja s tim mam velmi silny
zazitek, s tim nastupem, mé hodili do vody a vibec jsem nevédél, jaké je zadani, co je moje
agenda, co mam a nemam resit ve vztahu ke kolegim - vsechno jsem si musel zjistit sam a
stale to zjistuju.” V této souvislosti zaznivala i poptdvka po manazerském vzdélavani
vedoucich, kteri a které reflektuji své limity v této oblasti: ,Potrebuji specifické know how,
mozna i neformalné, hlavné aby tam byl management ve védé. MoZna spis neformalni skupina
s kolegy se zkusenosti s managementem védy.”

Doporuceni

e Doporucujeme situaci ohledné kariérniho rdstu a rozvoje zprehlednit a systemizovat,
zejména vytvorenim kariérniho radu. Pri zpracovani tohoto postupu pamatovat na
vsechny typy pracovnich pozic, tedy védecko-vyzkumné i THP. Do systému zahrnout i
jiz existujici praxi interni mobility a statisticky sledovat a vyhodnocovat pomér externich
a internich vybérovych rizeni, a to i z genderové perspektivy.

e Doporucujeme zvazit zavedeni ¢asové omezenych funkcnich obdobi pro konkrétni typy
manazerskych pozic. 0 c¢asovém omezeni funkcnich obdobi je mozZné uvazovat v
rdzném rozsahu az do urovné vedoucich oddéleni.

e Pro zaméstnané na vedoucich pozicich doporucujeme zavedeni manaZerského
vzdélavani a vytvoreni adaptacniho procesu [viz. kapitola Nabory a propousténi).
Manazerské vzdélani volit specificky se zamérenim na management védy, sdilet
zkusSenosti s vedoucimi jak z podobnych typt védecko-vyzkumnych instituci, tak v rdmci
USTR - vytvorit prostor pro sdileni zkusenosti ¢&i mentoring v oblasti rizeni tymu.

e V oblasti profesniho vzdélavani doporucujeme ukotvit systém tohoto vzdélavani -
rozdélit je na zbytné a nezbytné, nezbytné zajistit (i finanéné) na celé rozpocltové obdobi
(zpravidla 1 rok). Vzdélani, které neni pro vykon dané pracovni pozice nezbytné, pak
realizovat v roviné benefitu s ohledem na finance, strategii zaméstnavatele a rovné
prilezitosti. Systematicky vyhodnocovat dopad vzdélavani (kdo vyuziva, jak to hodnoti).
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HODNOCENI A ODMENOVANI

Statistiky a vystupy z dotaznikoveho setreni

V 6. otdzce dotaznikového Setreni zaméstnani odpovidali na otdzku, zda ziskavaji od svych
nadrizenych zpétnou vazbu a hodnoceni své prace. Odpovédi je treba analyzovat ve vztahu k
pracovni pozici, kterou dany pracovnik nebo pracovnice zastava. Zatimco pracujici v OVV, kteri
maji systém hodnoceni popsany jako povinny v ramci Radu projektového Fizeni, odpovidali z 90
%, ze od svych nadrizenych zpétnou vazbu a hodnoceni ziskavaji, zaméstnani mimo OVV v 24 %
a pracujici projektové kancelare v 33 % odpovédi tuto zpétnou vazbu postradaji.

Pocet z dslo

6. Ziskavate od svych nadrizenych zpétnou vazbu a hodnocenivasi prace?
60, 00%

50,00%

40,00%
Jakaje Vage pracovni pozice? Vyberte tu, kde.. -1

mProjektovan pracovnicelik
30,00%

uYVP odboru vyzkumu a vzdélavani

20,00% . ) . L .
mZamestnanci a zameéstnankyne vyjma OVY a
projektové kancelare
10,00% I II I
0,00% u i

Jing Muz Zena Muz Zena Muz Zena
Rozhodné ano Spie ano Spige ne
6. Ziskdvate od swych nadfizenych zpétnou vazbu a hodnoceni vadipréce? = Jste = + -

Otazka odménovani nebyla predmétem hlubsi analyzy v rémci auditu z dGvodu probihajiciho
Setreni systémem Logib. Pro tGcely auditu bylo odménovani zohlednovano zejména v otazce ¢.
5 dotaznikového Setieni: Myslite si, 7e v USTR dostévaji muzZi i Zeny za stejnou préci stejny plat?
50 % zen a 52 % muzt se domniva, ze jsou tyto podminky stejné, nicméné 40 % muzl a 22 %
Zen tyto informace nedokaze posoudit (odpovéd nevim). Kritickou odpovéd' spise ne nebo ne
volily zejména zeny a to v 27,5 % odpovédi [muzi takto odpovidali pouze v 7 % pripadt).
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Pofetz dslo
5. Myslite si, Zze v USTR dostavaji muzi i Zeny za stejnou praci
stejny plat/mzdu?
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5, Myslite si, 72 v USTR dostdvajimugi i #eny za stejnou prad stejny platfmzdu? +
m-m 5 y I 4
Zjisteni z terenu

Hlavnim zjisténim z terénu v oblasti platl je prevazujici presvédceni zaméstnanych o tom, Ze
zaméstnavatel nediskriminuje. Toto presvédceni je siln€jsi u muzl. Zaméstnanci a
zaméstnankyné si jsou védomi financnich limitl verejné sféry, ve které USTR plsobi. Touto
optikou také posuzuji rozdily v prijmech na raznych typech pozic, kdy zejména IT pozice maji
prijmy vyssi, a to z divodu ceny tohoto typu prace na pracovnim trhu: , Treba vedouci IT by v
soukromém sektoru dostal dvakrat tolik, jsem rad, Ze tady vibec néjaky mame, ktery jsou
ochotni pristoupit na ty podminky statni spravy.” Zaroven je zde reflexe toho, Ze na IT pozicich
dominuji v USTR muzi.

Paralelné s auditem realizovana analyza rovnosti v prijmech za pouzité nastroje Logib ukazuje,
7e odménovani v USTR neni systematické a existuji velké rozdily mezi lidmi na
stejnych/srovnatelnych pozicich bez ohledu na gender.

Prijmy nad ramec zakladniho platu jsou podle zkuSenosti komunikovanych na fokusnich
skupinach i individualnich rozhovorech nepredvidatelné, za nékteré konkrétni cinnosti je
udélovana financ¢ni odména, ale vétSinou se to nevi predem: ,,Ani nejde o to, kolik bere kolega,
ale treba kdyZ napisu ¢léanek, abych veédéla, Ze mGzZu Cekat tolik a tolik.” Shoda panuje na tom,
Ze rozhodujicim faktorem pro vyplaceni a vysi odmény neni samotny vykon, ale fakt, zda jsou v
rozpoctu penize: ,...vedouci predem nevi, jaky maji rozpocet na rozdéleni odmén, neni na to
néjaky jasny budget, takZe se to trochu trefuje do jedouciho vlaku a pak je tézké veérit, Ze je to
rozdélovano spravedlivé i mezi jednotliva oddéleni.” V rdmci terénniho Setreni byly zmifovany
pripady, kdy sniZovani osobniho ohodnoceni a/nebo odmén slouzi jako nastroj trestu za
nesplnéni termind planovanych vystupd. Pro toto kraceni byla zmifnovana existence systému
sankci - kolik se za jaky prohresek strhava: ,....sankce zacina na 10% osobniho, kdyZ se nesplni
dalsi na 25%, maze se jit az na 50%...”

Zaznamenali jsme konkrétni zkusenost s negativni reakci na vysi platu Zeny ze strany kolegl
muzl ve smyslu, Ze by si jako Zena neméla vydélavat tolik. Vzhledem k tomu, Ze individualni
rozdily mezi jednotlivymi zaméstnanymi na stejnych nebo srovnatelnych typech pozic jsou
pomeérné velké, povazujeme tuto zkusenost za velmi negativni, zejména v kontextu toho, zZe
zadnou podobnou jsme nezaznamenali v pripadech, kdy byl vice placen muz. Tato zkuSenost
ilustruje pomérné vysokou miru androcentrismu v USTR, jeho? zékladem je meninovy podil
Zen v zaméstnanecké populaci (35 %) jako celku i na odbornych a vice placenych pozicich.
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Pokud jde o hodnoceni ve smyslu zpétné vazby, neni koncepéni pro cely USTR, pravidelné
hodnoceni prochazeji pouze zaméstnani OVV. Zpétnou vazbu by, podle nazord vétSinové
sdilenych v réamci fokusnich skupin i individualnich rozhovord, privitali i zaméstnani na dalsich
atvarech mimo OVV vcetné THP. Systémové neni ukotvené ani hodnoceni smérem zdola
nahoru, ackoli panuje vétsinovy konsenzus ohledné moznosti vyjadrit nazor podrizenych vici
nadrizenym a dat jim neformalni zpétnou vazbu.

V rdmci terénniho Setreni jsme se opakované setkali s reflexi pozitivni a otevrené atmosféry
na pracovisti a toho, Ze za dobre odvedenou praci se dékuje.

Doporuceni

> Doporucujeme ztransparentnit systém platd, rozdily navazat na jasna kritéria hodnoceni
vykonnosti. Disledné dodrZovat pravidlo srovnatelného platu na srovnatelné pozici.

» Systém pravidelného hodnoceni doporucujeme nastavit i mimo OVV, i pro administrativni
a podpurné pozice. 0dmény a osobni ochodnoceni navazat na vysledky hodnoceni pracovni
vykonnosti.

> Dale doporucujeme zvazit moznost systematicky hodnotit nadrizené.

» Vneposledniradé doporucujeme specificky se zamérit na postaveni osob na THP, zejména
sledovat pracovni podminky, postaveni ve vztahu k VVP, kariérni rozvoj, hodnoceni.
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SLADOVANI 0SOBNiHO A PRACOVNIHO
ZIVOTA

Statistiky a vystupy z dotaznikoveéeho setreni

Vétsina dotazovanych v ramci kvantitativniho Setfeni vnima velmi pozitivné moznosti, které
USTR nabizi pro sladovani pracovniho a osobniho Zivot. 87 % odpovidajicich Zen a 80 % muzd
odpovédélo kladné na otazku, zda USTR vychazi vstfic potfebam svych zaméstnanych v otézce
sladovani osobniho a pracovniho Zivota (odpovédi rozhodné ano/ spise ano). Negativné na tuto
otazku (spise ne/ne) odpovidali spise mladi lidé do 39 let véku bez ohledu na gender a bez
ohledu na to, jestli maji sami malé déti nebo ne.

Pofet z dslo

9. Vychazi USTR vstfic potfebam svych zaméstnanci/kyn v otazce
slad'ovani osobniho a pracovniho zivota?
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9, Yychézi USTR vstiic potfebam swich zaméstnanctkyf v otézce slad'ovéni osobniho a pracovniho fivota?

Podobné pozitivné vnimaji zaméstnani ochotu nadrizenych resit jejich potreby souvisejici se
sladovanim (otazka 8 dotaznikového Setieni: Resi s Vami pFimi nadrizeni/primo nadrizené
dostatecné otevrené a ochotné Vase pracovni zalezitosti, navrhy, podnéty, potreby souvisejici
se sladovanim?). Nicméné odpovédi na tuto otdzku vice variuji. Pfes 80 % Zen a 80 % muzl
odpovida na otazku kladné, zvysil se vsak podil negativnich odpovédi, v pripadé obou pohlavi v
cca 17 % odpovédi. Negativni vnimani ochoty nadrizenych nesouvisi ani s vékem odpovidajicich,
ani s genderem nebo rodicovstvim. Ve vazbé na zjiSténi z terénniho Setreni lze tyto odpovédi
prisuzovat nedostatku formalizovanych pravidel, kterd umoznuji individuadlni pristup
jednotlivych vedoucich. Jedna se o pripadné potencialné rizikovy aspekt sladovani, protoze
je velkd mira rozhodovaci moci svérena do rukou primé/ho nadrizené/ho a dana podrizena
osoba je ponechana Cisté na jeho Ci jeji vili. Je tedy zadouci vytvoFit minimalni standard, ktery
bude garantovan véem zaméstnanym bez ohledu na jejich vedouci/ho.
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Pofetz dslo
8. Resis Vami pfimi nadfizeni /pfimé nadfizené dostateéné
oteviené a ochotné Vase pracovni zalezitosti, navrhy, podnéty,
potreby souvisejici se sladovanim?
120,00%
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8. Redi s Vami pfimi nadfizeni /fpfimé nadiizené dostatefné oteviené a ochotné Vaée pracovni zéleFitosti, ndvrhy, podnéty, potfeby.. -

Flexibilni formy prace

Flexibilni formy prace jsou dle vysledkl dotaznikového Setreni, analyzy dokument( i zavérd z
terénniho Setfeni velmi vyuzivanym a ocenovanym zpdsobem vykonu prace. USTR umoznuje
jak pruznou pracovni dobu, praci zdomova Ci ¢astecny Uvazek. Odpovédi osob, které by mély o

danou moZnost zajem, ale nemohou ji vyuzivat, tvorily pouze jednotky pripada.

10. Mate moznost pracovat v nékteré z nasleduijicich flexibilnich forem prace?

Il Mam tuto moznosta wuzivam [l Mam tuto moznost, ale nevy... [0 Nemam tuto moznost, mél/... 1/2
60
40
20
0 — —
Pruzna pracowni doba Prace zdomova Castedny Uvazek Stlaceny pracowni tyden

>
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10. Mate moznost pracovat v néktere z nasledujicich flexibilnich forem prace? @
B Hemam tuto moZnost, ale stejn® nemam zdjem M Mevim « 22
Gl
40
20
0 [ -
Pruzna pracovni doba Prace z domova Castetny Uvazek Stlaéeny pracovni tyden

Management mateiské a rodicovské dovolené

Otazka ¢. 13 z dotaznikového Setreni se tykala navratu rodi¢t po materské/rodi¢ovské zpét do
pracovniho procesu. Odpovéd nevim zvolilo celkem 31 osob, tedy 37 % vSech odpovidajicich.
Odpovéd na tuto otdzku neméli zejména mladsi muzi do 39 let a obecné starsi pracujici (nad
50 let véku). Polovina odpovidajicich pritom vnima, Ze je navrat veden a usnadnovan. Naopak
negativni odpovéd na otazku volily primarné Zeny (15 % vSech odpovidajicich Zen vybralo
odpovéd spise ne), coz odpovida naslednym zjisténim z terénniho Setreni.

Podetz dslo
13. Vnimate, Ze by byl navrat rodi¢l po rodi¢ovské dovolené zpét
do prostredi USTR veden a usnadriovan?
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13, Vnimate, #e by byl ndvratroditt po rodifovske dovolens zpst do prostiediUSTR. veden a usnadiiovan? =

V rdmci terénniho Setreni zejména rodic¢e malych déti pozitivné hodnotili moznost domluvy na
zkraceném Gvazku. Prehled miry vyuzivani rGznych typd Gvazkd nabizi nasledujici graf.
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zkraceny/cely uvazek v celkovych poétech

zaméstnanych
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Emui miena

Zjisténi z terénu

Za hlavni zjisténi z terénu povazujeme silnou shodu vsech respondentd a respondentek na
tom, e USTR je zaméstnavatelem, ktery umoznuje sladovani osobniho a pracovniho Zivota.
Podpora flexibility je reflektovana ze strany vedoucich, v¢. nejvyssiho vedeni: , TakZe tim, Ze
mame moznost prace zdomova, nebo mame pruznou pracovni dobu od téch 9 do 14 minimalné
s tim, Ze ten zbytek si miZe ¢lovék zvolit sam, tak to vnimam velice pozitivné, protoZe pak se
to da skloubit velice dobre vsecko.” ,...tlak na pritomnost nebo na néjakou prisnou evidenci
dochazky tady neni, tlak na tu vykonnost, resp. kdyZ vsechno bézi, jak ma a jsou splnény
povinnosti toho pracovisté, tak at'si to vsichni zaridi, jak chtéji.”

Rezonujicim trendem bylo hodnoceni situace pred pandemii a posuny béhem ni. Velkd mira
flexibility je historicky na odbornych pozicich, vlivem pandemie se moznosti flexibilnich forem
prace rozSirily na celou zaméstnaneckou populaci véetné THP, coz je zameéstnanymi
hodnoceno velmi pozitivné: , Historici vzdycky, i pred covidem, fungovali trochu vzdalené, mohli
badat a psat knizku treba na chaté a nikdo nic nepoznal, a my jsme tady byli zvykly bejt, ale ten
covid nas naucil, Ze to tak nemusi bejt, takZe treba oddéleni ekonomiky sedmiclenny je
domluveny, Ze tady vZdycky nékdo bude, kdyby treba nékdo prinesl néjaky papir, takze se damy
stridaji, ten tlak tady v tom vymizel i u toho oddéleni a myslim si, Ze, pravé jsme nejvic
prostredkd investovali pravé tady do téch servisnich profesi.” , To jsme vyresili celkem razné,
i kvali tomu covidu, tim, Ze jsme si vsichni umoznili ty HO, nejenom, Ze ¢lovek je doma, ale ze
tam ma i ty podminky pro to. Cili madme elektronicky podpisy vsichni, méme pocitace, a méme
telefony, takze kdyz clovék néco potrebuje, nezatuka na dvere, ale vytuka telefonni Cislo, a ta
odezva je plnohodnotna”

Zejména na nékterych typech pozic jsou reflektovana obdobi vétsi pracovni zatéze, pripadné
prescasy jsou kompenzovany vétSinou neformalné - stridanim obdobi vétsi a mensi pracovni
zatéze, nenarazilijsme na stiznosti o dlouhodobém systematickém pretézovani, coz hodnotime
kladné.

Naopak jako prostor pro zlepseni vnimame oblast managementu materskych a rodicovskych
dovolenych, a skutecnost, Ze neni uplatiovan systémove, ale spise vyjimecné na individualni
bazi a za podminky aktivity ze strany konkrétnich rodica: ,Béhem 3 let rodicovské se mnou
nikdo nekomunikoval... ani ve chvili, kdy jsem nabizela kapacitu. Odpovéed byla, Ze to by bylo
skvélé, ale uz se nikdo neozval.” ,....byla jsem v kontaktu, méla jsem dilci smlouvy, byla jsem
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neustale v kontaktu, zucastnovala jsem se po celé 3 roky.” ., Hrozné individualné, jak ktery
vedouci pracuje. ZaleZi, kdo je vas vedouci, neni tady centralni politika, kdo si co vymysli, tak
toudéla”.

V pribéhu terénniho Setreni jsme také zaznamenali negativni zkuSenost s rusenim pracovnich
e-maill v souvislosti s odchodem na materskou dovolenou. Naopak neni problém domluvit se
na témeér na jakékoliv vysi Uvazku, coz potvrzuje i zjisténi z kvantitativni ¢asti Setreni.

Doporuceni

Doporucujeme zprehlednit systém dostupnych forem pro podporu pracovni flexibility.
Ujasnit, na co maji zaméstnani narok a co mohou vyzadovat v pripadé neshody s
nadrizenou osobou (prehled, letdk, intranet) - jasné, srozumitelné, i pro THP pozice. |
kdyZ jsme aktualné v této oblasti zadné problémy nezaznamenali, neznamena to, Ze se
do budoucna nevyskytnou zejména v souvislosti s personalnimi zménami na
manazerskych pozicich.

Déle doporucujeme provést kategorizaci pozic (véetné THP), kde je mozna prace z
domova ¢i jiné formy flexibility, v jakém rozsahu a v kombinaci se zajisténim
zastupitelnosti.

V oblasti managementu materskych a rodicovskych doporucujeme zavést systém
oSetreni odchodd, navratl a prdbézného zapojovani béhem materskych/rodicovskych
do grantd, vyuky, vyzkumu, ale i do administrativnich a podpdrnych cinnosti.
Management materské a rodiCovské metodicky ridit prostrednictvim kompetentni
osoby zodpovédné za dalSi HR procesy, diléi odpovédnosti delegovat na primé
nadrizené. Vytvorit [(pfip. si nechat si zpracovat] metodiku managementu
materské/rodiCovské, kterd stanovi rozsah kompetenci a odpovédnosti osoby
odpovédné za HR, jednotlivych vedoucich a samotnych rodicd.

V neposledni radé doporucujeme zvazit moznosti Uhrady/prispévku na hlidani,
pripadné zrizeni a provoz skolky/détské skupiny aj.
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KULTURA NA PRACOVISTI, NEGATIVNI
JEVY (VC. SIKANY, OBTEZOVANI)

Analyza dokumentu, vystupy z dotaznikového
setreni

K negativnim jevim, jako je ostrakizace, Sikana [mobbing, bossing a staffing), sexualni Ci jiné
obtéZovani, dochazi ¢as od casu na vSech pracovistich, této skutecnosti se nelze vyhnout.
Soucasné ma zaméstnavatel v této oblasti zakonné povinnosti predchazeni takovym jevim.
Neni mozné tuto oblast ponechavat pouze na mravnosti postoji a chovani konkrétnich osob.
Jediny dokument, ktery se zmitiuje o diskriminaci & obtéZovani v ramci USTR, je Eticky kodex,
jehoz zastaralost byla popsana v kapitole Vertikalni a horizontalni struktura zaméstnanecké
populace.

V USTR chybi kodifikované formalizované mechanismy, které by piehledné popisovaly zplsob
reseni podnétl na (sexudlni/sexistické) obtéZovani ¢i Sikanu, a to jak v rémci pracovniho
kolektivu (na linii nadfizeny/a - podrizeny/a), tak horizontalné mezi osobami na formalné
stejné Urovni).

Podle kvantitativniho Setfeni se 25 % odpovidajicich setkalo za posledni dva roky s chovanim,
které vykazovalo rysy Sikany. Primou ¢i nepfimou zkuSenost deklarovalo 31 % ze vSech
odpovidajicich Zen a 21 % muza.

Pofetz dslo
11. Setkal/a jste se v USTR v poslednich dvou letech (at uz
osobné nebo jako svédek)s chovanim, které vykazovalo rysy
sikany?
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11, Setkal/a jste se v USTR v poslednich dvou letech (at’ uz osobné nebo jako svédek) s chovanim, které vykazovalo rysy Sikany? Napf... T

Zkusenost s obtéZovanim ¢i sexualnim obtéZzovanim v dotazniku vyjadrovaly zejména Zeny. 15%
zen, které odpovédeély, oznacilo s timto chovanim bud’ svou primou zkusenost, ¢i zkuSenost
svédkyné. Muzl bylo v tomto porovnani zdsadné méné, v tomto smyslu se vyjadrili pouze
jednotlivci. ProtoZe se k naslednym otazkam tykajicim se dlvodl oznameni ¢i neozndmeni
vyjadrilo malé mnozstvi dotazovanych, byly jejich odpovédi zahrnuty do analyzy terénniho
Setreni, ale nejsou ve zpravé dale podrobnéji kvantifikovany.
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Pocet z dislo
12. Setkal/a jste se v USTR v poslednich dvou letech (at uz
osobné nebo jako svédek) se (sexualnim) obtézovanim?
60,00%
50,00%
40,00% Jste
30500%] m Jiné
mMuz
20,00% .
uZena
10,00%
0.00% — N
Ne Ano
12. Setkal/a jste se v USTR v poslednich dvou letech (at’ uZ osobné nebo jako sv&dek) s nevitanym & nepifiemnym chovénim se sexudlnim... -

Zjisténi z terénu

Je zapotrebi zdlraznit, Ze vztahy na pracovisti a kultura i atmosféra pracovisté jsou hodnoceny
prevazné jako dobré. Nicméné jsme zaznamenali pripady sexistickych vyjadreni jak vaci
kolegynim na pracovisti, tak vici Zendm v historické védé obecné. Prevladad nazor, Ze za
soucasného vedeni doslo k celkovému zlepseni atmosféry v USTR: ,,Osobné mam pocit, Ze jsou
tu pozitivni vztahy a Zadnou Sikanu tu nepozoruji — ale nebylo tomu tak vzdy...” Zaroven se
pomeérné vyrazné Llisi zkuSenosti na rGznych Utvarech dle specifik jednotlivych pracovist:
.Mame tady jednoho potiZistu, kterého privést ke slusnému chovani k Zenam nelze. UZ je to
asi urcita sociopatie. Mame radu stiznosti zejména od mladsich rocnikd Zen. Ale nevime, co s
tim...” ,Nem0Zu fict, Ze bych o tom neslysel, tézko rict, jak to bylo vyznamné” ....co se tyce té
sikany, to jsme resili tady na oddéleni, protoZe to uz dal neslo. A to bylo to, Ze tady kolegyné
sikanovala ostatni kolegyné.” .....my, kteri jsme otevieni a nebojime se jit do konfliktu, tak
problém asi nemame, ale ty slabsi, kteri tyto schopnosti nemaji, se stavaji obecné obéti sikany.
A na to je treba myslet.”

Mezi respondenty a respondentkami terénniho Setreni také prevladalo povédomi o tom, ze
vedeni je USTR je oteviené fedeni podnétd ohledné problematického chovani. Pokud jde o
chovani vykazujici rysy sexismu Ci sexualniho obtézovani plati, Ze je vnimano kontroverznég,
zejména v oblasti toho, zda a jak do téchto jevd intervenovat.

Respondenti a respondentky také reflektuji Gtoky na vedeni, véetné medialnich: ,/nvektivy na
socialnich sitich - aby téch specifik nebylo malo - ta politicka rovina z toho déla hodné
nestandardni zalezitost.”

Chybi postup pro jasné reseni jednotlivych pripadld, sami zaméstnani vé. vedoucich ¢asto nevi,
jak by méli Fesit, na koho se obracet: ,Ja treba nevim, jak postupovat, kdyZ se tady vsichni
zname. Kde je hranice, kdy mi néco reknou jako kamaradce, na kafi? A kdy je to jako na vazno,
Ze mi to rika jako vedouci? Pomohl by mi predpis, postup, jak se chovat.” ,,No, asi jistej si tim
uplné nejsem, ... ve smyslu toho reseni. Asi sexualni obtéZovani bylo vzdycky a vsude, ale
otazka je, co vsechno se ted povaZuje za sexudlni obtéZovani a jak to resit, to si myslim, Ze
systémové je téZky, kdyZ nékdo nékoho placne po zadku. To bych asi takhle z fleku resit
neumél, to bych se musel nékde poradit.” ,,Primarné bych sel za personalnim oddélenim, tam

27



Genderovy audit USTR 2022

Kultura na pracovisti, negativni jevy (vC.
Sikany, obtéZovani)

mi ta agenda prijde nejblizsi a pak pripadné za vedenim, abychom hledali néjakou odbornou
pomoc, kterd nam pomduze tyhlety véci resit. Tohle bych asi resit neumél...”

Doporuceni

>

>

Doporucujeme aktualizovat Eticky kodex, zejména jasné deklarovat nepripustnost
dehonestujicich situaci, Sikany, sexismu a (sexualniho) obtéZovani. Prijmout jednoznacné
stanovisko ze strany vedeni, Ze jakékoliv chovani tohoto typu nebude tolerovano a ze
vSechny podnéty budou brany vazné a disledné prosetreny.

Doporucujeme jasné, prehledné a srozumitelné zpracovat zpusob reseni jednotlivych
podnétl na nezadouci chovani na pracovisti, od podani podnétu az po jeho vyrizeni, véetné
odpovédnosti jednotlivych osob, Lhit apod. (vytvorit leték, sekci na webu). Uvést véechny
potrebné informace a kontakty i na externi subjekty. Zamérit se predevSim na jasné
nastaveni pravidel ve vSech urovnich (nadrizeni - podrizeni, kolegialni Groven).
Doporucujeme zvazit vytvoreni pozice ombudsmana/ky a integrovat ji do zplsobu reseni
podnétl, véetné vyjasnéni roli jednotlivych osob. Pro tuto pozici je mozné alokovat c¢ast
Uvazku soby s potrebnymi kompetencemi, napr. z oblasti HR, interniho auditu atp.
Pripadné je mozné uvazovat i o ombudsmanovi/ce na externi bazi, napr. o sdileni nadkladl
na tuto pozici s jinou védecko-vyzkumnou instituci. Doporucujeme zvazit moznost hradit
externi sluzby pomoci nezavislé na USTR (pravni, psychologické).

V neposledni radé doporucujeme integrovat tuto problematiku do vzdélavani (vstupniho i
pribézného) véech osob zaméstnanych na USTR a posilovat komunikaéni, koordinaéni a
manazerské dovednosti v této oblasti u osob (nejen] na fidicich pozicich. Zaroven
doporucujeme zcitlivovat prostfedi USTR a &init jej inkluzivnéjsi a oteviengjsi ke véem
druhtm (genderovych) identit a potencialnim znevyhodnénim.

28




Genderovy audit USTR 2022

Genderova dimenze vyzkumu

GENDEROVA DIMENZE VYZKUMU

Vystupy z dotaznikoveho setreni a analyzy
dokumentu

Otazka genderové dimenze vyzkumu byla vedlejsi oblasti zajmu auditniho Setreni. Auditni tym
se na ni zaméril s ohledem na fakt, Ze toto téma je dileZitou soucasti budouciho Gender
Equality Plan a zjisténi z auditu budou tvorit podklad pro dalSi zpracovani strategie v této
oblasti ze strany USTR.

Vétsina dotazovanych (75 % odpovidajicich zen a 85 % odpovidajicich muzd) se domnivala, Ze
genderovy rozmér do svych védeckych zamérd zapracovava (viz otdzka 7: Zohledriujete cilene
ve svych vyzkumech a ve védé genderovy rozmér?

Pofetz dslo
7. Zohledriujete cilené ve svych vyzkumech a ve védé genderovy
rozmer?
120,00%
100,00%
80,00% S
§0,00% m.Jing
. mMuz
40,00% m7ena
B [l
0,00% -
Rozhodné ano Spige ano Spige ne
6. Ziskavate od swych nadfizenych zpétnou vazbu a hodnoceni vaéi prace? «

Vnitfni dokumenty USTR zatim tuto oblast nezohledriuji. V Radu projektového fizeni chybi
informace, jak bude genderovd dimenze v jednotlivych nové zvazovanych vyzkumnych
projektech (at jiz strategickych ¢i standardnich) podporovana a zohlednovana.

Zjisteni z terénu

Pri detailnim pohledu béhem terénniho Setfeni se ukazovalo, Ze kontroverze tématu
genderové dimenze vyzkumu spociva spise v nepochopeni celého konceptu. V rdmci rozhovort
se debata na toto téma Casto redukovala pouze na zaclenéni pohledu Zen na zkoumané téma,
prip. na vyvazeny pocet zen a muzl v realizacnim tymu. SoucCasné se jedna o oblast, které je v
soucasnosti vénovana stale vétsi pozornost a jeji opomijeni je velmi rizikové nejen s ohledem
na kvalitu vysledk( vyzkumd, ale také na pozici USTR pfi 7adani o vefejné prostiedky a
mezinarodni hodnoceni. Tato skutecnost je reflektovana zejména vedenim USTR a v
pragmatické roviné i mezi zaméstnanymi zejména na odbornych pozicich: , V téch evropskych
grantech je to explicitné zohlednovano, nékdy je to aZz neunosné, ale zase to otevira novou
perspektivu a je to mozna specifikum naseho tuzemského prostoru, kde je to zatim trochu
umélé.”
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V ramci terénniho Setreni jsme ale zaznamenali i pozitivni trendy a to zejména béhem diskuze
o tomto tématu v ramci fokusni skupiny Zen - historicek. Zde byla deklarovana velkd mira
otevrenosti k tématu, véetné aha-momentu v tom, co vée muze toto téma zahrnovat: ,Ja jsem
délala aplikaci pro skoly a byla tam poptavka takova, Ze jsme délali i téma genderu v kontextu
prace, takZe sama ta skola to chtéla a mame na to pripravené cviceni a ma to zatim dobré
ohlasy.”

Pomérné silné rezonoval nazor, Ze vedeni nijak nebrani vnaseni genderové dimenze do
vyzkumu, zaroven ale chybi aktivni motivace k tomuto typu rozhodnuti: ,Ustav dava velky
prostor pro to, abychom mohli vyjadrit zajem o urcité téma. A kdybych chtéla délat vyzkum na
genderové téma, tak by bylo podporeno.” ,Mam podobnou zkusenost, nesetkala jsem se
zadnym omezenim.”

Tato situace souvisi s jiz zminénym androcentrismem a urcitou genderovou slepotou. Ve
vyzkumu jednoznacné dominuje historie elit, délana shora, Usili o prestiz vyzkumnych témat.
Déjiny kazdodennosti jsou podcenovany jako nedostatecné prestizni: ,Ja mam pocit, Ze déjiny
kazdodennosti jsou u nékterych kolegd trochu nahlizeny s despektem, ale je to spis otdzka
konkrétnich lidi a nejen kontextu genderu, ale obecné.” ,Jedna véc je priorita a dalsi véc je to,
jestli se Clovek vejde do poptavky toho, co se zrovna pohledava. ... jsou i jina témata a okolnosti
azvaZovala jsem i to, Ze bych se vydala cestou genderu. Myslim, Ze by mi v tom nebylo branéno,
ale je potreba zvaZovat témata i v tom ohledu, jestli maji sanci na to ziskat financni podporu.”

Doporuceni

» Doporucujeme integrovat genderovou perspektivu do systému posuzovani vyzkumnych
projektd v ramci Radu projektového Fizeni a do planu aktivit USTR (dokument Plan ¢innosti
na prislusny rok). Dale také posuzovat vyzkumné projekty/zaméry z pohledu genderové
rovnosti a optiky, tj. véetné vyzkumného tématu samotného i pouzité metodologie,
integrace $ife zkusenosti, dopadd na osoby aj.

> Dale doporucujeme pribézné vzdélavat a zcitlivovat (nejen) VVP pozice s ohledem na
schopnost genderové analyzy a mainstreamingu. Zaroven doporucujeme povinné
vzdélavani pro vedouci tymd (nasledné i dalSi osoby) s ohledem na gender ve védé a
vyzkumu a proskoleni hodnotiteld a hodnotitelek v této problematice a také zacélenéni
tématu genderové rovnosti do internich hodnoticich kritérii pfi zpracovani posudku. Jako
relevantni vnimadme pozadavek vyrovnanéjsiho zastoupeni Zen i muzl v péticlenné
vybérové komisi. Pro vzdélavani doporucujeme idealné kombinaci e-learningu a dalSich
kurz@. V tomto ohledu doporucujeme spolupracovat s NKC Gender a véda pfi SOU AV CR
a dalsimi akademickymi pracovisti v CR i zahrani¢i.
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POUZITE ZKRATKY A SLOVNICEK
VYBRANYCH POJMU

GEP - Gender equality plan (Plan genderové rovnosti)

Gender pay gap (GPG) - rozdily v odménovani na podkladé pohlavi/genderu, v praxi v
neprospéch zen.V CR jedna z nejvyssich hodnot v rdmci zemi Evropské unie (aktualné necelych
20 %).

Horizontalni genderova segregace - oborové clenéni na zdkladé genderovych stereotypl a
jinych charakteristik, kdy urcité profese jsou pojimany jako a priori muzské a jiné naopak
zenské. Vede k vytvareni dualnich studijnich a pracovnich kariér a systémovych prekazek v
uplatnéni kazdého individua na zékladé individualnich schopnosti a predpokladu.

Sikana - lze odlisit tfi zakladni podoby, a to:

e Mobbing (mezi osobami na stejné hierarchické Grovni),

¢ Bossing, tj ze strany nadrizenych osob k podrizenym, a

e Staffing, tj. v opacném sméru, kdy podfizeni wvyviji tlak na svého/svoji
nadrizeného/nadrizenou.

OVV odbor vyzkumu a vzdélavani

Vertikalni genderova segregace - nerovnomérné zastoupeni zen a muzli na jednotlivych
urovnich organizace (obecné plati, Ze ¢im vyssi pozice v ramci hierarchie organizace, tim méné
Zen a naopak vice muzd). Ddsledkem je zpravidla nizsi zastoupeni zen ve vedeni a rozhodovani,
vCetné omezené moznosti reflektovani a dirazu na urcita témata.

THP - technickohospodarsti pracovnici a pracovnice, resp. pozice
VV - véda a vyzkum

VVP - védecko-vyzkumny pracovnik nebo védecko-vyzkumna pracovnice
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Pfiloha — zaslané dokumenty zahrnuté do
analyzy

PRILOHA - ZASLANE DOKUMENTY
ZAHRNUTE DO ANALYZY

Dokumenty

e Eticky kodex

Kolektivni smlouva

Koncepce védeckého zaméreni Ustavu

Koncepce vzdélavaci a popularizacni ¢innostiOrganizac¢ni schéma
Organizacni rad 2020

e Plan ¢innosti 2021

e Pracovni postupy souvisejicic s pracovnim radem

e Pracovnirad

e Rad projektového Fizeni

e Smérnice o zasadach cerpani fondu kulturnich a socialnich potreb
e Tydenni plany

Inzerce

e priklady 4 inzeratd (razné typy pozic)

Statistiky zameéstnanecké populace 2020
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