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Uvod

Predlozena koncepce vychazi z podminek vybérového fizeni na pozici
feditele Ustavu pro studium totalitnich rezimt (dale jen Ustav) a je rozdélena
do nékolika na sebe navazujicich oddilli, véetné bodu pfidanych nad ramec
zadani. Na prvnim misté je dulezité zminit, ze Ustav je nejen v Ceské
republice, ale i v kontextu Evropské unie dlilezitou a nezastupitelnou instituci
z duvodu spolec¢né historie 20. stoleti, zejména potfeby hlubsiho poznani
totalitarni minulosti, které bude s odstupem casu stale vice zavislé na potifebé
kritického zkoumani a seriézni interpretace pfi respektovani zakladnich
historickych fakt1. V letosnim roce navic Ustav oslavi 15 let své existence.
Toto vyro¢i se nabizi jako prilezitost k hlubsi sebereflexi — institucionalni
i spolecenské. Soucasné je ale zfejmé, ze takovyto pohled do minulosti musi
byt vécny a konstruktivni. Nesmi se utapét, jak tomu dosud bylo ve vétSiné
vefejnych debat tykajicich se Ustavu, v osobnich rozepfich, jez usti v medialni
pretlacovanou. Musi byt produktivni, to jest pouzitelny pri koncipovani toho,
jak postupovat v dal§i etapé pusobeni Ustavu - ato jak vramci ceské
spolec¢nosti, tak i na mezinarodnich forech. Primarné by ale kriticka reflexe
minulosti Ustavu meéla poskytnout navod k tomu, jak vzhledem ke v§em
aktualnim pozadavkim a novym vyzvam upravit a reformovat jeho vnitini

fungovani.

Teoretické ukotveni, sméfovani a zazemi Ustavu

Ustav musi vykonavat ¢innosti svéfené mu zakonem ¢. 181/2007 Sb., ktery
vymezuje jeho vyluéné spolecenské poslani a ukoly, stejné jako jeho postaveni
coby organizacni slozky statu, do jejiz ¢innosti 1ze zasahovat pouze na zakladée
zakona. Smyslem existence Ustavu je, aby nestranné zkoumal obdobi obou
totalitnich rezimt1 v Ceskoslovensku, komunismu inacismu. Zakon
jednoznaéné uklada, ze Ustav musi zkoumat antidemokratickou a zlo¢innou

¢innost organti statu, zejména jeho bezpecnostnich slozek, a zlo¢innou



¢innost Komunistické strany Ceskoslovenska, jakoz idalSich organizaci
zalozenych na jeji ideologii, analyzovat pfi¢iny a zpusob likvidace
demokratického rezimu v obdobi komunistické totalitni moci, dokumentovat
ucast domacich a zahrani¢nich osob na podpofe komunistického rezimu i
odporu proti nému a dokumentovat nacistické a komunistické zlo¢iny. Ustav
je z hlediska zakona a své identity spolecensky klicovou badatelskou,
pamétitvornou a vzdélavaci instituci. Neni tedy pouze jednim z mnoha

badatelskych tustavll provadéjicich vyzkum obdobi let 1939-1989.

Je nasSi spoleéenskou odpovédnosti, aby na ptidé Ustavu nedochazelo
k bagatelizaci normalizacniho obdobi 70. a 80. let 20. stoleti. Revizionisticky
pohled na komunistickou minulost, ktery ve svém duisledku — na prvnim misté
proto, ze zpochybniuje samotny pojem totalitarismus — muize otevrit otazku
dodrzovani zakona ¢. 181/2007 Sb. zfizujiciho Ustav a vést ke zpochybnéni
samotného smyslu jeho existence. Metodické znevazovani zlo¢inné povahy této
faze komunistického rezimu a utrpeni tisict jeho obéti, stejné jako devastace
spole¢nosti, nejsou a nemohou byt pfedmétem vyzkumného zaméru Ustavu
(podrobneéji viz bod ¢. 4).

Diskuzi o velkém tématu totalitarismu - o tom, jak se v minulosti
projevoval a stale projevuje ve vSech svych podobach a mutacich - nelze
zlehc¢ovat ¢i dokonce odmitat, ale je naopak zapotfebi ji znovu oteviit. Jedna
se prece o fenomén, ktery ovlivioval a dosud ovlivauje Zivoty miliont lidi po
celém sveété. Porozuméni povaze totalitarnich rezimu, mj. prostfednictvim
komparace, je jednim ze zakladnich ukolti Ustavu a ptirozené také véci
moralniho postoje. I zkuSenost ze zahrani¢i v souvislosti s popiranim

holokaustu nam pfipomina, ze ,popirat historii neni totéz jako ji revidovat®.

Nebyla to ostatné jen prazdna fraze, nybrz vazné minéna nabidka, kdyz
Vaclav Havel 21. tinora 1990 ve své reci pred americkym Kongresem prohlasil,
ze 1 my — obyvatelé zemé, ktera se praveé zbavila pout komunismu — mame co
dat svobodnému svétu; ze i my disponujeme urcitym univerzalné pouzitelnym
védénim. Co tim meél na mysli? Byla to pravé naSe zkuSenost s totalitarismem,

a to po celé obdobi, kdy jsme ji jako Cesi a Slovaci kolektivné zazivali, tedy od



konce predvalecné demokratickeé republiky az do sametové revoluce v roce
1989. Jak se lze docist v jeho esejich, Vaclav Havel povazoval normaliza¢ni
rezim (ktery pro néj predstavoval priklad pozdniho, ,vyzralého totalitarismu®)
za mozna jeSté nebezpecCné€jsSi a zakernéjsi zlo, nez bylo ono temné obdobi

stalinismu 50. let 20. stoleti.

Pluralita nazori stejné jako nové pohledy a pristupy jsou bezesporu
zasluznym a podnétnym zazemim kazdé odborné instituce, nemohou vSak
ustit v zamlcovani fakt, ktera se nehodi do prfedem dané mySlenkové
konstrukce. Odborni pracovnici, ikdyz zkoumaji napfiklad dé&jiny
Alltagsgeschichte — tedy to, Cemu se fika historie kazdodennosti — musi
respektovat historicky ramec udalosti a ctit fe¢ archivnich prament
a dokumentt. Vzhledem k tomu, ze zakon ¢. 181/2007 Sb. ustanovuje spojeni
badatelské a archivni instituce, je stale aktualni vychazet ze zakladniho,
archivniho vyzkumu v duchu tradi¢cniho empirismu. V jistém smyslu stale

plati: ad fontes!

Ustav neni éisté akademické pracovisté; jeho ziakonné poslini mu
umozinuje prezentovat pred verejnosti jak odborné, tak popularizacni
vystupy. Ve spojitosti s vysledky badatelské prace je nutné zintenzivnit
komunikaci smérem k vefejnosti i k odbornikiim mimo Ustav, a to na vSech
urovnich instituce, a mnohem kvalitnéji prezentovat vysledky ¢innosti. Stejné
dtlezita je interdisciplinarni spoluprace s dalSimi védnimi obory (filosofie,

kulturologie, sociologie a dalsi).

Zakon Ustavu explicitné uklada, aby zvefejiioval informace o dobé
nesvobody, o obdobi komunistické totalitni moci, o ¢inech a osudech
jednotliveli, aby vydaval a Siril publikace, poradal vystavy, seminafre, odborné
konference a diskuze. Ustav by se obecné mohl vice zapojovat do vefejného
prostoru a debat, samozrejmé v souvislosti se svym predmétem badani. Mél
by nejenom reagovat na probihajici odborné i spolecenské diskuze, ale také

sam otevirat témata vychazejici z jeho unikatni pramenné zakladny.



Pro existenci kazdé instituce je nezbytna vlastni budova. V tiinoru 2022
tomu bude jiz pét let, co zaméstnanci Ustavu i Archivu bezpeénostnich slozek
(dale jen ABS) prisli o svou zakladni budovu v ulici Siwiecova 2 na Praze 3,
ato zduvodu nekvalifikovaného manazerského rozhodnuti soucasného
vedeni Ustavu, jak doklada i Protokol o vysledku vefejnospravni kontroly
Ministerstva financi CR ze dne 11. kvétna 2021. V dasledku ztraty budovy
doslo k radikalnimu omezeni ¢innosti instituce navenek a ke zhorseni
pracovniho prostfedi pro samotné zaméstnance. V provizornim prostoru se
nemohou odehravat konference, seminare, prezentace publikaci, setkavani se
s vefejnosti — pro niz ztistala dlouhodobé uzaviena knihovna Jana LangosSe —
a v neposledni fadé nedochazi ani k pravidelnému setkavani zameéstnanct
samotnych. Bylo by sice idealni, aby Ustav mohl ve své ¢innosti pokracovat
na své staré adrese Siwiecova 2, ale za soucasné ekonomické situace je
nerealné, ze by se Ministerstvu financi podarilo uvolnit z verejnych prostredkti
témer 1 miliardu na demolici stavajiciho zizkovského torza a vystavbu zcela
nové budovy. Nehledé na ocekavatelné problémy ve vSech fazich stavby, které

odsunou feSeni podminek pro praci zaméstnanctl o dalsi dlouhé roky.

Nové vedeni, ve spolupraci s Radou Ustavu pro studium totalitnich rezimu
(dale jen Rada), musi neprodlené vstoupit do intenzivnich jednani se statnimi
organy ohledné p#idéleni dustojné budovy, ktera by Ustavu umoZnila
navazat na cinnost pred jeho destrukci. Vzhledem k fatalnimu konci
srekonstrukce® a probihajicimu Setfeni Ministerstva financi musi probéhnout
pecliva analyza pricin a disledkl, vcéetné dosud prijatych napravnych
opatfeni. Neni mozné, aby finanéni pochybeni, respektive trestni
zodpovédnost z minulosti, pfeSla na nové vedeni. Problémy dosavadniho
vedeni budou dlouhodobou zatézi pro nové jmenovaného feditele i

zaméstnance Ustavu (podrobnéji viz bod 3 — Ekonomicky vyhled).



1. Metody fizeni

Zakon ¢. 181/2007 Sb. vymezuje postaveni a kompetence Rady Ustavu,
jakozto nevysSiho organu instituce, stejné jako postaveni a kompetence
feditele Ustavu, véetné pozadavkli na vykon jeho funkce i funkci vedoucich

pracovnikd.

Rizeni Ustavu a personalni politika jsou spojené nadoby. Byrokratické
pojeti Fizeni organizace, zaloZzené na centralizaci, je anachronismus.
Centralizace vede k neproduktivnosti instituce. Obdobné se zadné vedeni
nemuze obejit bez socialni inteligence. Rigiditou 1ze stézi dosahnout kvalitnich

vystupt stejné jako jejich dostatecné kvantity.

Centralizované metody fizeni Ustavu s absenci kontrolnich mechanismt
vedly dokonce ke ztraté sidelni budovy v Siwiecové ulici. Proto bude nezbytné
zavést nové formy fizeni a zacit uplatiiovat efektivni metody zaloZzené na
decentralizaci a diverzifikaci fizeni organizace. Centralizace je brzdou
nejen pro produktivitu, pfedavani znalosti ¢i osobni iniciativu, ale zejména pro
osobni zodpoveédnost. Je nezbytné delegovat pravomoci na vice vedoucich

pracovniku.

Soucasné vedeni vyjadfuje nazor, ze oddéleni — respektive jejich vedouci —
hraji v ¢innosti odbornych zaméstnancti marginalni roli. S tim nelze souhlasit.
Chod kazdého oddéleni se odviji od kvality vedoucich pracovniku, ktefi musi
svym kolegynim a kolegiim (dale spolec¢né pouze ,kolegiim®) jit prikladem ve

smyslu primus inter pares.

V nadchazejicim obdobi, zvlasté ve vztahu k novému zazemi Ustavu,
povazuji za klicovou nové zfizenou funkci ekonomického nameéstka, a to
zejména s ohledem na situaci souvisejici s potfebou nového sidla Ustavu
a v neposledni radé s ohledem na zavéry kontrolni zpravy Ministerstva financi
(viz bod 3). Dalsi nové zfizenou funkci bude nameéstek pro védu

a vzdélavani s povéfenim zastupovat feditele Ustavu (prvni naméstek),



ktery bude ridit vyzkumna oddéleni a podle potfeby zastupovat reditele
v odbornych zalezitostech. V ramci Ustavu musi dojit k rozdéleni
kompetenci pro védecko-vyzkumné (prvni nameéstek) a ekonomické

zalezitosti (ekonomicky nameéstek).

Reditel odboru, meziclanek mezi vedoucimi oddéleni a prvnim naméstkem,
musi efektivné vstupovat do soustavy ctyfstupnového rizeni a aktivné se
podilet na utvafeni koncepce a sméfovani instituce. Reditel odboru rovnéz
koordinuje ¢innost pracovnich tymu a tizce kooperuje s prvnim nameéstkem
pfi vytvafeni stabilniho védeckého zazemi pro pracovniky Ustavu. Naplia
funkce feditele odboru bude odrazet nové strukturovana oddéleni (viz
Obr. 1). Pri fizeni ustavu, odborti a oddéleni budou uplatnovana pravidla
supervize a projektového rizeni.

Detailni struktura/obsazeni jednotlivych oddéleni bude upresnéna na
zakladé vysledku analyzy dosavadniho usporadani s predpokladem platnosti
nového organizaéniho schématu od ledna 2023. VSe bude planovano na
pudorysu stavajiciho personalu, bez omezeni jejich poctu.

Reditel pfimo fidi svilj sekretariat, pravnika a interniho auditora. Velky
duraz, s ohledem na mezinarodni situaci, by mél byt kladen na kybernetickou

bezpecnost instituce.
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Obr. 1: Inovovany navrh struktury Ustavu pro studium totalitnich rezimu

Navrh zmén bude Radé Ustavu pfiedlozen do nékolika mésicti po

nastupu do funkce. Usneseni Rady budou respektoviana a uvedena

v platnost. Je prokazatelné, ze dosavadni vedeni v mnoha pfipadech odmitalo

stanoviska Rady Ustavu jako zasahovani do svych pravomoci. Zaroven je

zfejmé, ze vedeni musi spolecné s Radou usilovat o stabilizaci situace na

Ustavu a vzajemné spolupracovat ve snaze ziskat vhodnou budovu a zajistit

kvalitni napliovani zakonem stanovené role Ustavu.

Pyramidové, autoritativni fizeni Ustavu vedlo k byrokratizaci, ktera

dosahla nebyvalych rozméria. Bez nadsazky lze konstatovat, ze pro kazdou




¢innost a druh vystupu dnes existuje smérnice ¢i administrativni pokyn. S
touto byrokratizaci souvisely 1izvySené postihy odbornych a jinych
pracovnikti. Tato praxe se stala nejen lidsky netnosnou, ale zejména
z hlediska rizeni instituce kontraproduktivni. Na zakladé byrokratizace vznikl

systém permanentniho sankcionovani zaméstnancu.

sMechanické“ hodnoceni Cinnosti zaméstnanct neni jedinym kritériem,
nehledé na skutecnost, Zze odborny pracovnik musi v ramci svého projektu
kazdy treti rok odevzdat ptivodni (nikoliv kompila¢ni) monografii, musi se
na konferencich, vénovat se vysokoskolské vyuce atd.), a nadto, ptl roku pred

koncem projektu, vypracovat detailné projekt novy.

Je proto nezbytné pfejit od autoritarské formy fizeni prostrednictvim
prikazli, smérnic a nafizeni k vedeni organizace na zakladé informaci
a kooperace a posilit formu fizeni vychazejici ze znalosti a odpovédnosti.
Kazda organizace je predevSim instituci socialni, a proto musi existovat

i socialni odpovédnost managementu.

S prebujelou byrokratizaci souvisi i personalni audit. Je nezbytné nutné

znat skuteé¢nou napln prace vSech zaméstnancu.

2. Personalni politika

Transparentni personalni politika je zakladem efektivniho fungovani kazdé
instituce. Na prvnim misté musi skon¢it pyramidové, autoritativni fizeni
Ustavu. Je tieba nastavit kooperativni model fizeni. Vedeni musi lépe
spolupracovat a komunikovat jak s jednotlivymi vedoucimi oddéleni, tak
s dalSimi spolupracovniky, a musi naslouchat i odborovym organizacim, které
zastupuyji zameéstnance.

Personalni zazemi a financ¢ni prostredky umoznuji praci na projektech
stojicich mimo moznosti soukromych badatelti. Odborni pracovnici musi

mnohem vice vyuzivat nepreberné mnozstvi archivalii, které jim nabizi



domovsky Archiv bezpecnostnich slozek. Personalni zajiSténi badatelskych
¢innosti je dostatecné.

Tymova prace je prioritou, bez niz nelze do budoucna dosahnout
kvalitnich vystuptl, toho si musi byt védom kazdy zaméstnanec. Nové
jmenovani nameéstci jakozto vedouci pracovnici ve smyslu zakona maji
odpovédnost vuci podfizenym a spolecné s reditelem pracuji na personalni
politice. S transparentnosti personalni politiky souvisi i otevienost
personalnich vybérovych fizeni na mista vedoucich pracovnikt, ktera nesmi

diskriminovat uchazece ptisobici mimo Ustav.

Nové vedeni nebude v Zadném pfipadé tolerovat Sikanu zaméstnanci,
pro niz se vzily anglické pojmy bossing a mobbing. Kazdy si musi byt
védom toho, Ze nevhodné, stresujici pracovni prostfedi prfinasi zavazné
zdravotni i psychické problémy, které se prenaseji i do soukromého Zzivota.
Vedouci pracovnici nesmi svého postaveni zneuzivat k tomu, aby vytvareli
nepfijemnou a ponizujici atmosféru, zadavali nesplnitelné ukoly a timyslné
a ucelove devalvovali pracovni vysledky svych podrizenych. Budou nastaveny
principy, jak pfedchazet témto negativnim jevam:

e musi skoncit autoritativni, pyramidovy styl fizeni, kdy jeden ¢lovék ma

tendenci ovliviiovat vse;

e musi byt nastaven kooperativni styl fizeni;

e je treba posilit neformalni horizontalni vazby na vSech urovnich
(nadfizeni spolupracuji se svymi podfizenymi);

e nikdo nesmi byt Sikanovan na zakladé anonymniho udani (pfi dodrzeni
zasad whistleblowingu a ochrany oznamovateld korupce ¢&i jiného
nezakonného jednani);

e musi byt nastaveny procesy a transparentnost jednani: vedeni nesmi
pfijmout zadné sankce vi¢i zaméstnanci, aniz by ho pfedtim radné
informovalo, pro¢ tak ¢ini, v opacném pripadé se jedna o praktiky
rezim1, které ma Ustav ze zakona zkoumat;

e vedeni - vCetné vedoucich pracovnikltl — musi ovladat princip delegovani

prace;



e je nutné zajistit nalezitou informovanost zaméstnancu jak o jejich praci,
tak o celkovém smérovani instituce;

e zameéstnanci musi mit pravo vyjadrit své nazory a stizZnosti;

e kazdy zaméstnanec musi védét, na zakladé ¢eho probéhlo zhodnoceni
vysledkt jeho ¢innosti;

e musi se konat pravidelna setkani, na nichz probéhne vyména nazoru.

Na zakladé vySe uvedeného dojde ke 2zméné soucasného
autoritaiského stylu fizeni na potfebny styl kooperativni - tedy
demokraticky. Je tfeba rozvijet a upeviovat elementarni lidskou duvéru,
nebot vétSina odbornych pracovnikl vykonava svou praci proto, ze v ni

nachazi hlubsi smysl.

3. Ekonomicky vyhled

Ustav je organizaéni slozkou statu. Cinnost Ustavu je hrazena ze
samostatné kapitoly statniho rozpoctu. Do doby schvaleni zakona
o statnim rozpoctu na rok 2022 lze pouze predpokladat cerpani prostfedku
podle skute¢nosti z roku 2021. Zprava interniho auditora za rok 2021 neni
k dispozici. Bez vyfreSeni otazek spojenych s budovou by byl vyhled ryze
spekulativni, stejné jako hypotézy o isporach. Konkretizovat 1ze tuto oblast
pfi jednani o rozpoctu na rok 2023. Omezeni nékterych provoznich nakladt
nevyrovna potfeby dosud podfinancovanych investic. Budouci zavazky
vyplyvajici z uzavienych smluvnich vztaht je nutné kontrolovat pribézné.
Veskeré platné zavazky spojené s devastovanou budovou je nezbytné provérit

peclivym auditem.

Ustav ma ze zakona interniho auditora, jehoz ¢innost je nezbytna ve smyslu
vyhodnoceni dosavadniho financ¢niho fizeni a navrzeni pripadnych zmén. Z
hlediska hospodarnosti a GCelnosti vynakladani verejnych prostfedkti bude

nutné, aby novy management i vramci ekonomického vyhledu nejdfive
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nastavil  vnitini  kontrolni = mechanismy, tak aby nedochazelo
k nehospodarnému vydavani prostredktl ze statniho rozpoctu, ke zkreslovani

vysledkli hospodareni a k porusovani rozpoctové kazneé.

Mimofadny interni financ¢ni audit je nezbytnym krokem jak z hlediska
budoucich pozadavkia na kapitolu 355 statniho rozpoctu, tak ve smyslu
ocekavaného verdiktu Financ¢niho uradu, zvlasté ve svétle verejné dostupné
nepfiznivé kontrolni zpravy Ministerstva financi tykajici se kontroly
hospodafeni Ustavu za roky 2018-2019 (dokument ¢&. j. MF-
27648/2020/1707-8), a to véetné jeho Dodatku ¢. 1 (dokument ¢. j. MF-
27648/2020/1707-17). Kontrolni zprava  Ministerstva financi
konkretizovala fatalni pochybeni soucasného vedeni béhem
srekonstrukce® budovy v Siwiecové ulici a dale upozornila napriklad na

nevhodné uzaviené smlouvy a neuplnou inventarizaci.

Ustav ma pfidélenu samostatnou kapitolu statniho rozpoctu, z éehoz
vyplyva, Ze granty maji byt bonusem, nikoliv alfou a omegou jeho
c¢innosti (pro ilustraci uvadim, ze za rok 2020 ziskaly grantovou podporu 4
vyzkumné projekty, priCemz pocet projekt podle Vyrocni zpravy za rok 2020
¢ini 45/47). Soucasna nadmeérna snaha o ziskavani externich financénich
prostfedktl (model, kdy je vyzadovano, aby kazdy odborny pracovnik povinné
podal grantovou zadost), muze ve svém dusledku vést k zavislosti na
grantovém financovani a ke ztraté finanéni stability, kterou Ustavu zajistuje
jeho rozpoctova kapitola. Neni nahodou, ze mnohé fakulty dnes intenzivné

volaji po stabilnim institucionalnim financovani z verejnych zdroju.

4. Védecko-vyzkumna c¢innost, popularizacni, vzdélavaci
a edi¢ni ¢innost

Zakon Ustavu uklada, aby zkoumal &innosti zloéinnych organizaci

zalozenych na komunistické a nacistické ideologii, které v letech 1938-1945
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a 1948-1989 prosazovaly potlacovani lidskych prav a odmitaly principy
demokratického statu. Ustav je, obdobné jako Vojensky historicky tustav,
specializovana vyzkumna instituce, ktera se musi Ffidit zakonem

definujicim jeho poslani a ¢innost.

Tymova prace a syntézy velkych celku jsou prioritou. Hlavni problém
spociva v soucasné roztfiSténosti do mnoha drobnych vystupi. Na
tématech musi pracovat tymy odborniktl, nikoli kazdy sam ze sebe na svém
malém projektu. Musi dojit k propojeni cCinnosti jednotlivych oddéleni,
zalozenému na interdisciplinarité. Zadné oddéleni by nemélo byt ostrovem

samym o sobé€.

Badatelska oddéleni musi mit logickou strukturu a s tim souvisejici napln
prace. Soucasné organizacni schéma pfredstavuje nelogicky a nefunkéni
slepenec. Je nutné obnovit oddéleni valky (jak ostatné pozaduje i zakon
¢. 181/2007 Sb.), stejné jako wvytvofit oddéleni, ktera se budou
systematicky zabyvat represi a odporem vuéi komunistické diktatuie
v letech 1948-1989. Neni inosné ani mozné, aby se pracovnici oddéleni za
cely rok ani jednou nesesli a nevédéli nic o tom, kam by jejich oddéleni mélo
smeérovat, nemluvé o tom, Ze od vedeni postradaji elementarni informace
ohledné fungovani/smeérovani instituce jako celku: vyrocni zpravy nemohou

nahradit elementarni diskuze.

Soucasna podoba vyzkumu, respektive nastavené projektové fizeni, je
neefektivni a plné byrokratickych prekazek. Na podobé projektového fizeni se
podepsala skutecnost, ze vzniklo bez realné znalosti provozovani historikova
femesla. Je nednosné, aby na Ustavu existovalo 45/47 (!) rozliénych
vyzkumnych projektu (podle Vyroc¢ni zpravy za rok 2020), a to od cirkevni
architektury pfes protesty prumyslového délnictva az po jugoslavskou
komunitu v Ceskoslovensku za normalizace ¢i projekt Muzea délnického hnuti
v 21. stoleti. Stejné tak neni mozné, aby hlavnim vystupem projektu byla

disertacni/magisterska prace, ktera v podstaté vznikla na jiném pracovisti. Co
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se tyce 3. odboje, je zapotfebi zrychlit praci na odbornych stanoviscich ze
strany Ustavu. Neni mozné, aby se dodaci doba pohybovala v fadu let, coz
nasledné predstavuje problém nejen pro Ministerstvo obrany, ale téz pro
Etickou komisi Ceské republiky pro ocenéni u¢astniktl odboje a odporu proti
komunismu.

Ustav by mél poskytovat sluzby vefejnosti — a stejné jako ostatni
postkomunistické, zahraniéni pamétové instituce (napfiklad slovensky Ustav
pamati naroda, ktery mapuje cca deset klicovych oblasti) se musi soustfedit

na zasadni témata, z nichz vzejdou relevantni vystupy.

Za dulezité povazuji nasledujici projekty Ustavu:

e D¢jiny holocaustu a pronasledovani ceského obyvatelstva za 2. svétove
valky

e De¢jiny ceskoslovenského zahranicniho odboje za 2. svétové valky

e Dé¢jiny ceskoslovenského domaciho odboje za 2. svétové valky

e Déjiny represivniho nacistického aparatu v tzv. protektoratu Cechy
a Morava

e Cechoslovaci v gulagu

e Pronasledovani cirkvi za nacismu a komunismu

e D¢jiny vézenstvi

e Déjiny KSC

e D¢jiny bezpecnostniho aparatu (Statni bezpecnost, Verejna bezpecnost,
Vojenska kontrarozvédka, Pohrani¢ni straz)

e Kolektivizace venkova

e Dé¢jiny normalizace

e Dé¢jiny protikomunistického odboje (véetné aktivit ceskoslovenského exilu

zamerenych na oslabeni komunistického rezimu)
Nabizi se otazka, zda by Ustav opét nemél vejit v jednani s Narodnim

archivem ohledné projektu, jehoz cilem by bylo vytvoreni kartotéky c¢lent

Komunistické strany Ceskoslovenska v obdobi let 1921-1989.
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Pokud se Ustavu podafi zajistit dtistojné zazemi, povazuji za dulezité, aby
v jeho prostorach dosSlo ke zfizeni stalé expozice reflektujici obdobi
nacistické a komunistické diktatury, vcetné pofadani vystav nejen

k rozlicnym vyrocim.

Ke zvazeni davam koncept stalého projektu, ktery by zajisté zvysil
prestiz a renomé instituce: navrhuji, aby bylo pfi Knihovné Jana LangoSe
ztizeno Centrum pro ceskoslovenské valecné dopisy a deniky, které by se
nemuselo omezovat vyhradné na dobu vyzkumu ulozenou Ustavu zakonem,
ale shromazdovalo by dopisy a deniky vojakll a vojacek od Velké valky pres 2.
svétovou valku, Indoc€inu ¢i Vietnam az po Afghanistan. Pisemnosti takového
charakteru maji mimoradnou vypoveédni hodnotu a jsou cennym autentickym
materialem pro badatele ilaické zajemce. Citlivé a peclivé editované deniky
a dopisy z valeénych konflikt se té€s§i velkému zajmu jak Siroké, tak odborné
verejnosti, a kuprikladu ve Spojenych statech nalezi podobné pociny mezi

knizni bestsellery.

Z velkych projektt musi vzejit skutecné syntézy spolecné s fadou mensich
studii, véetné edic zasadnich dokumentt k danému tématu ¢i elektronické
databaze prislusnikii represivni nacistické a komunistické masinérie. Za
dilezité povazZuji restartovani projektu 677 ceskych vlastencu
popravenych v berlinské véznici Plotzensee, ktery byl na Ustavu zahijen
jiz v pocatcich jeho existence. Projekt mapujici historii Statni bezpecnosti
lze rozdélit na nékolik chronologicky navazujicich vystupti/dila (I. d€jiny StB
v 50. letech, II. déjiny StB v 60. letech, III. déjiny StB za normalizace v letech
1969-1989). Obdobné lze pristupovat k historii kolektivizace, ktera probihala
jinak v 50. letech a zcela odliSnou podobu i zazemi meéla v 70. a 80. letech 20.
stoleti. D&jiny normalizace musi reflektovat jak historii tehdejsi nomenklatury
(nejen Komunistické strany Ceskoslovenska, ale i Socialistického svazu
mladeze, ktery v dobé tzv. pfestavby sehral dilezitou roli v oblasti kulturnich
aktivit), tak historii disentu, véetné masovych demonstraci na konci 80. let.
Pokud se jedna o disent, nelze se soustfedit pouze na Chartu 77 ¢i

underground, ale je zapotrebi vénovat pozornost celé tehdejsi paralelni polis
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jak z pocatku, tak z konce normalizace (v soucasnosti se Ustav extenzivné
zameéfuje na vyzkum tzv. komunistické kazdodennosti). Obdobné nelze

z normalizac¢niho obdobi vytésnit kulturu (oficialni i neoficialni).

Prakticky do vSech projekt1 je mozné zapojit oddéleni vzdélavani, které
jiz vydalo celou fadu metodickych pomucek pro pedagogy (kupfikladu
z oblasti medialné tolik frekventovaného tretiho odboje). Popularizacni
a vzdélavaci ¢innosti se Ustav ostatné vénuje jiz mnoho let a dosahl v ni
mnoha uspéchu. Oddéleni vzdélavani dlouhodobé produkuje kvalitni vystupy,
a to i diky stabilni personalni situaci — oddéleni bylo jednim z mala, ktera
preckala mohutnou fluktuaci pracovniktl v letech 2013 a 2014, stejné jako

nedavné organizacni zmény schématu Ustavu.

Personalni 2zazemi a finanéni prostfedky umozZnuji praci na
projektech, které nejsou v mozZnostech soukromych badateli. Je nutné
opétovné zduraznit, Ze odborni pracovnici musi mnohem vice vyuzivat

nepfeberné mnozstvi archivalii, které jim poskytuje domovsky Archiv.

Bylo by samozfejmé kontraproduktivni, aby naraz skoncCily vSechny
stavajici projekty, z nichz mnohé navic mohou i nadale fungovat v ramci vyse
uvedenych zastreSujicich projektti. Nad kazdym projektem je nutné se sejit
a zhodnotit, zda naplnuje hlediska zakona ¢. 181/2007 Sb., a to
i s ohledem na jeho aktualni stav. Projekty nachazejici se pred finalizaci

musi byt fadné dokonceny.

S novymi projekty, stejné jako dil¢imi vystupy, vyvstava nezbytna otazka
jejich casového rozlozeni. Stejné jako neni rozumné mechanicky vymezovat
projekty na tfi Ctyfi roky, neni ani rozumna jejich Casové ,neomezena“
existence, nepfinasejici hmatatelné vysledky. Velké projekty mohou
fungovat po celou dobu existence Ustavu, pokud se poda¥i zajistit jejich
nastaveni a stabilni pracovni obsazeni. Oproti tomu dil¢i monografickeé
vystupy, vychazejici z danych projektti, by nemély prekrocit délku ctyrt let,

zvlasté pokud se nebude jednat o dilo jednotlivce, ale autorského tymu. Je
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nutné si uvédomit, ze kazdy projekt se nachazi v jiné fazi rozpracovanosti,
souvisejici i s dosavadnim stavem poznani a pokrytim archivnimi materialy,

obzvlast jedna-li se o priristkovou materii, tedy nezpracované archivni fondy.

Zalezi na vedoucich pracovnicich a také na vedeni ustavu, aby se ke
kazdému projektu pristupovalo individualng, ale stejné€ aby tak pro jednotlivé
tymy platily rovné podminky. Rovnéz by meéla fungovat elementarni lidska
dtveéra. Je obecné znamo, ze vétSina odbornych pracovnikti nedéla svoji praci

kvuali platu, nybrz proto, ze v ni nalezli smysl.

Stejné jako projekty musi byt i edicni ¢innost posuzovana z hlediska
naplinovani zakona ¢. 181/2007 Sb. Na prvnim misté je nutné upravit
kontrolni mechanismy, ato na zakladé pochybeni zjisSténych kontrolou
Ministerstva financi, které uvedlo, Ze: ,Nespravnym postupem Ustavu nebylo
zamezeno riziku nehospodarnosti, neefektivnosti a neucelnosti pri nakladani
s publikacemi zhotovenymi v ramci jeho c¢innosti.“ V kontextu soucasné
ekonomické situace v Ceské republice, ale i specificky v Ustavu bude tkolem
nového vedeni na zakladé ekonomické rozvahy rozhodnout, zda ma Ustav plnit
roli externiho nakladatele, kdy vydava cizi prace, a zda se opravdu musi
tisknout ,vSe“, vCetné rozlicnych katalogli, brozur ¢i sbornikt, anebo zda
peclivé vybirat, co by bylo vhodné&j$i umistit online na Ustavni web, s ¢imz

souvisi i otazka vydavani e-knih.

Edi¢ni ¢innost je tizce spojena s prehodnocenim soucasnych i budoucich
projektt, mélo by nicméné dojit k vytvofeni edi¢nich fad, které by vyraznéji
reflektovaly produkci Ustavu. Pokud jde o prakticky provoz ediéniho
oddéleni, jeho hlavni problém spociva v naprostém poddimenzovani
stavu jazykovych redaktora, kviili cemuz dochazi ke znacné casové prodlevé
od odevzdani rukopisu do jeho vydani. Kdyby valna c¢ast titulh nevychazela
v koedici s renomovanymi nakladatelstvimi (Academia, Argo, Karolinum
a dalsi), mnoho tituld by vySlo s jesSté vétSim zpozdénim. NavySeni poctu
jazykovych redaktord je nezbytnou prioritou pro pruznéjsi vydavani vlastnich

titula.

16



Komparace vysledki Ustavu s univerzitnimi a akademickymi pracovisti
postrada smysl, jelikoz s jistou nadsazkou srovnava nesrovnatelneé.
Relevantnim hodnocenim odborné cinnosti je audit (evaluace), ktery vsak
musi vychazet z jasné stanovenych kritérii, tak jak o nich kuprikladu psal

v roce 2019 profesor Aviezer Tucker ve svém dopise adresovaném Senatu PCR.

5. Digitalizace

Zakon uklada, aby Ustav pfevedl pfevzaté dokumenty bez zbyteéného
odkladu do elektronické podoby. Prevzaté dokumenty ovSem zahrnuji jak
badatelsky zajimavé, klicové archivni materialy, tak fondy dopravniho
Inspektoratu Verejné bezpecnosti ¢i stovky tabulek tykajicich se odevzdani
sluzebni zbrané. V ramci systematické digitalizace je nutné urcit priority

a zdravy pomér prinosu a ¢asové narocnosti.

Je nutné stanovit alespon ramcové terminy dokonceni digitalizace
jednotlivych archivnich fondu a sbirek, tak aby vefejnost ziskala realnou
pfedstavu o jeji finalizaci. Ustav na zakladé dohod digitalizuje i akvizice,
prestoze stale neni hotova digitalizace nezpracovanych dokumentt z Archivu.
V elektronické badatelné prevazuji mikrofiSe, ale neni doplnovana o noveé
digitalizované dokumenty. Digitalizované dokumenty by mély byt zajemctim
zpristupnény dalkoveé, nikoliv aby zejména mimoprazsti badatelé museli
cestovat do prazské badatelny, kde jim je fyzicky pfedano DVD s jiz

zdigitalizovanymi dokumenty.
Konkrétni upotfebeni digitalizace v praxi:

Projekty a ¢innost Ustavu: je tfeba vytvorit systém, ktery by v co nejsirsi
mire zpristupnil dokumenty v digitalizované podobé. Odborni pracovnici
Ustavu jsou obeznameni s jednotlivymi fondy a dokazou dohledat mnoZzstvi

dtlezitych, zajimavych a Siroce vyuzitelnych dokumentu.
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Fyzicti badatelé: kazdé archivni oddéleni je schopno pomérné rychle
vypracovat prehled badatelsky nejvyuzivanéjSich archivalii od jednotlivin az
po fondy — a pravé na ty by méla cilit digitalizace a e-badatelna. Jednalo by se
jednoznacné o sluzbu verejnosti, pricemz fadné doplnovani metadat je
nezbytnou podminkou, souvisejici s vyhledavanim prostrednictvim e-

badatelny.

Agenda III. odboje: veskeré materialy je nutné dusledné odesilat na
radnou digitalizaci do ABS, aby se poté mohly pridat ke stanoviskim

a soucasné byly vzdy dohledatelné.

6. Archiv bezpecnostnich slozek

Podle zakona ¢. 181/2007 Sb., je Archiv bezpecnostnich slozek spravni
ufad, ktery je pfimo fizeny Ustavem a tgéetni jednotkou, ktera je soucasti
rozpocétové kapitoly Ustavu a pocinaje 1. lednem 2030 se ma stat soucasti
Narodniho archivu.

Obdobné jako Ustav musi i Archiv bezpeénostnich slozek pfi své
cinnosti vychazet ze zakona, tj. zpristupnovat a zvefejnovat dokumenty
a archivalie tykajici se bezpecnostnich slozek podle zakona o zpristupnéni
svazkll vzniklych c¢innosti byvalé Statni bezpecnosti a podle zakona
o archivnictvi a spisové sluzbé, zabezpecovat pristup k dokumentim
a archivaliim nalezejicim do jeho péce a poskytovat nezbytnou pomoc
a informace statnim organum prislusnym k bezpec¢nostnimu fizeni, popfripadé
k Setfeni podle zakona o ochrané utajovanych informaci, zpravodajskym
sluzbam Ceské republiky k plnéni jejich ukoltl a organtim ¢innym v trestnim

fizeni pro ucely trestniho fizeni.

Zaméstnanci ABS bezpochyby poskytuji fundované a vstficné
badatelské zazemi. Je nutné mit na zreteli, Ze ABS je do jisté miry

samostatnou instituci v ramci Ustavu a jeho zaméstnanci zpravidla podléhaji
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sluzebnimu zakonu. Objektivnim problémem je vSak nejen zpomaleni
digitalizace, ale i stale nezpracovana pfirustkova materie napfiklad
z provenience Statni a Vefejné bezpecnosti, s ¢imz tizce souvisi také tvorba

inventail, bez nichz se historik nemuze pfi svém vyzkumu obejit.

E-badatelna: je treba vypracovat metodiku, ktera zajisti uzivatelskou
vstficnost k potfebam (nejen) externich badatelt. Tedy nejen vkladani celych
digitalizovanych fondt, ale také jednotlivin s odpovidajicimi metadaty, které
zlUstanou trvale elektronicky pristupné, a to i Siroké verejnosti (v e-badatelné
napr. zcela chybi vySetfovaci materialy). E-badatelna tak v pripadé jiz
digitalizovanych archivalii castecné nahradi fyzické navstévy badatelny, coz je

budoucnost fungovani archivii v 21. stoleti.

Zpracovani pfirustkiu: ABS by se mél zaméfit na prioritni prazkum
a naslednou inventarizaci nezpracovanych archivnich materialia. Archivni
zpracovani prirtistku, jejich zarazeni do fondl a zpracovani/zapracovani do
pfislusnych archivnich pomutcek musi probéhnout co nejrychleji. Pripadné je
vhodné urychlené zpracovani detailniho prehledu, z néhoz bude jasné, s ¢im
muze badatel pri svém archivnim vyzkumu pocitat, aby nebyl po rozbaleni

balikt prekvapen jejich obsahem.

Je nutné stanovit konecny termin pro zpracovani svérenych
archivnich fondu a sbirek, coz byl (vedle digitalizace) jeden z hlavnich
duvodu ke vzniku ABS.

Archiv bezpecnostnich slozek by zajisté potfeboval vhodnéj$i prostory
k ulozeni svych cca 18 km archivalii. V soucasnosti obyva nevyhovujici
budovy, coz se odrazi i v neutéSeném zazemi pro badatele, jez neodpovida

podminkam 21. stoleti.
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Koncepce pro ostatni oblasti ¢&innosti Ustavu

Diskuze o totalitarismu a mezinarodni spoluprace

Ustav by se mél vice angazovat nejen v odborné, ale i ve vefejné diskuzi
o totalitarismu. Jak prohlasil T. G. Masaryk, ,Ceska otazka nesmi byti
vnimana izolované“. S tim tuzce souvisi také spoluprace se zahrani¢nimi
ustavy, jako jsou napfriklad United States Holocaust Memorial Museum, Yad
Vashem, polsky Institut narodni paméti, Ustav paméti naroda a dalsi, stejné
jako s domacimi pamétovymi institucemi a organizacemi, jako jsou Pamatnik
Terezin, Zidovské muzeum v Praze, Muzeum romské kultury, Libri Prohibiti,
Post Bellum, Knihovna Vaclava Havla, Pamatnik tfi odboj, Clovék v tisni
a jiné. Ustav by mél opétovné vstoupit do Platformy evropské paméti
a svédomi, kterou tvofi 20 zakladajicich ¢lenti z 12 ¢lenskych stata Evropské
unie. Tuto instituci Ustav pomahal zalozit, ale v iinoru 2014 z ni vystoupil. Je
tfteba dale na rlznych urovnich prohlubovat spolupraci se zakladnimi,

strednimi i vysokymi Skolami.

Intenzivnéjsi formy spoluprace, zvlasté s ohledem na naplnovani zakona
o Ucastnicich 3. odboje, nabizi Odbor pro valecné veterany Ministerstva
obrany. Siroké moznosti pfi pofadani vystav ¢i konferenci skyta nedavno
zalozené Muzeum paméti XX. stoleti. Inspiraci nabizi i festival
dokumentarnich filmti Nezlomni a obétovani, jehoz druhy roc¢nik probéhl
v roce 2021, pricemz se jedna o inspiraci velkolepym polskym festivalem
dokumentarnich filmi NNW v Gdyni. Prilezitosti by byla rovnéz participace na

mezinarodnim festivalu Mene Tekel.

Sanci na opétovné zviditelnéni Ustavu nabizi letosni pfedsednictvi Ceské
republiky Radé Evropské unie. Navrhuji, aby se pod zastitou vlady na
podzim roku 2022 uskutecnila mezinarodni konference vénovana genezi
a vyvoji totalitarismu ve 20. a21. stoleti, ato kupfikladu
v reprezentativnich prostorech Senatu Parlamentu Ceské republiky. Inspiraci

nam muze byt konference, kterou v breznu 1953 usporadala Americka
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akademie umeéni aveéd v Bostonu; vystoupili na ni predni historici,
politologové ¢i filozofové a na dlouhy cas definovala dominantni pojeti

totalitarismu.

Ustav by mél v daleko vétsi mife spolupracovat s obéma komorami
Parlamentu CR pfi pofadani vystav a prezentaci k vyznamnym vyrocim, a to
vzhledem k tomu, Ze pro tento ucel disponuje samostatnym oddélenim. Ke
zvazeni je také vyraznéjsi propojeni a spoluprace véetné spolecnych projektt,

prinejmensim v ramci zemi V4.

Odborné ¢asopisy Ustavu

Stavajici podoba Securitas Imperii, kterou soucasné vedeni prosadilo
navzdory byvalé redakcni radé (slozené z prednich domacich a zahrani¢nich
historik®1l), je mneudrzitelna. Postrada smysl, aby mél casopis dva
Séfredaktory a jeho napli sméfovala mimo zikonné poslini Ustavu.
Stavajici vedeni prosadilo — jiz pfed rozsahlou personalni obménou v Securitas
Imperii a opét v rozporu s nazorem redakcni rady —, aby jedno ¢islo bylo vzdy
v anglickém jazyce a bylo pokud moZno monotematické (na argument
fundovanych odbornikl, ze témat z ceskych dé&jin, ktera by mohla rezonovat
v anglosaském prostfedi, je jen nemnoho, nebyl bran zadny ohled). Vysledkem
je propad odbytu (Ctenosti) u domaciho publika, kam ma (podle zakona)
Casopis zejména cilit, a navic se (byvala) redakéni rada nikdy nedozvédéla,
jaky dopad anglickojazy¢éné vydani mélo, respektive kolik vytiskti smérovalo
do anglosaského prostfedi. Securitas Imperii nemuUze suplovat c¢innost
specialnich periodik zamérenych napriklad na gender studies, jak se snazilo
prosadit vedeni Ustavu. Jeho hlavni naplil musi vychazet ze zakona, ostatné
témata z obdobi nacismu i komunismu nevylucuji ani gender, ba pravée

naopak.

Ani casopis Pamét a déjiny nema suplovat existujici casopisy (naptiklad
Deéjiny a soucasnost), ale mél by prezentovat predevSim vysledky vyzkumu

zaméstnancti Ustavu. Odstranéni poznamkového aparatu v ¢asopisu Pamét
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a déjiny by bylo zcela neadekvatni — zejména v instituci, ktera je zalozena na

poznani historickych pramenu.

Prezentace vysledkti Ustavu v anglosaském prostfedi lze docilit jinym
zpusoby nez jednim monotématickym c¢islem Securitas Imperii publikovanym
v anglictiné. Dfive se kupfikladu vydavalo specialni ¢islo casopisu Behind
the Iron Curtain, které prinasSelo vybér nejlepSich textt jak ze Securitas
Imperii, tak z casopisu Pameét a déjiny, a mohlo by byt rozsifeno i o vyznamné

prace z Ustavu v podobé kratkych esejii nebo textu.

Védecka rada

Védecka rada je poradnim organem feditele, cemuz musi odpovidat i jeji
personalni slozeni zahrnujici jak domaci, tak zahrani¢ni odborniky. Védecka
rada nebude zasahovat do pracovnépravnich ¢i personalnich zalezitosti,
nebot to je v pfimém rozporu jak s internimi predpisy, tak se zakonikem prace.
Koncepce personalniho obsazeni Védecké rady bude predlozena do dvou
meésicu po nastupu do funkce, ¢astecné jiz s navrhy na jmenovani nékterych
konkrétnich osob. Predpoklad jmenovani celé Védecké rady je pét mésict od
nastupu. Nabizi se oslovit vSechny obdobné instituce v ramci byvalych
sovétskych satelittl se zadosti nového vedeni Ustavu o spolupraci, coz se mtize

tykat nejenom delegovani do Védeckeé rady.
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Zavér: Kratkodoby a dlouhodoby vyhled rozvoje Ustavu pro
studium totalitnich rezima

Podle predpokladu ma noveé jmenovany reditel nastoupit k 1. kvétnu 2022.
V této dobé bude soucasnym vedenim vyhotoven a Radou schvalen Plan
¢innosti na rok 2022 a Senatu PCR bude predlozena i Vyrocni zprava za rok
2021 a dle vSech predpokladli skonéi rozpoctové provizorium planu

hospodareni ke konci brezna 2022.

Z kratkodobého hlediska bude nezbytné se v rozvoji Ustavu soustfedit

na nasledujici oblasti:

e zavést efektivni metody fizeni instituce zalozené na decentralizaci
a diverzité

e vypracovat nové organizacni schéma

e ziskat do konce roku 2022 nové pracovni zazemi

e proveést financni a personalni audit

e vytvorit nova oddéleni

e vytvofit odborné tymy, které se budou vénovat novym projektiim

e vytvorit plan ¢innosti berouci v potaz nejen nasledujici rok

Jelikoz je mandat nové jmenovaného feditele vymezen ctyfletym obdobim,
z vySe uvedeného je zifejmeé, ze preklenovaci obdobi zabere minimalné zbytek
roku 2022, pravdépodobné i prvni polovinu roku nasledujiciho. Realisticky lze
ocekavat, ze nova koncepce, respektive nové projekty se viditelnéji projevi
v letech 2024 a 2025. Vzhledem ke stanovené délce funkéniho obdobi se
domnivam, ze pro nové vedeni bude hlavni vyzvou realizace vyse uvedenych
bodt.

Pokud se jedna o dlouhodoby vyhled rozvoje Ustavu pro studium
totalitnich rezimu, mym cilem je vytvofit stabilni pracovni prostfedi, tak
aby zaméstnanci méli optimalni podminky ke své ¢innosti bez ohledu na
to, kdo bude pravé stat v cele instituce, a stejné tak vytvofit stabilni
projektové zazemi, které bude nosné v dlouhodobém horizontu

fungovani instituce.
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Vedeni musi aktivné vytvaret takové pracovni prostfedi, v némz se budou
zameéstnanci podilet na smysluplné ¢innosti, jejiz vysledky budou - v kladném
vyznamu ovSem — rezonovat jak u Sirokeé, tak odborné verejnosti, aby se mohly

stat pfednim zdrojem poznatkt pro budouci generace.

Ustav pro studium totalitnich rezim® ma silné personéalni i finanéni zazemi.
Nic nebrani tomu, aby dlouhodobé plnil svou nezastupitelnou roli v oblasti
vyzkumu represe a odporu vUc¢i nacistickému a komunistickému rezimu,
zvlasté pokud se novému vedeni podafi zajistit zaméstnancim dustojné
pracovni zazemi, tedy novou budovu, a predevSim pokud jim bude oporou

v kazdé situaci.
Spolehlivé zazemi umozni naplno vyuzit potencial vSech odbornych

zaméstnancu a da se realné predpokladat, Ze dlouhodoba stabilita pfilaka

také dalSi excelentni historicky a historiky.

V Praze dne 27. ledna 2022
doc. PhDr. Ladislav Kudrna, Ph.D.
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