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Uvod

»Ten, kdo neznd svou minulost, je odsouzen ji opakovat. /.../ Poznani historickych
pramenti a dalSich svédectvi o uvedenych rezimech a udalostech k nim vedoucich
umoznuje lépe pochopit dusledky systematického niceni tradicnich hodnot evropské
civilizace, védomého porusovani lidskych prav a svobod, moralniho a hospodarského
upadku provazeného justicnimi zlociny a terorem proti nositeliim odlisnych ndazorti,
nahrazeni fungujiciho trzniho hospodarstvi direktivnim rizenim, destrukct tradicnich
principii vlastnického prava, zneuzivani vychovy, vzdélavani, védy a kultury
K politickym a ideologickym uceliim a bezohledného niceni prirody. Vzdélavani
obcanii o techto tématech prispiva k upeviiovani demokratickych tradic a rozvoje
obcanske spolecnosti, soucasné napomaha napliiovani idedlii spravedinosti, popsani
zlocinii a pojmenovani jejich organizatoru a vykonavatelii.*

Z Preambule zékona ¢. 181/2007 Sb. ze dne 8. Gervna 2007 o Ustavu pro studium totalitnich

rezimu a o Archivu bezpecnostnich slozek a 0 zméné nékterych zékont

Ustav pro studium totalitnich rezimt (déle jen Ustav) patii v Ceské republice k vyznamnym a
nepfehlédnutelnym pamétovym institucim. Jeho role a tukoly jsou v nékterych oblastech
nezastupitelné. Poznavani historie 20. stoleti v jeho komplexnosti a kontextu piedstavuje
proces, ktery neni ani po tiech desetiletich od padu komunistického rezimu mozné povazovat
za ukonceny. Jest¢ nezname odpovedi na vSechny zavazné otdzky minulosti, jesté¢ nezname
vSechny obéti totalitnich rezimi, jesté jsme nedokazali presné odhalit a popsat vSechny detaily

spolec¢enskych procesti a zlo¢inli a pojmenovat vSechny pachatele.

Nepochybuji o tom, 7e Ustav disponuje velkym potencialem. Napln&ni ambici tviirct zakona
¢. 181/2007 Sb. tak nemusi byt v dlouhodobéjSim horizontu nesplnitelné. Otazkou zlstava, zda
je mozné byt se soucasnou podobou a profilaci instituce spokojeny, a zda nenastal Cas vratit se
k tkolim danych vyse citovanym zakonem, podnitit dal$i badatelské smétovani instituce

k projektiim $ir§iho (Ceskoslovenského, sttedoevropského ¢i piimo evropského) razu.

Ustav je samostatnou organizaéni slozkou statu a kapitolou statniho rozpoétu &islo 355.
Soucasné je pamétovou, badatelskou a vzdélavaci instituci. Myslim si, Ze je dulezité nastavit
vnitini strukturu a kontrolni mechanismy tak, aby odpovidaly zdvaznosti ukoli, které ma Ustav

zajistovat.
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Souvisi to i s budovanim vedeni Ustavu jako tymu, s pfehlednym a jasné danym systémem
spravnich, pravnich, finan¢nich a kontrolnich mechanismt a s jasnym projektovym fizenim. Za
dileZitou povazuji pravidelnou komunikaci a koordinaci s vladou CR (feditel Ustavu je
podtizenym piedsedy vlady CR), ktera mize fadu dnes i zvenku jasné patrnych nedostatkii
v chodu Ustavu byt napomocna fesit a vyfesit. Tyk4 se to napf. FeSeni neutéSeného stavu sidelni
budovy v Siwiecové ulici. Svou roli v tomto pfipadu zde zifejmé hral také sou¢asnym vedenim
diive uskutecnény persondlni podstav v oblasti ekonomiky a provozu a absence odpovédnosti

a kontrolnich mechanismu.

Vysledkem uvadéni této predlozené koncepce by méla byt moderni pamétova instituce jasné
napliiujici konkrétni cile, s jasnou strukturou, viditelna ve vefejném prostoru. Ustav se nebude
bat otevirat zdvazna témata historie 20. stoleti. Vnitini nastaveni se pak odrazi i ve vysledcich

Ustavu. Jsem presvédcen, ze tim se zvysi respekt Ustavu v CR a v Evropé.

Ustav musi pi plnéni svych tkola spolupracovat nejen s akademickymi a védeckymi ustavy a
autoritami nejen v Ceské republice, ale navazat a udrzovat kontakty s partnerskymi institucemi
v zahrani¢i, véetné Platformy evropské paméti a svédomi. Ustav byl zakladajicim ¢lenem
Platformy. Povazuji za chybu, Ze se vlastnim pfi¢inénim ocitl mimo tuto dnes vyznamnou
evropskou organizaci. Jako feditel bych uéinil vie pro to, aby se Ustav co nejdiive vratil mezi

jeji Cleny.

Ustav musi oslovovat pamétniky, spolupracovat s organizacemi (v€etné organizaci osob
postizenych nacistickym a komunistickym rezimem), které se profiluji na dokumentaci a
zachovani historické paméti a podporovat obcanské vzdélavani. Ustav nesmi byt pasivni, musi

se stat medidtorem a fundovanym mluv¢im pro zavazna témata ceskoslovenské historie.

Funk¢ni obdobi feditele je ¢asové limitovano Ctyimi roky. Za tuto dobu, myslim si, se podafi
naplnit kratkodobé cile (definovany v ro¢nich planech ¢innosti) a naplnit sttednédoby horizont
(4 roky). Za dlouhodobé cile povazuji ukoly ohrani¢ené dobou dvou funk¢nich obdobi feditele.
Idedlni je podle mého néazoru situace, kdy dlouhodobéjsi cile nejsou omezeny mandatem

jednoho feditele a na jejich uskute¢néni panuje Sirsi shoda.
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Metody Fizeni

Ustav je samostatnou organizaéni slozkou statu a rozpoétovou kapitolou v ramci statniho
rozpoétu CR. To ssebou nese jisté piesné stanovené naroky na organizatni zajisténi.
Nepovazuji za spravné, aby takova instituce fungovala bez adekvatni sekce ekonomiky a
provozu. Z hlediska funkcnosti navrhuji obnoveni trojstupnového modelu fizeni, tzn. vytvoreni
samostatné sekce ekonomiky a provozu (v€etné postu nameéstka), kterd by zajistovala

hospodatsky a provozni chod instituce.

Ptedpoklddam provedeni organiza¢ni zmény béhem prvniho roku napliiovéni této koncepce.
Vyhodami této zmény je zpiehlednéni organiza¢niho ¢lenéni Ustavu a jasné stanovené
vymezeni kompetenci a ¢innosti jeho jednotlivych ¢asti a soucasné maximalné efektivni snaha
o napliovani zdkonem danych tikold. V prvnim obdobi ptedpoklddam rovnéz za souhlasu Rady
provedeni finanéniho a personalniho auditu Ustavu a Archivu bezpe&nostnich slozek (dale

Archiv).

U vedoucich zaméstnanct predpokladam ztotoznéni se se zadkladnimi cili Ustavu. Neni mozné,
aby v ramci vedeni instituce dochazelo k disharmonii ¢i soupefeni a nevraZivosti. V Cele
instituce musi byt odborn¢ erudovani a lidsky zdatni 1idé, kteti maji respekt zaméstnanct a

dokazi dostatecné empaticky, ale pfitom diirazné a spravedlivé vystupovat.

Organizaéni struktura.

Ustav je pamétfové, badatelska, vzdélavaci, ale také spravni instituce. Napliiovani tkold
spravnich agend ptedpoklada adekvatni personalni zajisténi a ptistrojoveé zabezpeceni. Jde napt.
spolu s Archivem o plnéni zakona ¢. 262/2011 Sb., zajisténi a dopliiovani lustra¢niho systému

a bezpecnostnich provérek, komunikaci se statnimi Gfady a institucemi z CR a zahrani¢i.

Ve funkeci feditele chci Radé Ustavu v co nejblizsim terminu predlozit zmé&nu systemizace a

organiza¢niho fadu Ustavu. Zde v bodech naznacuji hlavni zmény:

» Zavedeni trojstupniového systému fizeni.
> Obnoveni funkce naméstka feditele Ustavu pro ekonomiku a provoz.
» Obnoveni sekce ekonomiky a provozu. Konkrétné: odboru ekonomiky a provozu

(oddéleni ekonomiky, oddé€leni provozu) a oddé€leni spravy a vyvoje informatiky
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(oddé€leni by fesilo provoz a spravu zakladni ICT infrastruktury, uzivatelské pozadavky,
nakupy, ICT bezpecnost, vyvoj dle zadani ostatnich odd.).

Obnoveni funkce prvniho ndmeéstka reditele.

Usek zkoumani by se dale délil na odbor zkoumani a vzdélavani (oddéleni zkoumani
doby nesvobody, oddéleni zkoumani komunistického rezimu, oddéleni vzdélavani a
oddéleni tretiho odboje) a noveé by zde bylo zaclenéno oddéleni digitalizace a rozvoje

elektronickych dat.

Odd¢leni digitalizace a rozvoje elektronickych dat. Oddéleni by kromé samotné

digitalizace archivalii a dokumentii ABS, realizovalo i1 pievody od jinych ptivodct pro

potieby vyzkumu USTR, vzdélavani, vystav, atp. Spolupracuje s ABS. Rozvoj
elektronickych dat znamend dal$i zpracovani digitalizovanych dat (archivni popis

(metadata), OCR dat (rozpoznani textli z obrazku), a zpracovani dalSich archivnich

zdroji pro potieby védy a vyzkumu. Oddéleni nezasahuje do prace odd¢leni digitalizace

ABS.

Odbor produkéni (oddéleni publikaci, odd€leni vystav a konferenci) by byl noveé

zaclenén v useku ekonomiky a provozu.

Kancelaf teditele by se transformovala ze soucasnych tii oddéleni do dvou. Nové by ji

tvotila tato odd¢leni:

1) oddé¢leni legislativné pravnich a personalnich agend, které by zajiStovalo zpracovani
a ptipravu pravnich a legislativnich podkladt a stanovisek pro feditele, ptipravu a
kontrolu smluv ve spolupraci s dalimi odbory Ustavu, piipravu internich akti fizeni
(metodiky, nafizeni a pokyny feditele), zastupuje Ustav v piipadnych pravnich
sporech, vede personalni agendu a zajist'uje vzdélavani zaméstnanci.

2) oddéleni podpirnych agend a sekretariatu, které by zajiStovalo administrativu
teditele a Rady Ustavu, vykon spisové sluzby v Ustavu, spravu socialnich siti, PR,
vztahy s partnerskymi institucemi v zahrani¢i, koordinaci grantovych ¢innosti a

projektd a komunikaci s védeckou a ediéni radou.

Z hlediska dalsi kooperace a koordinace ¢innosti Ustavu a Archivu se ve stiednédobém

horizontu nabizi varianta propojeni obou instituci v oblastech, které jsou z povahy véci

duplicitni. Vedlo by to nejen k Gsporam v ramci rozpoétu kapitoly Ustavu, ale rovnéz ke

zjednoduseni organizac¢niho a provozniho zabezpeceni.
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Za uplné elementarni povazuji fungujici systém spisové sluzby, pfipravy a Gpravy nafizeni a

fadt dovnitf instituce (zohlediujici platnou legislativu), zajistovani pravidelnych Skoleni

zameéstnancl a kondni pravidelnych porad dolozenych zépisy z nich (zdiraznéni zékladniho

principu fizeni).

Subsidiarita.

Pti prosazovani této koncepce povazuji za dilezité uplatnovat zasady subsidiarity:

>

YV V V VY

V ramci Ustavu musi byt jasné vymezeny fidici kompetence a z nich vyplyvajici
odpovédnost.

Musi fungovat jasné stanoveny a dodrZzovany proces schvalovani jednotlivych
dokumentti. Dtiraz bude kladen na digitalizaci procest a odstranéni pritahd. Nesmi se
napf. stat, aby feditel podepsal finan¢né nekrytou operaci.

Posilit pozice vedoucich zaméstnanct s nalezitou odpovédnosti (odbor, oddéleni).
Neznamena to ale rezignaci na vytvareni projektovych tymu a plnéni vystupiit v ramci
projekt.

Vedouci zaméstnanci musi spliiovat odbornd kritéria, soucasné¢ musi uplatiiovat
moderni zpUsoby fizeni a kontroly (dodrzovani zakoni, vnitinich fadi, pravidelna
komunikace) a byt socialné inteligentni.

Dulezitou roli hraji kontrolni mechanismy v ramci jednotlivych odbort a oddéleni. Jde
jak o predstavu pritomnosti doty¢ného zaméstnance na pracovisti (systém elektronickeé
dochazky, pracovnich cest, pfesné stanovené podminky pro praci z domu), tak o
vyhodnocovani plant ¢innosti a jejich splnéni.

Zohlednovana musi byt také kvalita prace a ¢asova narocnost pii plnéni konkrétniho
ukolu.

Normalni je pfijemna atmosféra na pracovisti.

Normalni je chodit do prace a odvadét zadané ukoly v fadnych terminech.

Dilezita je podpora iniciativnosti zaméstnancl.

Nastaveni systému odmeénovani zameéstnanct (pravidelnost odmén, mimotadnost

odmeén).
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Komunikace.

Komunikace uvniti Ustavu je velmi dulezitou soucasti nastaveni kvalitniho plnéni jeho ukold.

Muze vyrazné pomoci k nastaveni pozitivni atmosféry a diivéry uvnitf instituce.

> Reditel Ustavu by mél zajistovat komunikaci s Utadem vlady, jednotlivymi
ministerstvy, Parlamentem CR a predstaviteli krajii, mést a obci.

> Reditel Ustavu by mél pravidelné komunikovat s Radou Ustavu, s &leny Védecké a
Edi¢ni rady.
Reditel Ustavu musi pravidelné komunikovat s vedoucimi zaméstnanci Ustavu.
Reditel nesmi byt pro zamé&stnance Ustavu nedostupnou figurou nebo tim, kdo udéluje
pouze tresty. Musi se se zaméstnanci setkavat, diskutovat a vysvétlovat své zaméry a
cile.

» Vedouci zaméstnanci musi byt schopni se svymi podiizenymi adekvatné situaci
pravidelné komunikovat.

» Dilezitou roli pfedstavuje komunikace s odborovymi organizacemi uvnitt instituce.

Personalni politika

Nastaveni mezilidskych a socidln¢ unosnych vztaht je odpovédnosti feditele a vedeni Ustavu.
Normalni je, aby uvnitf instituce panovala pozitivni atmosféra. Ta je ovlivnitelnd vzajemnou

komunikaci a respektem vSech U€astnicich se aktéri.

Reditel ma pravo vybudovat kolem sebe tym lidi, na které se miize spolehnout, a ktefi maji jeho
divéru. Nemize dlouhodobé pracovat s n€kym, kdo o to bud’ nemé zajem, nebo imyslné

vytvaii napéti a neplni zakladni pfedpoklady pro dalsi fungovéni v ramci instituce. Také nelze

akceptovat dlouhodobé neplnéni ukold nebo odevzdavani netiplné ¢i jinak nekvalitni prace.

Vedeni Ustavu chce zaméstnance motivovat k osobnimu riistu (dopliiovani si kvalifikace a
vzdélani) a k iniciativé. Vedeni Ustavu bude podporovat postgraduélni studium a jazykovou

vybavenost zaméstnanctl.

V interpersonalnich vztazich nemiiZe jit pouze o jednosmérny dialog shora smérem dold, ale

také o reflexi nazorti zaméstnanci smérem k vedeni. VSe musi mit nastaveno jasna pravidla a
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meze. Normalni je komunikovat v rdmci instituce slusné, vzajemné si naslouchat a vést diskusi.
Neznamend to rezignaci na principy fizeni, absenci kontrolnich mechanismii a osobni

odpovédnosti.

Personalni politika se musi samoziejm¢ odehravat v intencich zakoniku prace. Dilezita je
transparentnost a otevienost pii obsazovani mist cestou vybérovych fizeni a systém hodnoceni,
ktery zohledni kvalitné a v¢as odvedenou praci. S pomoci a podporou Védecké rady je
nezbytné, aby odborni zaméstnanci kazdych pét let absolvovali evaluaci, ktera by zhodnotila
hodnotu provedenych vyzkumnych, vzdélavacich a dokumentacnich projekti v kontextu
akademickych a védeckych instituci (pii zohlednéni specifi¢nosti tikolti Ustavu ze zdkona &.

181/2007 Sh.).

Ekonomicky vyhled

Ustav je podle § 3 odst. 3 zakona ¢. 181/2007 Sb. samostatnou uéetni jednotkou. Tvofi kapitolu
¢islo 355 statniho rozpoctu. Je proto dilezité, aby i vnitini struktura instituce odpovidala tomuto

postaveni a roli. V pozicich vedoucich zaméstnancti musi byt zkuseny a odborné zdatny tym.

Rozpodet Ustavu musi odrazet personalni moznosti Ustavu a odpovidat ambicim, kterou jsou
definovany v kratkodobém (plany ¢innosti na ptislusny rok) i sttednédobém horizontu. Je to
vedeni Ustavu, kdo definuje tyto cile a je na vedeni Ustavu, aby presvédéil Ministerstvo financi
CR, Parlament CR a kone¢n& i obdany CR, Ze finance vlozené do aktivit Ustavu jednak

koresponduji s dlouhodobé;j$imi cili a zaddnim obsaZzenym v zdkoné €. 181/2007 Sb., jednak

s kratkodobymi ambicemi jednotlivych aktivit.

V kratkodobém horizontu bude tieba ve spolupraci s vladou CR fesit otazku sidla Ustavu.
Dosavadni budova v Siwiecov€ ulici neni rekonstruovdna a bude na novém vedeni, aby
spole¢né s vladou CR hledalo feSeni této situace. Jde o mimotadné zavaznou otazku a to
vzhledem k tomu, ze neni piedstavitelné a unosné, aby takova instituce sidlila v nékolika
objektech (stéZuje to pifimé fizeni a kontrolu, nepomahd to nastavovani procesii uvnitf
instituce), nebo rotovala v kratkodobych pronajmech. I vzhledem k zapojeni do uzsi spoluprace
S mezinarodnimi partnery nepusobi rozdrobend instituce pfili§ vérohodné. Je tedy v zajmu

instituce, aby méla jedno sidlo.
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V oblasti rozpoctu se usek ekonomiky a provozu bude vzdy chovat maximalné¢ odpovédné
S péci fadného hospodaie. Bude nakladat se svéfenymi prostiedky a majetkem hospodarné,
ucelné a efektivné s vyuzitim modernich technologii. Dtlezitou soucasti takového ptistupu
budou pravidelné kontakty s Ministerstvem financi CR, Utadem vlady CR a dal§imi organy a
institucemi. Nezastupitelnd je role vnitiniho auditora, ktery predklada plany kontrol a jejich

vyhodnoceni.

U jednotlivych ¢innosti odboru zkoumani a vzdélavani a odboru produkéniho lze snizovat
naklady hleddnim vhodnych externich zdroji. Jde naptiklad o programy Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR, Ministerstva kultury CR, existujici grantové a dotaéni tituly,
evropské fondy. Dulezita je také spoluprace s domacimi a zahrani¢nimi organizacemi, které se
finan¢né podileji na spole¢nych projektech. Nelze opomenout ani moznost spoluorganizovani
riznych konferenci, debat ¢i seminaiti, nebo vydavani publikaci v koedici s dal§imi partnery ¢i

nakladatelstvimi.

Rozpocet na rok 2022 byl ptedlozen dosavadnim vedenim Ustavu. Pti vytvareni nového vedeni
Ustavu bude po dohodé s Radou proveden finanéni a personélni audit a revize planu ¢innosti
na rok 2022. Soucasné se jiz nové vedeni musi 1 s ohledem na novou systemizaci Ustavu

koncentrovat na ptipravu rozpoctu na rok 2023.

Racionalizace rozpoctu se nabizi v oblasti provozu na budovy a technickych zatizeni. Zde je
v zajmu Ustavu a Archivu bezpeénostnich slozek uvazovat o moznosti snizeni poétu vedoucich
zaméstnanct (s legislativni radou vlady CR lze premyslet o intenzivn&j§im propojeni obou
instituci), snizeni nakladi na provoz budov (vyfeieni sidla Ustavu, otizka dosavadnich tii

budov ABS) a moznost spoleénych vybérovych fizeni na provozni naklady Ustavu a Archivu.
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Védecko-vyzkumna ¢innost

Oblast badatelska a vzdélavaci je jednou z nejviditelngjsich Ginnosti a aktivit Ustavu. Jeji
priority jsou uvedeny v § 4 zakona ¢. 181/2007 Sb. Vytvaii pfedpoklady pro dalsi prezentace
Ustavu a Archivu. I na zakladé vlastni zku$enosti s touto oblasti prace Ustavu ji chei vénovat

vEtsi miru pozornosti.

Odbor vyzkumu a vzdélavani klade také ve zvySené mife naroky na osobnost zaméstnance.
Predpokldda se zde iniciativnost, sledovani modernich vyzkumnych trendid (véetné
interdisciplinarity a novych metodologickych postupll), mezinarodnost projektl, snaha o

zvysSovani vlastni kvalifikace, nezbytnost kvalifikovaného a objektivniho hodnoceni.

Povazuji za dilezité, aby zadani a procesovani jednotlivych projekta byla v souladu se zdkonem
¢. 181/2007 Sb., tzn., aby zaméstnanec, vedouci pracovnik, feditel, clenové Rady veédéli, jakou
&ast zakona ten ktery projekt svym zaméfenim a vysledky sleduje. Neni mozné, aby Ustav plnil
roli jakéhosi donatora neuspésnych projekta z nejriznéjSich dotaci a grantt. Je tedy nutné, aby

projekty sledovaly z4jem zakonodarce a toho, kdo na jejich plnéni pfispiva, tj. statu.

Role Védecké rady, poradniho organu feditele Ustavu, by méla byt viiéi odboru zkoumani a
vzdélavani zasadni. Pfedpokladam, Ze by po nastupu nového vedeni Ustavu byla obménéna.
Védecka rada bude projednévat zdsadni koncepcéni materidly (vzdélavaci, popularizacni,
dlouhodobou vyzkumnou), plan ¢innosti Ustavu a jeho vyhodnoceni. Myslim si, Ze je v zajmu
Ustavu, aby ¢lenové Rady dostavali pravidelné informace o jednanich Védecké a Edi¢ni rady.
Védecka rada by méla jednat nejméné dvakrat ro¢né (stejné tak i Edi¢ni rada). Jednou za pét let

by provadéla evaluaci vyzkumu a vzdélavani.

Priority vvzkumu

Zasadni dilezitost v oblasti vyzkumu spoc¢ivd v napliiovani zamérl a cili vyplyvajicich ze
zakona €. 181/2007 Sb. Na zédklad¢ toho bude v nejkratsi dobé nutné vytvofit revizi Planu

¢innosti na rok 2022.
Déle bude teba v odboru vyzkumu a vzdelavani:

» Vytvofit a zdiraznit roli jednotlivych oddéleni.
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» Nov¢ definovat dlouhodobou — stiednédobou — kratkodobou koncepci badatelské,

dokumentacéni a vyzkumné cinnosti USTR, vcetné diskuse s Védeckou radou

USTR.

» Nabhradit tzv. projektové fizeni skutecné fungujicim systémem vyzkumnych oblasti,

za které by vzdy pIn€ odpovidal jeden odborné zdatny zaméstnanec.

» Vytvoreni jednotlivych vyzkumnych tymi s jasn€ stanovenymi ukoly a vystupy.

» Za dulezité povazuji zabyvat se:

+

+

+

YV V V VY

diskusemi o povaze, podob¢ a fungovani totalitnich a autoritativnich rezimu;
misty paméti;

predstaveni hrdinti prvniho, druhého a tfetiho c¢eskoslovenského odboje;
predstaveni pachatelll nacistickych a komunistickych zlo¢int (napf. i ve formé
biografickych slovnikil);

pracovat na strukturach bezpecnostnich aparatti nacistického a komunistického
rezimu;

zvyraznit Ceskoslovenskou dimenzi badatelskych, dokumentacnich a

vyzkumnych cili;

Vytvofit predpoklady pro vétsi propojeni ciltt Ustavu a Archivu.
Vytvofit predpoklady pro mezinarodni piesah jednotlivych projekti.
Vice reflektovat zajem vetejnosti o ¢innost instituce (vyroci, zavazna témata).

Obnoveni webovych projektu.

Definice okruhu vvzkumu, dokumentace a vzdélavani

Z n¢kolika desitek nyni existujicich projektt vytvoii nové vedeni skutecné projektové oblasti

(tymy 1 sucasti externich badatelll) sjasn¢ stanovenymi terminy a vystupy (konference,

Seminare, vystavy, web, publikace), které budou odrazet priority vyplyvajici ze zakona ¢.

181/2007 Sb.

Jde o tyto okruhy:

YV V V VY

Typologie a fungovani totalitnich a autoritativnich rezimi
Obéti nacistické okupace
Druhy (protinacisticky) ¢s. odboj

Represivni aparét Protektoratu Cechy a Morava
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Tteti (protikomunisticky) odboj

Represivni aparat komunistického rezimu v Ceskoslovensku
Aparat Komunistické strany Ceskoslovenska

Disidentské hnuti v Ceskoslovensku v 70. a 80. letech
Ceskoslovensky exil

Ptirucky k metodologickym a interpreta¢nim otazkam
Topografie teroru. Mista paméti totalitnich rezimt

Spolecenska reflexe totalitnich rezimu

YV V. V VYV VYV VYV VYV V VY

Ceskoslovenské d&jiny pohledem pamétniki

Za ucelné a cenné povazuji kondni vnitinich seminai a diskusi nad vybranymi okruhy ¢i
tématy pro zaméstnance Ustavu. Zvysi se tim informovanost jednotlivych zaméstnancti o praci

svych kolegli a o déni uvniti instituce. Soucasné je to i platforma pro vnitini oponenturu.

Jsem presvédéen, Ze zpracovani zasadnich okruhtl a témat vyzkumné &innosti Ustavu je mozné
na zakladé peclivé a systematicky provedené badatelské ¢innosti. Nejdiive je nutny zakladni
vyzkum, dil¢i sondy a teprve s jistym odstupem a za pouziti vhodnych metod lze piistoupit
k vytvafeni velkych syntetickych praci. Opacny postup je nelogicky a vede ke zjednodusovani

vykladu, zkreslovani reality a vytvafeni mytt a legend.

Populariza¢ni, vzdélavaci a edi¢ni ¢innost

Povinnost vhodnou formou zpfistupiiovat vysledky prace Ustavu jsou ukotveny v § 4 pism. c)
a f) zdkona ¢. 181/2007 Sb. Aktivity odboru vyzkumu a vzdélavani pfimo souvisi s prezentaci

Ustavu navenek.

Pfesné stanovené a definované vystupy z badatelskych a vzdélavacich projekti musi mit
pozadovanou kvalitu, v€etné akademicky obvyklych standardii. Lektorace — recenzovani je
klasickym néstrojem uzivanym pro publikaci vystupt. Neni mozné, aby tento proces slouzil
k posuzovani textt ¢i jinych produkt kamarady nékoho, ktefi na objednavku zavéry bud’
vychvali, nebo obdobné autora cilené poskodi. Primarni musi byt zijem Ustavu produkovat
odborné zdatné a v Sir§Sim odborném diskursu respektované vystupy. Podplrnou roli v této

snaze muze hrat Védecka rada a Edi¢ni rada Ustavu.
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| v této oblasti je na vedeni instituce, aby vytvarelo jasné zadani a sméfovani edicni politiky
Ustavu. I tato dimenze musi byt v souladu se zdkonem ¢&. 181/2007 Sb. U kazdého textu,
publikace musi byt zfejmé, Ze napliuje cile zakona a je v souladu s dlouhodobou odbornou
koncepci. V kooperaci s Edi¢ni radou jde o cilené a smysluplné rozvijeni edi¢nich fad a vétsi
dostupnost publikaci v elektronické podobé. Mam na mysli také rozvoj a podporu webovych

projekti (zde i ve spolupraci s Archivem bezpecnostnich slozek).

Ustav vydava dva Gasopisy: popularné naucnou revue Pamét a déjiny a odborny &asopis
Securitas Imperii. Vedeni Ustavu musi motivovat zaméstnance, aby prezentovali dilezita
témata v té€chto periodikach, a soucasné aspirovali na moznost publikovat i v jinych odbornych
médiich. Redakéni rady obou uvedenych ¢asopisti budou obsazeny novymi lidmi tak, aby jejich
slozeni garantovalo cile instituce, odrazelo i systemizaci a odpovédnost vedoucich zaméstnancti
a odbornou erudici nekterych internich a externich ¢lenti (optimélni bude propojeni redakénich

rad s Védeckou a Edi¢ni radou).

Pro vydéavani publikaci, potadani konferenci, vystav a seminait je vyhodné a dilezité hledani

partnerti. Ti mohou byt jak z instituci a organizaci existujicich v CR, tak i v zahraniéi.

Ustav nesmi ziistat izolovany. Za diileZité vidim rozvijeni spoluprace s organizacemi ob¢anti
postiZzenych totalitnimi rezimy (Konfederace politickych vézii, SdruZeni byvalych politickych
veézii, Svaz PTP, Spole¢nost Milady Hordkové ad.), védeckymi a akademickymi institucemi
(Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, Historicky ustav AV CR, Historicky ustav SAV, fakulty
vysokych $kol), muzejnimi institucemi (Narodni muzeum, Muzeum hlavniho mésta Prahy,
Muzeum paméti XX. stoleti), pamétovymi institucemi a obanskymi sdruzenimi (Post Bellum,

Clovek v tisni).

Ze zahrani¢nich instituci povazuji za zasadni rozvijet vztahy a kontakty s instituty ¢i ustavy
narodnich paméti v okolnich statech, se staty postsovétského bloku (Ukrajina, Pobalti) a
s institucemi ukotvenymi v Platformé evropské paméti a svédomi. Nesmi se opomenout ani
kontakty s institucemi v USA (Muzeum holocaustu) a v Izraeli (Jad Vasem). Jednou z prvnich
moznosti, jak znovu piispét k mezindrodnimu ukotveni Ustavu, je spolupofadani konference
pamétovych instituci, kterd se v Praze uskute¢ni v ramci ¢eského predsednictvi Radé Evropské

unie na podzim 2022.
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Posilovéani kooperace s ostatnimi institucemi a organizacemi povede rovnéz k posilovani tzv.
obcanského vzdelavani. Je nezbytné posilovat Groven poznani o totalitnich rezimech
ve spolecnosti. Rozvoj povédomi o totalitnich rezimech, o jeho dopadech a souvislostech lze
poskytovat riiznou formou. Ustav s touto oblasti ma své zkugenosti — jde o koncepéni poradani
ruznych vetfejnych debat a seminafi (mj. rozsifeni nabidky pfednaskovych cykli a filmovych
seminaitl), na kterych se reflektuji nejen diilezita vyroci, ale také zdvazna spolecenska témata.
Premysleni o déjinach 20. stoleti musi byt podnétné, nikoli schématické ¢i pouze popisné.
Pomoci tomu miiZzou i vystavy a dny otevienych dveii s vhodné zvolenym doprovodnym

programem.

Interaktivita tvoti dulezitou soucast vzdélavacich projekti. V kooperaci s dalsimi oddélenimi
Ustavu a Archivu Ize pokracovat v poradani vzdélavacich cykld pro zaky a studenty. Vyvoj
V poslednim obdobi podtrhl diilezitost webovych projektti. Cenna je také tradice letnich Skol
pro ucitele déjepisu. Spoluprace s jednotlivymi vysokymi Skolami musi pokracovat a byt
podobné podnétna jako v minulosti. Jednou z moznosti je pofadani konference, na které by

studenti prezentovali vysledky vlastnich vyzkuma (v minulosti Ustav takové akce pofadal).

Velké rezervy vnimam v zapojeni Ustavu do médii. Instituce by méla byt schopna reflektovat
zésadni témata souvisejici s ¢innosti Ustavu a Archivu a nabizet odborna stanoviska svych
zaméstnancil. Jde také o vytvafeni povédomi o existenci Ustavu, o prezentaci jeho zaméfeni a
préace, o oslovovani vefejnosti a probuzeni zajmu o historii. Rada témat byla v poslednich letech
opomijena nebo bagatelizovana jinymi (okrajovymi) zélezitostmi; mam na mysli napt. otazku
systemizace, aktivit a obecné problematiky represivnich organt totalitniho statu (Pohrani¢ni

strdz, Vetejna bezpecnost, Lidové milice ad.).

Dals$i moznosti je webova stranka a jeji zptehlednéni. Soucasny stav neni Uplné pratelsky
nastaveny vuc¢i uzivateli, ktery se chce o instituci dozveédét vice detaili a podrobnosti.

Vizualizace stranky by méla byt modernéjsi a obsahove vice pestiejsi.

Digitalizace

Dtlezitost digitalizace podtrhuje jeji konkrétni ukotveni v § 4 pism. d) zdkona ¢. 181/2007 Sb.

Digitalizované a vefejnosti zpfistupnéné dokumenty jiz nelze nikdy popfit a uzaviit k nim
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piistup. Soucasné jde také o ochranu pavodnich dokumentl v papirové podob¢; prioritou by
proto mélo byt poskytovani digitalnich kopii. Vyrovnavani se s minulosti je mnohovrstevnaty
proces a rovina pievedeni archivnich dokumentti do elektronické podoby je celospolecensky
mimoiadné dilezita.

Myslim si, ze jde nejen o mnozstvi digitalizovaného materialu, ale také o splnéni podminek,
ktery zakon €. 181/2007 Sb. ptedpokladd. Zde médm na mysli zejména naplnéni terminu
digitalizace dokumentti Archivu bezpecnostnich slozek do roku 2030 (§ 17 zdkona ¢. 181/2007
Sb.), kdy se ma Archiv sloucit s Narodnim archivem. Po pfipadném nastupu chci po dohodé
s Radou ud¢lat audit digitalizace od roku 2014 s tim, ze v piipadé, ze by se termin stanoveny
zékonem nedafilo splnit, je nutné v kooperaci s legislativnim usekem vlady CR uvaZovat o
zmén¢ stanovenych podminek. Soucasné je nezbytné nastavit procesy Vv digitalizaci tak, aby se

odehravaly za souhlasu Ustavu a Archivu.

V zajmu vetejnosti je také, aby se oteviela debata o digitalizaci dalSich dulezitych fondt

v Ceské republice. Pro poznani nacistické totality jde jenom v ABS napiiklad o:

Kartotéku pftislusnikti Freikorps;

Kartotéku ¢leni NSDAP, SA a drzitelll medaile za zasluhy za 1. fijen 1938;

Kartotéku pfislusnikii némeckych bezpecnostnich slozek Abwehr, Gestapo a
Sicherheitsdienst.

Dil¢i kartotéku kmenovych listl pfislusnikt SS;

Kartotéku referatu I1. A1 pro levicovy odboj, Gestapo Brno;

Kartotéka ¢leni a funkcionafti sudetonémeckych spolkli a organizaci zpracovana na

zakladé sudetonémeckého tisku.

Dtlezitym pramenem pro poznani komunistického reZimu je kartotéka byvalych clent
Komunistické strany Ceskoslovenska, dnes dislokovana v Narodnim archivu. Myslim si, Ze by
bylo v celospolecenském zajmu, aby se vytvorily pfedpoklady pro zvefejnéni digitalizovanych
karet ¢lentt KSC na webu. Ustav by v tomto sméru mél byt vice iniciativni, nez tomu bylo

doposud.

Elektronicky archiv by mél byt zpiehlednén, pribézné pravidelné dopliiovan a systematicky

rozvijen. Musi byt rovnéz odstranéna prodleva mezi digitalizaci a zptistupnénim. Tento proces
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musi byt maximalné rychly a racionalizovany. Propojeni s podobnymi projekty instituci v CR

1 zahrani¢i by mélo byt samoziejmé.

Za dulezité povazuji i rozvoj elektronickych evidenci. Propojeni s digitalizovanymi dokumenty
by mélo usnadnit pfistup vefejnosti K jiz digitalizovanym archivnim souborim. Pro badatele je
dualezité¢ propojeni online evidenci na jiz digitalizované soubory. Jde totiz o to, aby nikdo
necekal na administrativni odpovéd’ ABS, ale aby hned vid¢l, Zze zadany dokument existuje jiz
v digitalni podob¢. E-badatelna by méla flexibilné uzivatelim umoznit piistup i k jednotlivindm

(dnes se importuji jenom celky).

Soucasné vedeni dosud rezignovalo na rozvoj databazi, tzn. nepfidavalo nové databaze pro
vetejnost do online vyhledavani. Jsem piesvédcen, ze je dulezité zaméfit se na audit kartoték a
informacnich systéml z badatelského pohledu a v budoucnu nastavit mozZnost online
vyhledévani v zékladnich kartotékach (napt. Studijni ustav), resp. umoznit vyhledavani ptes e-
badatelnu ptihlaSenym badatelim. Sami uzivatelé by si tak sami mohli lustrovat a dohledavat

v dal§ich evidencich.

K dal§im prioritam nepochybné patii také napliovani zakona ¢. 262/2011 Sb. I ten pfedpoklada
digitalizaci archivnich materiald pro potiebu spravniho fizeni. Napliiovani podminek spravni
agendy je nutné i1 sohledem na potieby dalSich statnich organti a instituci (Néarodni

bezpecnostni Gfad, Policie CR, zpravodajské sluzby ad.).

Predpokladam, Ze otazky systematické digitalizace fondli Archivu bezpe¢nostnich sloZek by

zohlednily zjmy a priority obou instituci, tj. Ustavu a Archivu.
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Problematika Archivu bezpeénostnich slozek

Podle Hlavy II1, § 12 zakona ¢. 181/2007 Sb. je Archiv bezpecnostnich slozek spravnim tradem
pfimo fizenym Ustavem. Role Archivu je do uréité miry autonomni, ale evidentng silng
provézana se zajmy a ukoly Ustavu. Zakonodarci piedpokladali izkou kooperaci obou instituci,

napliovani spolecnych cilil a to vSe pii zachovani specifi¢nosti ¢innosti Ustavu a Archivu.

Myslim si, ze je nutné, aby kooperace obou instituci nebyla definovana pouze deklaratorni
formou, ale aby se projevila naptiklad spole¢nymi badatelskymi projekty (napt. Ptirucky
k metodologickym a interpretacnim otazkam) nebo v koordinaci digitalizace. VSe je otazkou

vzajemného nastaveni, respektu a komunikace.

Soucasné by nemélo byt rezignovano na zékladni napliiovani role Archivu. Jde o spravni
agendu (viz § 13 zékona ¢. 181/2007 Sb.), o efektivni zptistupniovani jednotlivych dokumentd,
archivalii a archivnich fondt badateltim a Gfednim Zzadatelim. Déle jde o naplnovani zakona ¢.
262/2011 Sh., o ucastnicich odboje a odporu proti komunismu, zdkona ¢. 499/2004 Sb., o
archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakont, mélo by se také ve vétsi miie
realizovat konzervovani a restaurovani ponicenych archivalii za efektivnéjSiho vyuziti vSech
technologii, které ma restauratorské pracovisté Archivu k dispozici. VEtsi diiraz musi byt kladen
rovnéz na poradani (inventarizaci) archivnich fondd, jejich systematizaci a vytvareni novych
inventarti a pomucek pro badatele. Oteviena minulost by neméla zlstat prazdnym heslem, ale
naplnénou ambici, ke které Ustav a Archiv spoleéné sméfuji. Ambici by mély byt i spoleéné

publikace a webové prezentace.

Vidim zde i dobrou moznost racionalizace (ispor). VE&tsi propojeni Archivu s Ustavem miize
zptehlednit strukturu. N&které agendy a ¢innosti by mohl Ustav a Archiv vykonéavat spoleéné
(napf. v oblasti ekonomiky ndkupy a vybérova fizeni). SouCasn¢ by se dosdhlo lepsi a
efektivnéjsi koordinace spole¢nych aktivit (digitalizace, webové projekty). V neposledni fadé
by uspora mohla vzniknout dal$im zjednoduSenim struktury a fidicich mechanismi vytvotenim
uzsiho propojeni Ustav — Archiv (jeden ¢&len vedeni Ustavu by piimo fidil Archiv

bezpeénostnich sloZek).
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Zavér

Tuto koncepci vnimam jako jeden celek. Jmenovanim do funkce feditele Ustavu pro studium
totalitnich rezimii bych po usp&ném vybérovém Fizeni pokladal za souhlas Rady Ustavu

S postupnym napliiovanim v ni naznacenych trendti a obsahu.
Zde v bodech uvadim cile, které budu fesit primarn¢ po svém jmenovani:

Vytvoieni nového vedeni Ustavu.

Provedeni finan¢niho a persondlniho auditu (za souhlasu Rady).

Po souhlasu Rady provedeni auditu informacnich a komunikacénich technologii.
Jednani s Ufadem vlady o sidle instituce.

Nova systemizace Ustavu.

Revize Planu ¢innosti na rok 2022.

Rozpocet Ustavu na rok 2022 a 2023 (se sttednédobym vyhledem).

Jednani s Utradem vlady o uzsim propojeni Ustavu a Archivu bezpecnostnich slozek.

V V V V V V V V V

Navrat Ustavu do Platformy evropské paméti a svédomi.

V Praze, tnor 2022
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