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Vdclav Havel: Moc bezmocnych

1. Uvod
1.1. Vyzvy, pred nimiz Ustav stoji

Vybérové fizeni na pozici feditele Ustavu pro studium totalitnich rezima (USTR)
se odehrava v ase, kdy se blizi 15. vyro&i pfijeti zakona o vzniku Ustavu a Archivu
bezpecnostnich slozek (ABS). Za tu dobu urazily obé instituce velky kus cesty
astaly se duvéryhodnymi a respektovanymi partnery nejenom v ocich
odbornych nebo statnich instituci, médii ¢i neziskového sektoru, ale zejména
verejnosti.

Dnedni doba viak klade pfed Ustav i Archiv jiné vyzvy ne? v dobé jejich vzniku.
Svym zplsobem jsou to vyzvy vétsi ¢i obtiznéjsi. Poprvé od demokratické
revoluce v roce 1989 nejsou v parlamentu pfitomni komunisté a z verfejného
prostoru témér zmizeli lidé primo spojeni s komunistickym rezimem. Vznika
falesny dojem, Ze spolu s tim miziii rizika pro svobodu a demokracii, jez si s sebou
neseme z minulosti. Ostatné podle prizkumu pfestava verejnost zajimat, kdo byl
nebo nebyl néjak s komunistickym rezimem spojen. Je tedy pro ndas naléhavym
— a ovSem velmi nesnadnym — ukolem, aby se podarilo zkusenost s nacistickou
i komunistickou diktaturou predavat soucasné ceské spolec¢nostiv podobé, kterd
by byla Zivd a kterd by ji zajimala. Diky tomu budeme moci napliovat
nejdulezitéjsi ¢ast svého poslani: prispivat k jasnému a véasnému rozpozndvani
tendenci, jez ohroZuji svobodu a demokracii v soucasnosti.

Neni to ovSem vyzva jedinad. Stdle jeSté nejsou zaceleny letité mezery v zakladnim

vyzkumu nacistické okupace a diktatury KSC, pocinaje mapovanim obéti
nacistické okupace a konce plsobenim Verejné bezpecnosti. Stejné tak je



obrovskou vyzvou hledat cesty, jak do Ceskych Skol zavést ucinné vzdélavani
v déjindach 20. stoleti, a to v podminkdch moderni informacni spole¢nosti.

Ohledné popularizace je pak tfeba se vyrovnat se zahlcenosti verejného
prostoru. Médii i socialnimi sitémi sice prochazi obrovské mnozstvi obsahu, takze
je vidy dost mista i pro historicka témata, jimZ se Ustav vénuje, nelze viak
prehlédnout rostouci povrchnost a schemati¢nost. Také nelze prehlédnout, ze se
vytraci hlavni smysl popularizace: umoznit verejnosti hloubéji porozumét vlastni
minulosti a podpofit ji v péci o svobodny a demokraticky stat.

Véiim, ze Ustav je na dobré cestd, aby tyto vyzvy zvladl Iépe ne? jiné, podobné
zamérené instituce. Ma velmi dobry vyzkum, ma vynikajici — a dnes celostatné
respektované —vzdélavani a ma bohaté zkusenosti s popularizaci. Avsak pretavit
obtizné dédictvi obou diktatur v Zivou a vskutku ucinnou oporu pro to, aby Ceska
spoleénost byla svobodnéjsi, je obrovsky ukol. Jako Feditel chci Ustav
(a zprostfedkované i Archiv) vést k tomu, abychom této vyzvé dostali.

1.2. Jaka je pozice Ustavu pro to, aby mohl na tyto vyzvy reagovat?

Po jedenacti letech prace v Ustavu a po osmi letech jeho vedeni zndm jeho
vychozi situaci velmi dobre. Prvnich nékolik let existence ho provazela velka
nestabilita, jakda neméla obdoby v Zzadné jiné podobné instituci. Za konfliktnost
svého zakladatelského obdobi Ustav zaplatil vysokou cenu, predeviim v podobé
nedlvéry odborné i Siroké verejnosti, ale také mnoha problémua vnitinich.

Fakt, 7e Ustav i Archiv jsou dnes navenek i uvnitf stabilni instituce, je tfeba
vnimat jako velmi nesamozrejmy. Je to vysledek nékolikaleté prace mnoha lidi.
Pro odbornou instituci, ktera ma vysledky svého snazeni zivé predavat verejnosti,
je ovSsem stabilita véci zcela zasadni: bez ni nelze ziskat divéru u nikoho, ani
u odborné, ani u Siroké verejnosti. A bez dlvéry pochopitelné neni mozné
napliovat zakonem stanovené poslani.

Na ¢em tato stabilita stoji? Pfedeviim se podafilo vymanit Ustav z politického
aktivizmu, respektive z pfimych politickych vazeb. Ustav neslouii 7adné
konkrétni politické strané, Zadné konkrétni vladé. Také se nesnazi pred
verejnosti hrat roli jakéhosi ,,Uradu historické pravdy”. SlouZi verejnosti tim, Ze
oteviené zkouma Ceskou zkuSenost s diktaturami 20. stoleti a své vysledky
nejriznéjSimi cestami nabizi jako pfispévek k dialogu o déjindch. Moderni
svobodné spolecnosti se ostatné kvlastnim déjindm vztahuji pravé skrze
otevrené badani a nikdy nekoncici dialog. Pfi pohledu za nase hranice je vidét, ze



¢im méné je politicky motivovanych autoritativnich zadsaht do diskusi o déjinach
a ¢im rliznorodéjsi a otevienéjsi tyto diskuse jsou, tim jsou dané spole¢nosti
svobodnéjsi — a jevi se nam sebevédomé;jsi, ale i stabilnéjsi.

Podstatou vnitini stabilizace pak bylo stanoveni jasné koncepce se tremi pilifi:
vyzkum, vzdélavani a popularizace. Zakladnimi dokumenty jsou: Koncepce
dlouhodobého védeckého zaméfeni USTR a Koncepce vzdéldvaci a popularizaéni

¢innosti USTR. Tyto dokumenty jsou postaveny na $irokém konsenzu zahrnujicim
jak Védeckou radu, tak Radu USTR.

Dale bylo zavedeno projektové fizeni, diky némuZz dostala odbornad prace
v Ustavu jasna pravidla a soucasné byly definovany naroky na jeji kvalitu. Tato
jasnost zakladnich pravidel navic umoznuje vnitfni metodologickou a tematickou
pluralitu. Badatelé a badatelky maji v ramci nastavenych pravidel svobodu pro
svlj vyzkum. Tato svoboda patti k vyznamnym stabilizacnim prvkim.

Vysledkem stability je nejenom rostouci mnoistvi vystupl Ustavu, ale hlavné
jejich rostouci kvalita. Na té stoji dlivéra odborné i Siroké verejnosti.

Jednim z nezanedbatelnych dlkaz( aktualné dobré vychozi pozice je medidlni
obraz Ustavu. V naprosté vétiné jej tvofi zpravy o vysledcich &innosti, co? je
nesrovnatelné se situaci Ustavu v prvnich letech. Dal$im diikazem je skuteénost,
7e Ustav je vyhleddvanym partnerem domécich i zahraniénich instituci pro
poradani spolecnych diskusi, organizovani konferenci, vydavani publikaci,
poradani vystav Ci jinych akci pro verejnost, a hlavné k reseni spolec¢nych
projekt(.

Je prirozené, ze stézejni prvky, které se osveédcily dosud, hodlam prenést i do
budoucna. V nasledujici ¢asti priblizim predstavu, jak za dané situace na vyse
popsané vyzvy odpovidajicim zplisobem reagovat.

2. Rozvoj vyzkumné, vzdélavaci a popularizacni ¢innosti 2022-2026
2.1. Vyzkum
2.1.1. Témata vyzkumu

Diky Koncepci dlouhodobého védeckého zaméreni, kterou jednomysiné pfijala
Rada Ustavu v roce 2015, je vyzkumna €innost Ustavu systematickd, ma jasné
stanovené priority a poskytuje oporu pro dlouhodobé planovani zakladniho
vyzkumu. Zakladni vyzkum je z principu velmi nakladny a ¢asové narocny, takze



dlouhodob3d systematicnost je nevyhnutelna podminka k tomu, aby bylo mozné
zvladnout zakonem ulozené vyzkumné ukoly. Z toho plyne, ze vychodiskem pro
fizeni vyzkumné Cinnosti ma byt kontinuita: hlavni priority uvedené v Koncepci
budou platit i nadale a zapocaté vyzkumy budou pokracovat.

Koncepce urcuje zdkladni vyzkumné okruhy, jez povaZuji za naddle platné:

Analyza prevzeti moci a jejiho udrzovani

Represe v obdobi nacistické okupace a diktatury KSC

Rezistence, odboj a odpor

Promény spoleénosti v obdobi nacistické okupace a diktatury KSC

Nékteré klicové projekty napliujici tyto vyzkumné okruhy konkrétnim obsahem
se jiz podafilo dokoncit. Mezi né naleZeji napf. Biograficky slovnik ndcelniki
operativnich sprdv Stdtni bezpecnosti v letech 1953—-1989 Ci Biograficky slovnik
vedoucich funkciondfi KSC. Uzavienim nékolikaletych projekti budou splnény
velké vyzkumné dluhy Ceské historiografie, a diky tomu bude kone¢né mozné se
posunout ve studiu Cinnosti diktatur 20. stoleti u nas podstatnym zplsobem

dale.

Priority pro nasledujici obdobi, kterym se bude Ustav vénovat v pfistich ¢tyrech
letech (oblasti, jimZ se vidy vénuje tym alespon tfi odbornych pracovnik(
Ustavu):

Déjiny statobezpecnostnich slozek po roce 1945 — spolu svydanim
prvnich dvou dila v roce 2022 bude spusténa webova stranka projektu.
Soucasné bude dokoncéen rukopis tfetiho a vroce 2023 posledniho,
¢tvrtého dilu. Na vydani vSech ¢ty dild navadze rovnéz popularizacni
publikace, urcena pro Sirsi verejnost. Na vyzkum déjin StB by mél po roce
2024 navazat vyzkum role KSC pfi fizeni bezpeénostni problematiky. Jde
pritom také o vyzkum Verejné bezpecnosti. Ze zahrani¢nich vyzkumu
diktatur vyplyva, Ze poradkova policie méla na udrzovani represivniho
charakteru rezimu velice vyznamny podil.

Hranice — v roce 2024 bude zahajen syntetizujici vyzkum na téma hranice.
Navaze na celou fadu vyzkumd, které jiz probéhly. Propoji se v ném
vyzkum samotné ostrahy hranic, tedy Pohranicni straze, ale také ilegdlnich
i legdlnich pfechodl hranic. Nové budou do vyzkumu zahrnuty také
zahranicni archivy némecké a rakouské pohranicni policie.
Utlacovatelsky aparat na Gzemi protektoratu Cechy a Morava — v roce
2022 bude dokoncen dosavadni vyzkum utlacovatelského aparatu na



Uzemi protektoratu Cechy a Morava (zejména gestapa), navazovat bude
vyzkum plsobeni aparatu SS v projektu Nacisticky bezpecnostni apardt
a SS v protektordtu Cechy a Morava Il.

Obéti nacistické okupace — systematicky vyzkum zacal projektem
Dokumentace a databdze ceskoslovenskych obcant popravenych v dobé
naciondlniho socialismu v DrdZdanech, vroce 2023 bude pokracovat
vyzkumem popravenych ve véznici ve Vratislavi. Jedna se o dlouhodoby
a narocny mezinarodni vyzkum, ktery vsak zaplni jedno z velkych bilych
mist naSich znalosti o Ceskych déjinach béhem druhé svétové valky.
»Treti odboj“ — hlavnim cilem je syntéza, k niz bylo vytvofeno dostatecné
zazemi v podobé mnozstvi pripadovych studii. Zejména jde o obrovsky
projekt Popraveni z politickych divod, ktery byl jako rukopis dokonéen na
zaCatku roku 2022, nicméné vzhledem k extrémnimu rozsahu (3500 stran)
dojde kjeho vydani nejdrive vroce 2023. Dale probiha syntetizujici
vyzkum nejvétsi skupiny tzv. tretiho odboje ,Svétlana®. V roce 2024 bude
dokoncéen prvni vyzkumny projekt, jehoz cilem je stanovit typologii odboje
a odporu proti nastupujici komunistické diktature v 50. letech, a sice
v prostredi venkova. Na néj navazou dalsi syntetizujici prace.

Cirkevni dé&jiny — Ustav je velmi silny ve vyzkumu cirkevnich d&jin. Po
dokonceni  databaze  Ceskoslovenskych  perzekvovanych  knézi
v koncentracnim tabore Dachau bude tato databaze postupné rozsSirovana
o dalsi knézi prondasledované za valky i v obdobi komunistické diktatury.
V cirkevnich déjindch vsak nasledujici roky prinesou vyzkum dalSich
dllezitych témat: urad pro dohled nad cirkvemi, promény cirkve
v 60. letech ¢i vytvareni autonomnich krestanskych komunit v obdobi
normalizace.

Reflexe totalitarismu — vroce 2023 by méla byt zahdjena pilotni
spoluprace skolegy z FF UK vénujicimi se teoretickym reflexim
totalitarismu. Cilem je po vzoru obdobnych zahrani¢nich pracovist zadit
dopliovat k empirickému zdkladnimu vyzkumu také jeho teoretickou
reflexi.

Biografie — dUlezitou linkou vyzkumu jsou biografie klicovych osobnosti
valecného i komunistického obdobi naSich déjin. V minulosti vznikla
biografie Stanislava Budina, nové Frantiska Kriegla, pred dokoncéenim je
biografie Josefa Plojhara, vznika biografie MiloSe JakeSe a Josefa
Nebeského. Biograficky projekt ke Klementu Gottwaldovi byl pozastaven
kvlli uzavienosti moskevskych archivli, nicméné znovu zkusime najit



cestu, jak se do nich dostat, a pak ve vyzkumu pokracovat. Téma biografii
je zajimavé a letos se mu bude vénovat monotematické Cislo Securitas
Imperii.

2.1.2. Kvalita vyzkumu

Vyzkum €eské zkudenosti s diktaturami 20. stoleti neni jedinym poslanim Ustavu,
ale bez $pi¢kového vyzkumu neni mozné myslet na to, aby Ustav hral ve
vzdélavani a popularizaci odpovidajici roli a aby mél dlouhodobé respekt
vefejnosti. Ustav je dnes plnohodnotnou soucasti védeckého svéta. Vedle
zminénych internich dokumentl (koncepce a interni normy) se v poslednich
letech naplno integroval do vyzkumné infrastruktury. Od roku 2013 je na
seznamu vyzkumnych organizaci. Na zakladé mezinarodniho Hodnoceni
vyzkumné a odborné Cinnosti USTR za roky 2008-2018, provedeného podle
standardu Akademie v&d CR, v. v.i. a Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace
(RVVI) byl Ustav usnesenim RVVI ze dne 2. ¢ervna 2020 zafazen do kvalitativniho
pilife hodnoceni podle metodiky M17+. Kvalitu potvrzuji i Uspéchy pfi ziskavani
domacich a zahrani¢nich vyzkumnych grantd (GACR, TACR, NAKI, Erasmus+ atd.).
Ustav, u ného? se nékolik prvnich let existence bé&zné pochybovalo o kvalité jeho
vyzkumné cinnosti, se timto zapojenim do vyzkumné infrastruktury vystavil
oteviené konkurenci a srovnani, coz zjevné vedlo ke zvySeni kvality jeho
vyzkumu.

Aby mohla tato kvalita dale rlst, planuji v pfistich c¢tyfech letech ucinit
nasledujici kroky:

e Podporovat interni i externi spolupraci badatel( a badatelek z Ustavu,
napt. pti podavani grantll a pfi organizovani vyzkumné spoluprace napfic
Ustavem a institucemi mimo Ustav. Mimo jiné dokoné&ime pfipravu
spoleénych projektll s Hannah Arendt Institute for the Research on
Totalitarianism (Némecko), Gedenkstdatte Miinchner Platz Dresden
(Némecko) atd.

e Aktualizovat interni normy, zejména Rad projektového fizeni, ktery ve
stavajicim znéni plati od roku 2015.

e Vroce 2022 dokoncit pripravu projektu pro Operacni program Jan Amos
Komensky, v jehoZ ramci je mozné ziskat cca 70 mil. K¢ na rozvoj kapacit
Ustavu, napfiklad na zavadéni pravidel Open science, na které budou
vSechny evropské vyzkumné instituce tak jako tak postupné prechazet.
Jedna se o iniciativu, jeZ se snazi vice zpfistupnit vysledky badani a lépe



a bezplatné je rozsifovat mezi co nejvétsi okruh lidi z odborné i laické
verejnosti.

V roce 2024 provést podle aktualizovanych postupi hodnoceni vyzkumné
a odborné ¢innosti USTR za roky 2019-2023, aby bylo moZné zmé&fit vyvoj
v urovni vyzkumné cinnosti a oteviené ji porovnat s kvalitou vyzkumu
u ostatnich instituci.

Podporovat preklady vlastnich publikaci do cizich jazyk(, zejména do
anglictiny, v odivodnénych ptipadech do némciny, polstiny a pfipadné
dalSich jazyk(. Konkrétné budou pokracovat interni soutéze o prostiedky
na preklady a podpora pfi vyhledavani kvalitnich zahraniénich
nakladatelstvi. Soutéz o preklady se bude konat jednou za dva roky nebo
podle aktudlnich finan¢nich moZnosti Ustavu. Zarover bude Ustav aktivni
v ziskavani podpory na preklady z externich zdroji (Ministerstvo kultury
CR a zahrani¢ni zdroje).

Rozvijet elektronické publikace, které zacnou byt bézinym doplikem
tisSténych publikaci, respektive kazida publikace vyjde v tisténé
i elektronické podobé. Ktomu je vsak nutné vybavit elektronické
publikace prislusSnymi technologiemi tak, aby byly v online prostoru
dohledatelné (DOl number a dalSi metadatové vrstvy, jednotny systém
klicovych slov pro vSechny publikace atd.). Takto opatfené elektronické
vystupy budou pFistupné pres repozitaf Ustavu. DaleZita role pfi spravé
tohoto repozitare pripadne Knihovné Jana Langose, jez uZ nyni spravuje
pristupy do mezinarodnich databdzi. Knihovna bude odpovidajicim
zpUsobem personalné posilena. Vznik repozitare i jeho sprava budou
financovany z vyse zminéného projektu pripravovaného pro Operacni
program Jan Amos Komensky.

Pokracovat v praxi koedic odbornych publikaci srenomovanymi
domacimi i zahrani¢nimi nakladateli (Karolinum, Academia, Nakladatelstvi
Lidové noviny, Argo, Paseka, VySehrad atd.). VSechny odborné publikace
budou vychdzet v koedicich. Tim bude mimo jiné zajisténa jejich
konkurenceschopnost, nebot i externim partnerdm se vyplati investovat
vlastni prostiedky do publikaci Ustavu.

Po dvou letech pfiprav bude mozné v |été 2022 podat prihlasku casopisu
Securitas Imperii 0 zarazeni do mezinarodni databaze Scopus. Prijimaci
proces obvykle trva nékolik let, pokud vsak bude Uspésny, bude to pro
¢asopis znamenat obrovsky skok v kvalité. Casopisy indexované v této
databazi jsou celosvétové podstatné dostupnéjsi, a tim padem budou



dostupnéjsi i vysledky prace autor( z Ustavu, ktefi v ném &asto publikuji.
Zaroven se Casopis stane pfitazlivéjSim pro vice domdacich i zahraniénich
autor(. Oteviené a SirSi srovnavani povede k novym podnétim a diskusim.

2.2. Vzdélavani
2.2.1. Vychozi situace pro vzdélavaci ¢innost

Ustav se od ostatnich védeckych instituci v CR li&i tim, Ze vzdélavani je explicitni
soudasti jeho poslani. Ustav v poslednich letech proto vybudoval velmi kvalitné
obsazené vzdélavaci oddéleni, jez pro ucitele déjepisu a spolecenskovédnich
predmétl pordda semindre a vzdéldvaci kurzy, pfipravuje moderni vzdéldvaci
materiadly a rovnéz se vénuje vyzkumu v oblasti didaktiky déjepisu a pamétové
kultury.

Vzdélavaci oddéleni je v Cesku zcela unikdatni tim, Ze v sobé propojuje vzdélavaci
praxi primo ve skolach na jedné a Spickovy didakticky vyzkum na druhé strané.
Tym Oddéleni vzdélavani tvofi jak ,praktici“, lidé, ktefi vedle prace v Ustavu ugi
na zakladnich a stfednich $kolach, tak i odbornici, ktefi vedle prace v Ustavu uéi
na fakultach budouci ucitele déjepisu a vénuji se vyzkumu nejnovéjsich
didaktickych metod. Pravé dlouhodobé a systematické propojovani teorie
a praxe je zakladem uspéchu a rostouciho vlivu Oddéleni vzdélavani.

Ustav je dnes vyznamnym partnerem pro $koly viech stupriti v Ceské republice
a téz i pro Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy v otazce reformy vyuky
soudobych dé&jin. SMSMT byla zahdjena intenzivni systémovd spoluprace na
prosazovani didaktické inovace v déjepisu. Vtomto sméru je klicovym novym
projektem (pobézi minimdalné do roku 2023) Déjepis+.

Na jafe 2022 vyjde nova uéebnice déjepisu pro 9. roénik ZS vénovand déjindm
20. stoleti. Ve spolupraci s Ustavem ji vyda renomované nakladatelstvi Fraus. Na
to navazie rada dalSich aktivit, jako je napfiklad podpora novych didaktickych
metod, vyvinutych na tématech nejnovéjsich déjin, i ve vyuce starsich déjin, coz
by se mélo odrazit ve vydavani u¢ebnic pro mladsi roéniky ZS. Na tom bude mit
Ustav ovéem u? jen obecné metodicky podil.

Kromé& domaciho $kolského prostfedi oslovuje vzdé&lavaci oddéleni USTR
i zahrani¢ni zajemce o obdobi komunistické diktatury. Tém je urcCen portal
Socialism realised. Life in the communist Czechoslovakia, 1948-1989, ktery se
setkal s mimoradnou odezvou jak u zahraniénich studentd v Ceské republice, tak



v ciziné. Jednd se o vlibec prvni vzdélavaci projekt tohoto typu a rozsahu, jenz
vznikl v postkomunistickych zemich.

2.2.2. Hlavni oblasti vzdélavaci cinnosti v letech 2022-2026

Vzhledem k vyse uvedenému by vzdélavaci aktivity mély plynule navdzat na
predchozi roky. Cinnost Oddéleni vzdéldvani bude organizovdna do
nasledujicich, jiz pfipravenych projekt(:

Déjepis v 21. stoleti: centrum podpory ucitelli — cilem je podpora
formalni vyuky déjepisu a dalSich predmétl cerpajicich z déjin
20. stoleti. Prioritou je SirSi ukotveni zasad historické gramotnosti
a badatelsky orientované vyuky mezi ¢eskymi uciteli a ucitelkami.
Zakladem projektu jsou stavajici pomdlcky vyvinuté Oddélenim
vzdélavani USTR spole¢né s partnery: uéebnice dé&jepisu pro 9. roénik
zakladni Skoly, pomUcky dostupné na platformeé Dejepis21.cz, Socialism
Realised. Projekt bude v uzkém kontaktu s platformou HistoryLab.cz.
Tyto materidly poslouzi jako zakladna pro seminare, metodickou
podporu a pripadné vyvoj dalSich pom(cek. Kli¢ovou a pro projekt
identitotvornou udalosti bude kaZdoro¢ni Letni Skola pro ucitele
déjepisu.

Soudobé déjiny ve verejném prostoru: metody, reflexe, participace —
jde o platformu pro systematicky a kontinudlni rozvoj témat spjatych
s déjinami ve verejném prostoru v ramci ¢innosti Oddéleni vzdélavani.
Vychazi se z predpokladu, Zze metodické zasady historické gramotnosti
jsou uplatnitelné i pfi rozvoji kompetenci obéanského a neformalniho
vzdélavani a public history. K tomu se budou poradat odborné i verejné
akce. DUleZitad bude spoluprace s kolegy z jinych ¢asti Ustavu a také
s ostatnimi pamétovymi institucemi (muzea a pamatniky, knihovny,
archivy, neziskové organizace, akademické instituce a dalsi). Cilem
projektu je vytvorit v Oddéleni vzdélavani kompetencni centrum v této
oblasti a rozsifit moznosti spoluprace pro reflexi toho, jak se s déjinami
pracuje ve vefejném prostoru.

Déjepis+ — projekt bude uskuteéhnovdn ve spolupraci s nékolika
partnery: MSMT, NP1, CVUT. Jeho zakladem je podpora ,ucicich se
komunit”, skupin ucitelt déjepisu z konkrétniho regionu, ve schopnosti
efektivné vyucovat soudobé déjiny badatelskymi metodami. V projektu
je 40 téchto skupin, kazdd z komunit ¢ita 4—6 ucitell. Kazda skupina ma



koordindatora, ktery svolava setkani skupiny, na némz se pripravuji nové
lekce k vyuce soudobych déjin a zaroven vyhodnocuji vysledky téch
predchozich. Tyto skupiny jsou podporovany centralnim metodickym
tymem, ve kterém jsou kromé pracovniklli Oddéleni vzdélavani
zapojeni i externisté (didaktici z univerzit).

e HistoryLab: digitalni nastroj pro praci s historickymi prameny — cilem
je udrZitelny rozvoj aplikace HistorylLab, jez vznikala v rdamci dvou
navazujicich projektli financovanych TACR. Tym zajistuje jednak
zdvazné parametry implementace vysledkd projektu a zaroven hleda
nové prilezitosti pro externi grantovou podporu.

e Historicka gramotnost: téma vyzkumu a komunikace — projekt se
soustredi na tri oblasti: na vlastni vyzkum metod podpory historické
gramotnosti, na podporu védecké komunikace souvisejici s timto
tématem a na zpfristupnéni dat z drivéjSich vyzkum( a testovani v ramci
¢innosti Oddéleni vzdélavani. Projekt navazuje na dosavadni
vyzkumnou a vyvojovou cCinnost Oddéleni vzdélavani. Systematizuje
a posiluje dosavadni procesy védecké komunikace, podporuje kapacitu
pro vyzkum a vyvoj ostatnich projektd a poskytuje podminky pro
pripravu novych vyzkumnych aktivit.

2.3. Popularizace
2.3.1. Vychozi situace

Vedle védeckého vyzkumu a vzdélavani maji v Ustavu své plnohodnotné misto
popularizaéni aktivity, jejichZ cilem je oslovovat Sirsi verejnost a rlizné cilové
skupiny. Pravé popularizace hraje kli¢ovou roli pfi naplfiovani poslani Ustavu —
predavat Ceské verejnosti zkusSenost s diktaturami 20. stoleti tak, aby ji to
pomohlo Iépe rozpoznavat rizika pro sou¢asnou svobodu a demokracii.

2.3.2. Popularizace jako nova specializace

Za jeden z kli¢ovych ukold nadchazejiciho obdobi povaZuji rozvijeni nové podoby
popularizace. Popularizaci nelze zaménovat za pouhou medializaci vysledk
vlastni prace. Vni je Ustav dlouhodobé Uspéiny a prakticky kazdy den je
pritomny v médiich. Avsak to jesté neznamena, Ze se dafi oslovit verejnost se
sdélenim, které vychazi z vlastni vyzkumné cinnosti. Je zjevné, Zze nlzky mezi
zakladnim vyzkumem na jedné a rychlou povrchni medialni komunikaci na druhé



strané se neustdle rozeviraji. Je proto tfeba vénovat pozornost popularizaci
jakoZzto oboru svého druhu, jenz ve spolupraci s historiky hleda cesty, jak pfiblizit
vysledky badani Siroké verejnosti. Neni to pfitom jen otazka novych formata, ale
predevsim véc dobfe zformulovaného obsahu, ktery smysluplné reaguje na
problémy a otdzky, jakymi Zije sou€asna spolecnost.

Popularizace se v Ustavu stane stale vice specializovanou &innosti. Budou se na
ni podilet sami vyzkumni pracovnici Ustavu (kazdy by se mél od roku 2022 podilet
na popularizaci cca 20 % svého uvazku). Je pfitom na volbé kazdého z nich, v jaké
podobé se do popularizace zapoji. Zaroven se ale na popularizaci budou také
podilet kolegové, jejichz odbornosti je pravé popularizace, tedy Zze budou hledat
cesty, jak priblizit vysledky vyzkumu soucasné spolecnosti. Pfitom je nezbytna
Uzka spoluprace s vyzkumnymi pracovniky. Tento typ spoluprace uz v Ustavu
existuje (napf. pfi vytvareni publikaci prezentujicich pfib&hy o Cechoslovacich
v Gulagu), bude ovSem treba ji dale rozvijet i na jina témata.

2.3.3. Iniciativy ve verejném prostoru

Ustav se v mnoha ohledech zapojuje do debat tykajicich se vztahu &eské
spolecnosti k nedavné minulosti, kde se snazi hrat kultivujici roli. Tyto aktivity,
které by mél nadale intenzivné rozvijet, jej rovnéz propojuji jak s odbornymi
institucemi, tak s organy statni spravy a samospravy a s ob¢anskou spole¢nosti:

e Odborné i organiza¢né se Ustav podilel na zpfistupnéni tzv. Rudé véze
smrti u Ostrova na Jachymovsku, jez byla v roce 2021 po mnoha letech
otevrena verejnosti. Pro tuto pamatku, zcela zasadni pro historii 50. let
minulého stoleti, pripravuje dlouhodobou vystavu a dalsi navazujici
aktivity.

e Ustav rovné? podporuje vznik pamatniku v byvalé véznici v Uherském
Hradisti. Podle dohody s Moravskym zemskym muzeem provede Ustav
vyzkum déjin této véznice, aby bylo mozné vytvofit v Uherském Hradisti
pamatnik na kvalitnim odborném zakladé.

e V roce 2021 Ustav podepsal memorandum o spolupraci na proméné
zamku na Zelené Hore u Nepomuku. Ten by se mél stat mistem plné
otevienym verejnosti a kulturnim a vzdélavacim akcim, které by
prfipominalo déjiny 20. stoleti, zejména pak perzekuci cirkvi
a duchovenstva v obdobi komunistické diktatury.



e Ustav bude nadale spolupracovat s kulturnimi a hudebnimi télesy na
komponovanych uméleckych projektech reflektujicich duleZité udalosti
novodobych déjin. Vtomto ohledu se mimoradné osvédcila spoluprace
s Plzenskou filharmonii, ktera se datuje od roku 2015. Velmi dobra je také
spoluprace s Ceskou filharmonii. Uskuteénéné projekty ukdazaly jeden ze
smér(, jimZ by se mél USTR dale ubirat: poznatky opfené o poctivy
odborny vyzkum promitnout do aktudlni spolecenské situace a vhodnym
zpUsobem je pouzivat ve prospéch ochrany demokracie a lidskych prav.

2.3.4. Projekt Posledni adresa

Posledni adresa je pavodné rusky projekt vznikly pod hlavickou organizace
Memorial, ktery se rozsifil do mnoha zemi, kde drive vladla komunisticka
diktatura. Myslenka projektu je prosta, a sice, ze na diim, v némzZ naposledy
bydlela obét komunistické diktatury, mlze byt umisténa kovova pamétni
destitka. Ustav spolu s partnery realizuje projekt u? nékolik let. Jde
o jednoduchou, a pritom ucinnou cestu, jak prfipominat obéti komunistické
diktatury a zaroven do tohoto pripominani vtahovat Sirsi verejnost. V pristich
letech by se téz méla pri realizaci projektu vice projevit spoluprace s Paméti
naroda, ktera byla zahdajena v roce 2021.

2.3.5. Casopis Pamét a déjiny

Ustav bude vedle odborného periodika Securitas Imperii i nadale vydavat
popularizacni casopis Pamét a déjiny. Od roku 2021 probihd jeho postupna
promeéna, jez ma za cil ucinit jej atraktivnéjsSim pro SirSi verejnost. Od prvniho
Cisla roku 2022 bude zaveden novy layout, ktery umozni pfitazlivou formou
nabizet hlavni téma Cisla. BEéhem téhoz roku se spusti i pfipravované samostatné
webové stranky ¢asopisu, diky ¢emuz se posili Sifeni jeho elektronické verze. Ta
bude stejné jako u Securitas Imperii upravena tak, aby bylo mozné obé periodika
elektronicky lépe vyhledavat (DOl number a navazujici metadatové vrstvy). Na
zakladé analyzy prodejnosti ¢asopisu provedené v roce 2021 budou hledany
nové cesty k distribuci tisténé verze. V roce 2023 Ustav pfijme na &asteény
Uvazek obrazového redaktora — ten by mél rovnéz prispét ke zvysSeni atraktivity
tohoto popularizacniho €asopisu (napf. reSerSemi malo zndmych, a pfitom
zajimavych historickych fotografii).



2.3.6. Socialni sité, podcasty a online aplikace

Soucasti popularizace by i naddle méla zdstat prezentace ¢&innosti Ustavu
a vnaseni dulezitych historickych témat do verejného prostoru prostrednictvim
socialnich siti. Za tim U&elem budou aktualizovany webové stranky Ustavu.
S obnovou webovych stranek pro vzdélavaci Cinnost Dejepis2l.cz se praveé
zaCalo. VSechny profily na socidlnich sitich (Facebook, Instagram, Twitter
a YouTube kanal Ustavu a Oddéleni vzdélavani) budou nadale obsluhovany
produkénim odborem. Klast budu také ddraz na koordinaci medialnich vystup(
Ustavu napfi¢ véemi vyuzivanymi online platformami a komunika&nimi kanaly.

PokraCovat bude i tvorba tematicky zamérenych podcasttli, které jako novy
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streamovacich platformach a noveé také na siti YouTube.

Ustav neustane ani ve vyvoji online aplikaci pro prezentaci konkrétnich témat.
V roce 2022 bude spusténo nékolik interaktivnich map. Jedna bude prezentovat
sbirky byvalého Muzea délnického hnuti, umisténé v depozitafi Narodniho
muzea. Na podzim se pak chysta ve spolupraci s Narodnim archivem spusténi
webové aplikace prezentujici rlzné zaznamy (zvukové, filmové, pisemné)
procesu s Rudolfem Slanskym. Na to bude navazovat rozsireni webové aplikace
vénované procesu se Slanskym o dalSi politické procesy. V pfipravé jsou uz
podklady k procesu s Miladou Horakovou a proces s kulakem Josefem Pazoutem.
K doplnéni webu by mélo dojit v letech 2023-2024.

2.3.7. Vystavy

Ustav zaméFi svou pozornost tradi¢né na putovni panelové vystavy. Kazdy rok
vznikne alespori jedna nova. Soucasné se viak Ustav soustiedi na dlouhodobé
vystavy pfipravované s muzejnimi partnery nebo pro vyznamna mista paméti.
Takové vystavy vyzaduji delsi pripravu a jsou ndkladnéjsi, nicméné jejich dopad
je podstatné vétsi. Vroce 2022 bude realizovdana nova stfednédoba expozice
v Rudé vézi smrti ve Vykmanové u Ostrova, a sice ve spolupraci s Konfederaci
politickych véznl, kterd je vlastnikem objektu. Zarovern probéhne otevieni
dlouhodobé expozice k déjinam 20. stoleti na zamku v Moravském Krumlové. Od
roku 2023 zacne vyzkumna pfiprava pro muzejni expozici v byvalé véznici
v Uherském Hradisti.



2.3.8. Pamét naroda

Na projektu Pamét naroda spolupracuje Ustav s Post Bellem od svého zaloZeni.
V poslednich letech se tato spoluprace jeSté prohloubila. Vedle mnoha dilcich
spoleénych projektli je klicovym projektem pro nasledujici pfiblizné tfi roky
predavani oralné historické sbirky, je7 vznikla v Ustavu, na portal Paméti naroda.
Celkem bude predano 500 pamétnickych rozhovort. Velka ¢ast z nich je velmi
svédectvi dosud neobsahuje. Ustav bude projekt Paméti ndroda podporovat té?
personalné.

3. Digitalizace v Ustavu

V neposledni Fadé tvofi podstatnou oblast plsobnosti USTR a ABS digitalizace
dokumentd a archivalii. Zatimco Archiv se plné soustfeduje na co nejkvalitné;si
pievod jim spravovanych materidlG z papirové do elektronické podoby, Ustav
mu v tom vypomaha (napfr. systematickou digitalizaci Spravy vysetfovani StB —
vySetfovacich spisli) a kromé toho se orientuje i na digitalizacni projekty
realizované v soucinnosti s dalSimi institucemi. Podafilo se tak napriklad
zdigitalizovat  pozUstalost kardindla Josefa Berana (ve spolupraci
s Arcibiskupstvim prazskym) nebo na zakladé smlouvy s Narodnim muzeem
dokumenty tykajici se cinnosti Radia Svobodnd Evropa (monitoringy
ceskoslovenského tisku); ddle sbirky Jazzové sekce, ¢eské a slovenské redakce
Radia Vatikan atd. V nadchazejicim obdobi bude potfeba ke kazdému z téchto
soubor( vyvinout webovou prezentaci.

K nespornym uspéchlim se radi vysledek jednanis archivem Bezpecnostni sluzby
Ukrajiny (SBU). Od podzimu 2017 probiha v jeho Ivovské pobocce digitalizace
spisti  vztahujicich se kuprchlikim, ktefi opustili nacisty okupované
Ceskoslovensko, aviak nasledné byli postizeni sovétskymi represemi; dale
dokumenty tykajici se Cechd na Ukrajiné postizenych stalinskymi represemi. Na
Ukrajiné se podafilo rozvinout spolupraci i se statnimi archivy. Klicova je
spoluprace se statnim archivem v Uzhorodu, v ném? se nachazi fada dokument(
spojenych s ¢eskoslovenskymi déjinami. V ndasledujicich letech bude digitalizace
pokradovat se zamérfenim na vybrané skupiny (valecni zajatci, partyzanské
skupiny na nasem uUzemi atd.). Klicova vSak bude prace na zpfistupriovani
naskenovanych archivalii prostfednictvim online badatelny, kterd vznikla ve
spolupraci se Zdpadoceskou univerzitou v Plzni.



4. Vnitrni rozvoj instituce
4.1. Personalni rozvoj

Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou samozfejmé tim nejddleit&j$im, co Ustav
ma. Na jejich spokojenost, na vytvareni dobrych pracovnich podminek, na
vytvareni moznosti dalSiho profesniho rozvoje, na vzdélavani a na rovné
odménovani bude zamérena moje pozornost po celé funkéni obdobi. Chci
nastavit strategickou koncepci fizeni lidskych zdroji ve védeckém prostredi, coz
se odrazi i v personalistice. Ustav bude dodrzovat moderni postupy personalni
prace ve védeckém prostiedi a pro kvalitni vybér zaméstnancu, stejné tak pro
sladovani osobniho a profesniho zZivota, pro mezinarodni vyménu zkusenosti
apod.

Vy$e popsané cile jsou soucasti procesu zahdjeného jiz v roce 2020. V USTR byly
provedeny audity rovného odmeénovani a personalni audit rovnych pfilezitosti.
Na jejich zavérech budou postavena opatfeni smérujici ke zlepSeni situace ve
vsech identifikovanych oblastech. Nasledovat bude snaha o dosazeni
mezinarodniho standardu pro kvalitu v fizeni a rozvoji lidskych zdroji ve védé
a vyzkumu ve tFiletém horizontu. K respektovéni téchto pravidel se USTR jiz
verejné prihlasil. Cely proces bude podporen externimi finanénimi zdroji.
Konkrétnim vystupem by mél byt napriklad kariérni fad pro vsSechny
zaméstnance Ustavu nebo formulace postuptl pro fedeni eticky citlivych otazek
(napft. v pfipadé podezieni na poruseni etiky védecké prace nebo ve vztazich na
pracovisti apod.).

4.2. Financovani
4.2.1. Financni fizeni

Oblast finanéniho fizeni USTR je v soucasné dobé stabilni, zajiténa odborné
fundovanymi zameéstnanci. Jejich pracovni tym vytvari velmi dobré zazemi pro
¢innost viech ostatnich odbor(i a oddéleni. Financovani USTR je oviem zavislé
na fiskalni politice statu, jejiz dopad do jednotlivych oblasti (investice, mzdové
naklady i b&Zné naklady) vyznamné ovliviiuje rozsah véech aktivit USTR.
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Investiéni prostfedky, které ma USTR k dispozici, jsou rezervovany v pfevaziné

v

vétdind na rekonstrukci budovy. Cast investic slou#i k revitalizaci a obnové
bezpecné zakladny pro informacni a telekomunikaéni technologie.



Rozpocet v kategorii mzdovych ndkladd, jenzZ je ale velmi omezen a nepochybné
bude i ddle omezovan skrty ve statnim rozpoctu, zajistuje chod instituce a plnéni
zakladnich zakonnych povinnosti. Zejména v minulosti umoznil nabor vzdélanych
a zkusSenych zaméstnancl v oblastech védy, vyzkumu, vzdélavani, redakce
a vydavani publikaci, propagacni ¢innosti a dalSich. Faktem ovSem zlstava, Ze
platovy primér zaméstnancl patii od zaloZeni Ustavu k nejnizdim mezi
institucemi statni spravy. V roce 2019 se nam podafilo jednou tabulkovy pramér
zvysit, stejné jako se nam v roce 2015 podafilo ziskat tficet tabulkovych mist pro
Ustav i Archiv navic. Budu o podobné navyseni mezd nebo tabulkovych mist
usilovat i nadale, jde vSak o usili s krajné nejistym vysledkem. Zaméstnance

musime tedy dlouhodobé motivovat nejen financné.

Oblast béznych vydaju je v poslednich nékolika letech nestabilni a je velmi zavisla
na aktudlni politické situaci. Tato nestabilita zasahuje Ustav stejné jako viechny
ostatni rozpoctové kapitoly. Cestou ke stabilizaci rozpoctu je vicezdrojové
financovani, v naSem pripadé to znamena dlouhodobé ziskavat cast svych
prostiedkd z externich zdroja.

Moji prioritou proto budou konkrétni osobni jednani s Ministerstvem financi
o0 zajiSténi dostatecného objemu financnich prostifedkd na vsechny aktivity
uvedené v mé koncepci. Pfi vyjednavani se mohu opfit o dobrou povést USTR
jako respektované védecké instituce, o odborné vystupy a také o dobre
nastavené systémy, které zajistuji efektivni, ucelné a hospodarné vyuziti
verejnych prostredkd. K nejdulezitéjsim patfi fungujici vnitfni kontrolni systém
a systém fizeni rizik.

4.2.2. Externi zdroje financovani

Granty jsou nejen dulezitym prostifedkem, jak ziskat externi zdroje na podporu
vyzkumnych projekt(l, ale z dlouhodobého hlediska také jeden z podstatnych
ukazateld konkurenceschopnosti celého pracoviité. Ustav o tento typ
financovani systematicky usiluje teprve od roku 2013. Pfesto se mUzZe pochlubit
participaci (jako nositel grantu nebo jeho spoluresitel) na ziskani jiz desitek
rGznych grant (GACR, TACR & NAKI). Roéné se nyni granty podileji na rozpoctu
Ustavu &astkou cca 7 mil. KE.

Nize uvadim podil externich zdroji na rozpo¢tu Ustavu (mzdové a béiné
prostiedky) v poslednich letech:



2016 1,55%

2017 3,40%

2018| 5,76 %

2019| 5,50%

2020 7,16%

2021 6,11 %

Do budoucna bude potreba zajistit dalsi rlst podpory z grant(l, a to i s ohledem
na predpokladané rozpoctové skrty. Zaroven bude tfeba i nadale dbat na to, aby
rast financovani z externich zdroj(i s sebou nenesl nékteré negativni jevy, jako je
zavislost financovani na grantech. Mam v planu usilovat také o granty, jez nejsou
uréeny jenom na vyzkum, ale také na rozvoj infrastruktury Ustavu, at uZ
technické nebo personalni.

4.2.3. Vnitrni kontrolni systém

K zakonnym povinnostem (podle zdakona o financni kontrole) patfi dobre
nastaveny systém fidici kontroly, ktery je zaméren na spravné provadéni
finan¢nich operaci, a to jak v dobé jejich planovani, tak v pribéhu jejich realizace,
vCetné spravného vyuctovani. Soucasti ridici kontroly je dale vyhodnoceni
dosazenych vysledk( a spravnosti hospodareni.

Interni audit se zaméruje na ovéreni spravnosti provedenych finan¢nich operaci
a verifikaci jednotlivych ¢innosti a aktivit USTR v souladu s pravnimi pfedpisy.
Ridici kontrola a interni audit tvofi dva funkéni a vzajemné se doplfiujici prvky
vnitfniho kontrolniho systému — oba jsou fizeny soustavou vnitinich predpis(
a metodik.

V poslednich dvou letech se podafilo cely systém fidici kontroly zprehlednit,
doplnit dalsi kontrolni nastroje, proskolit odpovédné zaméstnance kurzy
Ministerstva financi a procesy digitalizovat.

Cinnost interni auditorky se Fidi predevéim Statutem interniho auditu
a Manudlem auditni ¢innosti, konkrétné je pak upravena ro¢nim a strednédobym
planem. Jeji postaveni je nezavislé, je pfimo podfizena fediteli USTR. Auditni
témata se zaméruji na potencialné nejrizikovéjsi oblasti Cinnosti, provadéné
audity umoznuji identifikaci problém0 a rizik a navrhuji kroky ke zlepsSovani



¢innosti USTR. Nejrizikovéjimi oblastmi jsou napfiklad kybernetickd bezpe¢nost
(nutnost co-sourcingu), procesy digitalizace, personalni fizeni, continuity
management (pfipravenost na zajisténi chodu instituce pfi rychlé nebo
neocekavané zméne vnejsich podminek) a fidici kontrola.

| nadale chci vyuzivat zkuSenosti stavajici interni auditorky, ktera je rovnéz
¢lenkou vyboru sekce pro vefejnou spravu v ramci Ceského institutu internich
auditor(. Auditorka se zaméfri také na Cinnost poradenskou a podp(irnou.

Soustfedim se na systémovy pfistup, optimalizaci fizeni financi celé kapitoly,
digitalizaci v dalSich oblastech a dostatecné persondlni zajisténi. Za klicovou pro
dalsi ¢innost pokldadam dlslednou reflexi vsech postupd.

4.3. IT infrastruktura
4.3.1. IT vyvoj

Ve vyvojaiské ¢asti je hodné prace v Ustavu u?z odvedeno, zejména vysoce
pokrocilou elektronizaci internich procesll. V blizké budoucnosti bude vsak
potieba vytvofit pro Ustav digitalni repozitaf, skrze né&j? se v elektronické
podobé zpfistupni viechny odborné vystupy Ustavu. Technologicky se jedna
o cloudové reSeni, ve kterém budou vsechny vystupy opatreny pfislusSnymi
metadaty. Jde o soucast prechodu na principy Open science, jez se v odborném
svété stavaji standardem.

Z vyvojarského hlediska bude také dllezité zavadéni internich redaké¢nich
systému pro ¢asopisy, zejména Securitas Imperii, a pak také redakéni systém pro
vydavani publikaci. PUjde ptitom o kombinaci prevzatého softwaru s vlastni
vyvojarskou adaptaci. Prinosem téchto aplikaci bude jednodussi prace
s odevzdanymi prispévky, efektivnéjsi zajisténi recenzniho fizeni a s tim
souvisejici komunikace s autory, recenzenty a redak¢ni Ci edicni radou.

4.3.2. IT hardware

Budu usilovat o dosazeni mety obnovy 20 % hardwarového vybaveni kazdy rok,
tak aby jednou za pét let bylo hardwarové vybaveni kompletné obnoveno. Je to
véc, ktera je hodné zavisla na rozpoctu, nicméné ji neni mozné podcenovat a je
potfeba se kazdy rok obnové vybaveni vénovat. Zaroven plati, Zze klicova



infrastruktura, zejména servery a systém jejich zalohovani, je uz nékolik let na
Spickové urovni a odpovida vSsem bezpecnostnim standardim.

Projektem blizké budoucnosti bude vytvoreni systému vzdaleného ulozisté pro
véechny koncové stanice v Ustavu. De facto tak bude dochédzet k priibéiné
aktualizaci obsahu disku kazdého pocitace se zabezpecenym a profesionalné
zalohovanym serverem Ustavu. Krom jinych vyhod bude pfinosem pribéiné
automatické zalohovani.

4.4. Sidlo Ustavu

Dluhem mého Feditelského plsobeni je nedofedend otazka sidla Ustavu. Jde
o problém zdé&dény, jako prvni Feditel Ustavu jsem se totiZ rozhodl Fesit
neutéseny stav budovy, jez byla v havarijnim stavu. Pfi stavbé se ukazaly znamé
a mnohokrat popsané problémy, na které by narazil kdokoli, kdo by se do reseni
situace budovy pustil. Pripravili jsme vsak také nahradni plan, tedy projekt
kompletni rekonstrukce. Ministerstvo financi ale zménilo nazor a odmitlo
dokonceni rekonstrukce financovat. Nyni vedeme jednani s novou vladou,
resp. s Ministerstvem financi. Pevné vérime, Ze se podafi co nejdfive dosahnout
kyzeného feseni ve prospéch Ustavu.

Vedle rekonstrukce stavajiciho sidla jsme pfripravili i vhodnou alternativu.
Rozdéleni Ustavu do dvou budov jeho praci komplikuje, ale nijak podstatné
neomezuje.

5. Archiv bezpecnostnich slozek

Za podstatné pokladam udrzet i do budoucna kvalitni spolupraci mezi USTR
a ABS, a to nejen proto, 7e Archiv je dle zakona ¢&. 181/2007 Sb. fizen Ustavem,
ale i proto, Ze historici Ustavu velmi asto pfi své praci vyuzivaji fond(i Archivu.

Jeho dalSi rozvoj je tfeba podpofit zejména v nasledujicich ¢tyrech oblastech:

5.1. Digitalizace a rozvoj informacnich technologii v ABS

Digitalizace probiha od roku 2015 jak v Ustavu, tak v Archivu (na viech jeho
pracovistich), a to pIné podle mezinarodnich standardli. Samoziejmosti se stal



princip stoprocentni kontroly digitalizatd oproti originalu, jehoZ zavedeni
zabranilo plivodné dosti vysoké chybovosti digitalizace.

K prelomovym pocinim v dosavadni historii ABS patfilo zprovoznéni dalkového
pristupu k ¢asti digitalizovanych archivalii v roce 2016 prostrednictvim webové
sluzby eBadatelna. Diky tomu mohou vsichni zajemci (po provedeni registrace)
studovat vybrané archivalie (resp. jejich digitalni reprodukce) i ze svého
domaciho pocitace, respektive odkudkoliv, kde maji pfistup k internetu. Podafilo
se tak splnit jedno z dlouholetych ocekavani verejnosti.

Sluzby eBadatelny se v dalSich letech kontinudlné rozvijely, k archivnim
souborlm, ve kterych je mozno timto zplsobem badat, pribyly zejména svazky
tajnych spolupracovnikd a rozpracovanych, tedy Statni bezpecénostni
sledovanych osob, fond Zidovskych organizaci, fond Ministerstva ndarodni
bezpecnosti dokumentujici hlavni procesy se stranickymi funkcionari a dalsi. Do
konce roku 2021 pfibylo vice nez 7,1 milionu skent archivalii.

To je nepochybné velky Uspéch, stejné jako fakt, Ze se programatoriim podatilo
vyvinout aplikaci umoznujici registraci do eBadatelny, aniz by doty¢ny zajemce
musel fyzicky navstivit badatelnu ABS (podminkou je disponovat elektronickou
identitou).

V roce 2021 doslo v Archivu k dalSimu vyraznému posunu v elektronizaci spravy
svéfenych archivnich fondl. Po nékolikaletém vyvoji byl plné zprovoznén
komplexni systém pro organizaci digitalizace archivalii véetné nové generace
eBadatelny. Diky v Cesku doposud novatorské integraci procesu digitalizace
a dalkového predkladani bylo mozné vyrazné urychlit zpfistupriovani. B€hem
roku se tak verejnosti rozsifil ptistup k vice nez 1,6 milionlim stranek digitalnich
reprodukci archivalii.

Rozvoj modernich technologii predstavuje dlouhodobé jednu z priorit Archivu.
Mimo eBadatelnu se podafilo vyrazné vylepsit napriklad interni lustraéni systém,
aplikaci pro automatizovanou ptipravu skenl do badatelen véetné moznosti
nahravani na USB flash disky a dalsi. Dalsi samostatnou oblasti vyvoje je pak
rozvoj elektronizace internich procestu v souvislosti s celkovou digitalizaci
urednich agend.

Udrzeni dosazeného stavu a dalSi rozvoj si vyzada nemalé finan¢ni naklady, které
jsou ale potrebné nejen s ohledem na obnovu technologii, ale rovnéz obtiznou
dostupnost IT specialistd. Tuto cestu rozvoje ABS je nezbytné maximalné
podporovat, protoze zvySuje kvalitu poskytovanych sluzeb Siroké verejnosti.



Podpora ze strany Ustavu je vtomto ohledu zcela zdsadni uz s ohledem na
sdilenou IT infrastrukturu a ztoho plynouci racionalizaci nakladd, napf. pfi
obnové hardwaru nebo licencovanych programa.

Hlavnim cilem pro pfisti roky je rozvoj dalkového pristupu, predevsim
rozSifovani mnoiZstvi archivnich souborl pfistupnych prostfednictvim
eBadatelny a zavedeni, alespon c¢aste¢ného, prohledavani digitalizovanych
archivalii pomoci technologie OCR. Vsoucasné dobé jsou pro publikaci
pripravovany fondy svazk( Vojenské kontrarozvédky, fond Sprava vysetfovani
Statni bezpecnosti — Stihani nacistickych vale¢nych zlocincll, vybrané vyznamné
vySettovaci spisy, ¢ast objektovych svazk( rozvédky a dalsi archivni soubory.

V neposledni fadé bude pokracovat i samotnd digitalizace archivnich fond(.
Pfednost maji jednoznacné ty nejvice badatelsky vyuzivané, napfiklad fondy
Ustfedna statni bezpecénosti, Hlavni velitelstvi VB, fondy ndaméstk(i ministra
vnitra, sbirky vySetfovacich spist atd.

5.2. Poradani archivalii
Pro zpfistuprfiovani a budouci digitalizaci archivalii je dllezitym predpokladem

jejich zpracovani. To bude probihat vyhradné prostrednictvim specializovaného
programu ELZA.

Archiv si béhem roku 2021 stanovil zakladni priority pro dalSi poradani
spravovanych archivalii. V pfistich letech se tak zaméfi na zpracovani badatelsky
hodnotnych fondl, mezi néz ndlezeji Federdlni sprava Verejné bezpelnosti
s mimoradné cennymi dokumenty kriminalistického Uustavu a Federalni
kriminalni ustfedny, dale stale vyuzivanéjsi fond Spravy pro ochranu ekonomiky,
dosud velmi obtizné dostupny fond spisového materialu Hlavni spravy vojenské
kontrarozvédky atd. V ramci pripravy na budouci digitalizaci bude muset byt
zcela preusporadan fond Hlavni spravy kontrarozvédky, resp. Spravy
kontrarozvédky pro boj proti vnéjsSimu nepfiteli.

Pro zpfistupnéni v eBadatelné je téZ nezbytnd revize stavajicich pomucek fondu
tzv. Studijniho Ustavu (napf. Ustfedna statni bezpecnosti, Odbor politického
zpravodajstvi, Némecké soudy v Protektoratu).



5.3. Zabezpeceni vysokého standardu sluzeb pro verejnost

Archivu se dlouhodobé dafi udrZovat vysokou spokojenost badatel(
s poskytovanymi sluzbami. Orientace Archivu na vstficny a klientsky zaméreny
pristup k badatellim se ukdzala jako spravnd. K prvoradym ukollim bude také
patrit elektronizace provozu na badatelnach s cilem zcela odstranit ,, papirovou”
administrativu.

Archiv téz vyznamné rozsifil své edukacni aktivity, pri nichz spolupracuje
s Ustavem nebo organizaci Post Bellum na projektu ,P¥ib&hy nasich soused(“.
V rdmci tohoto projektu v kooperaci s USTR zaji$tuje edukaéni exkurze pro zaky
zakladnich gkol. V oblasti vzdélavani maji Ustav i Archiv vyznamny prinik a tyto
aktivity budou ze strany Ustavu déle podporovany.

Sluzby verejnosti musi zlstat obdobné jako rozvoj IT technologii prioritou
i v blizké budoucnosti, kdy se ocekavaiji financni tézkosti a Skrty vyvolané obecné
nedobrym stavem verejnych financi.

5.4. Ekonomika a provoz Archivu

Archiv trpi, obdobné jako ostatni archivy, dlouhodobym podfinancovanim jak
na strané provozné technického zabezpeceni budov, tak na strané mzdové.
Zvlasté mzdové podminky zacinaji byt posledni dobou kritické a Archiv prestava
byt konkurenceschopny nejen vici soukromému sektoru, ale i vicéi sektoru
statnimu. Finance uvolnéné na tabulkové misto v Archivu jsou jedny
archivy. Pro zlepSeni mzdového ohodnoceni je proto ve spoluprdci s vedenim
Archivu nezbytné ucinit maximum mozného, jinak hrozi ztrata drahocenného
lidského potencidlu a know-how nabytého v poslednich letech. Navzdory
nepfiznivé rozpoctové situaci Ceské republiky se tato otdzka stane predmétem
jednani s Ministerstvem financi.

Stejné tak je nutné se zabyvat situaci budov Archivu, naléhava je rekonstrukce
zejména budovy v Kanicich. Stav budov je feSen jednotlivymi opravami, nicméné
v Kanicich uZ se Archiv dostal na hranici Zivotnosti a je potieba vyjednat s MF CR
podporu celkové rekonstrukce.



