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Misto jednémi zbozZiované, jinymi zatracované
Podnik zahrani¢niho obchodu Tuzex a jeho ptisobeni v socialistickém
Ceskoslovensku

Jiz od svého vzniku pred vice nez Sedesati lety vyvolaval podnik zahrani¢niho obcho-
du (PZO) Tuzex v ceskoslovenské spolecnosti rozporuplné reakce. Platil za symbol
luxusu a exkluzivity, oficidlni cestou dosazitelny pouze pro nékteré ,vyvolené“ spole-
Censké vrstvy. Slo o podnik, ktery se prostredi centrilné fizené ekonomiky ponékud
vymykal: tim, Ze nabizel pfevazné spotiebni zbozi zapadni provenience, které jinak na
vnitfnim trhu chybélo, a také svym postavenim ¢i trznimi mechanismy, jimiz se pfi
svém kazdodennim provozu fidil. Pojem Tuzex tak ztélesnioval mnohé rozpory a sys-
témové deficity statniho socialismu. Od vétsiny ostatnich podniki se lisil i zptiso-
bem, jakym propagoval sim sebe navenek. Charakeeristické bilo-modré logo podniku
maji starsi generace pevné otisknuté v paméti a pfi vzpominani na dobu pied rokem
1989 se slovo Tuzex (zkratka pro tuzemsky export) sklofiuje ve vSech padech: v inter-
netovych debatich lidé vzpominaji na tehdej$i sortiment, ceny zbozi, na fronty pied
prodejnami nebo na peripetie spojené s pokoutnim shianénim tuzexovych poukdzek
¢ivalut, otevirajicich cestu k vysnénému zbozi. Téma Tuzexu rezonuje i v soudobé po-
puldrni kultufe, at jiz v seridlech vykreslujicich kazdodennost socialistické diktatury
& v populdrné-nauénych potadech z produkce Ceské televize.!

Pozornosti historikt tento svébytny podnik doposud spise unikal. Vyjimku pred-
stavuji v tomto ohledu jedna zahrani¢ni studie a jedna absolventska prace obhdjena
na Fakulté humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze.? Stru¢né zminky nalezne-
me také ve slovnikovém pravodci ¢i v syntetickych pracich k déjindm ceskoslovenské-
ho povéle¢ného hospodaftstvi.® Vedle toho vzniklo nékolik praci, jez se zabyvaji pfimo

1 Ze serialové produkce jde zejména o seridl Vypravéj (2009-2013), z popularné-naucnych potadii 1ze
zminit napf. Retro (dil , Tuzex“, vysilano 20. 5. 2008) ¢i pofad Gejzir (vysilano 1. 2. 2018).

2 Studii o Tuzexu a vekslacich publikovala v roce 2012 americka histori¢cka Paulina Bren - BREN, Pau-
lina: Tuzex and the Hustler. In: BREN, Paulina - NEUBURGER, Mary (eds.): Communism unwrapped:
Consumption in Cold War Eastern Europe. Oxford University Press, Oxford 2012, s. 27-48. Studentska
prace k tématu viz TOMKOVA, Johana: Tuzex a jeho piisobeni na socialistickou spolecnost. (Magisterska
diplomova prace). Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy, Praha 2015. Johané Tomkové za-
roven patfi mé velké podékovani za zprostiedkovani cennych materialt z Narodniho archivu Ceské
republiky. Mt dik patiiiarchivaiftim ze stejné instituce, ktefi mi ¢ast dochovaného fondu PZO Tuzex
zpiistupnili.

3 Slovnikové heslo ,Tuzex®, viz KNAPIK, Jifi - FRANC, Martin a kol.: Privodce kulturnim dénim a %-
votnim stylem v Ceskych zemich 1948-1967, 11. dil. Academia, Praha 2011, s. 963-964. Zminky o Tuzexu
nalezneme také v PRUCHA, Viclav a kol.: Hospoddi‘ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 1. dil.
Doplnék, Brno 2009, s. 521, 562 a 821-822.



tuzexovymi platidly, jejich vyvojem, a pfedevsim jejich vnéjsimi znaky. Jsou tak svoji
povahou texty numizmatickymi, resp. notafilickymi.* Zakladni pfehledova studie, na
kterou by mohl navézat dalsi, detailnéjsi vyzkum ovSem v soucasné ceské historiogra-
fii dosud chybi.

Jednim z dtivodt dosavadniho odborného (ne)zajmu o jinak atraktivni téma
muzZe byt i stav pramenné zakladny. Fondy ministerstva zahrani¢niho obchodu, poz-
déji federalniho ministerstva zahrani¢nfho obchodu a téz fondy jednotlivych podni-
kt a organizaci zahrani¢niho obchodu jsou v souc¢asnosti nezpracované a neexistuji
k nim zadné archivni pomticky. Jejich dostupnost je tedy vyrazné omezena. Autoro-
vym cilem - i vzhledem k mensi pramenné zikladné - neni vyCerpavajicim zptisobem
zachytit vyvoj podniku od zaloZeni do jeho konce. SpiSe nez dopodrobna vylozit vice
nez ¢tyficetiletou historii podniku, od skromnéj$ich pocatkut pres strmy vzestup az
k neméné strmému padu, se text snazi postihnout v zdkladnich konturach jeho nej-
centrilné pldnovaného hospodafstvi a na specifické mechanismy jeho fungovani. Kla-
de si téz za kol zmapovat organizacni a zaméstnaneckou strukturu podniku a sorti-
ment zboZi, se kterym obchodoval. V3ima si také raznych forem hospodaiské krimi-
nality spjatych s podnikem a v neposledni fadé reakci vétSinové spolecnosti na jeho
existenci a postupnou ztratu jeho monopolniho postaveni v obchodu se zahrani¢nim
zbozim. Studie vychazi z dostupnych materialti, které se zachovaly pro obdobi od
pozdnich padesitych let do let osmdesatych, pficemz materidly jednotlivych dekad
jsou dochovany v rozdilném mnozstvi. OvSem i pfes torzovitost pramenti pro nékteré
roky lze alespon stru¢né osvétlit vyvoj podniku od jeho zaloZeni na konci padesatych
let do pielomu let osmdesatych a devadesatych.

Vznik podniku a struktura jeho pfijmi

Podnik zahrani¢niho obchodu Tuzex vznikl na zdkladé vyhlasky ministra zahrani¢ni-
ho obchodu v éervinu 1957. Jeho pobocky byly v Ceskoslovensku zaklddany za Géelem
vytvafeni devizovych rezerv pro ¢eskoslovenskou ekonomiku. Délo se tak skrze prodej
zbozi v drobném za cizi mény.® Tuzex tedy piedstavoval néstroj, diky némuz stat efek-
tivné odcerpaval devizové prostfedky, a to bud pfimym inkasem cizich mén, nebo
prodejem zbozi za odbérni poukazky, tuzexové koruny (TK), pro které se vzil ndzev
bony. Oboji se mohly pfi prodeji vzajemné doplnovat, to znamend, Zze zikaznik mél
moznost zaplatit ¢ast v poukdzkach a zbytek doplatit zahrani¢nimi ménami, nebo na-
opak. Tteti a nejméné rozsifeny zptisob platby za zakoupené zbozi pfedstavovaly Seky.

4 SUSTEK, Zbysek - KARASIEWICZ, Vit - KLIM, Martin: Odbérni poukazy Tuzexu. Merkur Revue, Brno
2005; NOVAK, Michal - PELIKAN, Michal: Darexové a tuzexové poukazy. Soucdst bistorie Ceskoslovenska.
Detail, Bratislava 2016.

5 Vyhlagka ministra zahrani¢niho obchodu €. 122/1957 ze dne 27. ¢ervna 1957 o zfizeni Tuzexu, pod-
niku zahrani¢niho obchodu pro prodej zbozi v drobném za cizi mény - viz https://www.psp.cz/ (cito-
vano k 15. 4. 2019). Vyhlasku vydalo ministerstvo na zdkladé vladniho usneseni, pfijatého 19. ¢ervna
téhoz roku, viz ABS, f. Usneseni vlady CSR, usneseni vlady CSR & 663 ze dne 19. ervna 1957 o zfizeni
podniku zahrani¢niho obchodu Tuzex a o ndkupu starozitnosti od soukromniki, s. 1-2.

STUDIE




Adam Havlik

Pro osvétleni funkce specidlnich odbérnich poukazek je tieba zminit, Ze v socia-
listickém Ceskoslovensku existoval tzv. devizovy monopol, kdy si stat kladl narok
disponovat veskerymi cizimi platidly svych obcanti. Pokud tedy ¢eskoslovensky obc¢an
nabyl zahrani¢ni mény, mél povinnost ji podle zdkona o devizovém hospodarstvi na-
bidnout Stitni bance ¢eskoslovenské (SBCS), resp. ji povéfenym devizovym bankam®
k odkupu, a to do patnécti dnt od jejich nabyti. Jako protihodnotu za povinné nabid-
nuté valuty obdrzZeli ,devizovi tuzemci® dle pfani bud ¢eskoslovenské koruny, jejichz
kurz byl upraven slozitym systémem piiplatka, nebo pravé odbérni poukdzky oprav-
nujici k ndkupu zbozi v Tuzexu, a to na zdkladé prepoctu podle oficidlné platného
kurzovniho listku.” Vedle toho stdt zfizoval pro ¢ast obyvatel (pracujici v zahraniéi ¢i
ptijemce deviz z ciziny skrze penze, dédictvi, dary atd.) tuzexova, resp. devizova konta,
aby s takto ziskanymi finan¢nimi prostfedky mohl nakladat.

Princip devizového monopolu, stejné jako specializované obchody fungujici na
stejné bazi jako Tuzex, nebyly v prostiedi vychodniho bloku néé¢im zcela novym. V So-
vétském svazu existovala jiz na pocatku tficitych let si¢ obchodt Torgsin, na niz poz-
déji navazala Berjozka. V Polsku plnil podobnou tlohu Pewex, v NDR Intershop,
v Bulharsku Corecom a v Rumunsku Comturist.® V Ceskoslovensku piisobila sit ob-
chodi uréenych k podobnym téeltim jiz od roku 1949. Slo o organizaci zahrani¢niho
obchodu Darex (zkratka pro darkovy export). Fungoval v prvni fadé jako darkova
sluzba, skrze niz bylo mozné za cizi mény zasilat bali¢ky ze zahraniéi do Ceskosloven-
ska a naopak.’ Princip byl nasledujici: cizozemec (vétSinou ¢eskoslovensky emigrant)
zaslal ceskoslovenskému obcanovi v hotovosti ¢dstku urcenou k ndkupu v Darexu
nebo prevedl na et Darexu pfislusny obnos, za ktery obdarovany obdrzel v prode;j-
né darkovy balicek, pfipadné jiné zbozi v dané hodnoté. °

6 Devizovy monopol vymezovaly zdkony o devizovém hospodafstvi: zikon ¢. 107/1953, ktery byl nove-
lizovan zikonem ¢. 64/1958 a pozdéji nahrazen zikonem ¢. 142/1970. Devizovou bankou, k jejimz
hlavnim tkoléim patfilo inkaso valut a vedeni Gttt v cizich ménach, byla Zivnostenska banka - vie viz
https://www.psp.cz/ (citovano k 15. 4. 2019).

7 Po ménové reformé v roce 1953, ktera pfinesla kvili nadhodnoceni neredlny kurz ¢eskoslovenské
koruny vii¢i sménitelnym méndm, se etabloval systém ,korigujicich® ptiplatki. V roce 1967 byl pro
ucely zahrani¢niho obchodu zaveden systém spocivajici v tzv. vnitinim reprodukénim cenovém vyrov-
nani (VRCV). Tento systém, kterym se fidil obchodni kurz koruny, spocival v umélém dorovnavani
kurzovych rozdila tak, aby se ceskoslovenska cenova hladina pfibliZila zahrani¢nim. Od roku 1965
ziskavali zahrani¢ni turisté ve sménarné k oficidlnimu kurzu navic jeho 125% priplatek, ostatni (za-
hrani¢ni studenti, ¢lenové zastupitelskych tfadii a devizovi tuzemci) pfiplatek 100%. Pozdéji byl tento
piiplatek pro ,ostatni“ snizen na 75 %. Tyto bonifikace se vztahovaly pouze na vyménu valut za Cs.
koruny. Pokud ¢eskoslovensky ob¢an touzil v bance sménit napf. zipadonémecké marky, mél pravo
volby, zda za né dostane ¢s. koruny, ¢i tuzexové poukazky, ty ovSem pouze v kurzovni protihodnoté
bez bonifikace. Viz BAKES, Milan - MALIK, Antonin - MOJZISKOVA, Sonia: Ceskoslovenské devizové
predpisy. Panorama, Praha 1982, s. 35-36 a 66.

8 Sovétskym Berjozkam se vénuje IVANOVA, Anna: Shopping in Beriozka. Consumer Society in the
Soviet Union. In: Zeithistorische Forschungen/Studies in Contemporary History, online vydani, 2013, ro¢. 10,
¢. 2 (v tidténém vyddni s. 243-263) - viz http://www.zeithistorische-forschungen.de/2-2013/id=4536
(citovano k 15. 4. 2019). K vychodonémeckym Intershopiim viz ZATLIN, Jonathan R.: The currency of
socialism. Money and political culture in East Germany. Cambridge University Press, Cambridge 2007.

9 SUSTEK, Zbysek - KARASIEWICZ, Vit - KLIM, Martin: Odbérni poukazy Tuzexu, s. 6.

10  NOVAK, Michal - PELIKAN, Michal: Darexové a tuzexové poukazy. Soucdst historie Ceskoslovenska, s. 9.
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V Ceskoslovensku Darex nabizel zahrani¢ni a ,prémiové” exportni zbozi k primé-
mu prodeji ve velkych obchodnich domech a pozdéji ve svych vlastnich prodejnach.
Jiz v 1été 1950 jich existovalo 11, z toho 6 v Cechach a 5 na Slovensku." Podnik tedy
cilil jak na zahrani¢ni klientelu, tak i na méné pocetnou skupinu mistniho obyvatel-
stva s pristupem k valutdm. Cizi mény - ov§em pouze ty, o néz mél stit zdjem - byly
sménitelné za poukdzky, jimiz mohl zdkaznik pfimo v prodejnach platit. Kromé valut
se poukazky vydavaly i za zlato. Balicky nej¢astéji obsahovaly kavu, ¢okolddu, mar-
garin, Caj, cigarety, nylonky, kakao, dZem, masové konzervy, 100% tuk ¢i cukr.'? Kro-
mé typizovanych bali¢kd prodaval Darex téZ spotiebni zbozi, textil, bytové doplriky,
hracky atd. Cinnost ukonéil v roce 1953 v souvislosti s ménovou reformou a ocitl se
v likvidaci, kterd byla zavrSena v roce 1955.

O dva roky pozdéji (v mezidobi podobny podnik neexistoval, ale zanedlouho po
zru$eni Darexu vyvstala otdzka, jak od¢erpavat valuty podobnym zptisobem v novych
ekonomickych podminkach) pak doslo k zaloZeni samotného Tuzexu. Od svého vzni-
ku spadal do ptisobnosti ministerstva zahrani¢niho obchodu a na konci Sedesatych let,
kdyz nabyl platnosti Gistavni zakon o ¢eskoslovenské federaci, presel pod nové vzniklé
federalni ministerstvo zahrani¢niho obchodu. Hospodafské vysledky podniku byly vy-
hodnocovany priibézné podle ro¢nich plant. Dle organiza¢niho fadu, jenz vymezo-
val jeho ¢innost, Tuzex zdroven hospodaril samostatné a odpovidal za vlastni zavazky
svym jménim." Za jeho jedndni a zdvazky tedy nerucil ¢eskoslovensky stat ani jiné or-
ganizace. Na pfelomu Sedesatych a sedmdesdtych let se status Tuzexu v diisledku vy-
hlasky™ zménil a podnik se stal na kratkou dobu akciovou spole¢nosti (od ledna 1969
do prosince 1970), nez byl znovu transformovan v podnik zahrani¢niho obchodu.

Od pocatku se Tuzex orientoval na zahrani¢ni klientelu a na tzkou skupinu ob-
¢ant, ktefi méli pristup k cizim ménam, resp. k odbérnim poukazkiam. Tomu odpo-
vidala i skladba zbozi (zpoc¢atku prevladaly exportni ceskoslovenské vyrobky) a také
strategické rozmisténi prvnich prodejen v mistech zajimavych z hlediska cestovniho
ruchu (ldzenska mésta, centrum Prahy, letisté). Prvotni zaméfeni podniku nam pfi-
blizuje ¢clanek v Rudém pravu z cervence 1957, kdy zahdjila provoz prvni prazska pro-
dejna v Palackého ulici: Posldnim Tuzexu je vychdzet vstric clensim diplomatickych sbori,
zabranicnim turistiim a delegdtiom i drZitelivm cizozemskych platidel a valut. Proddvd se tu
textil, obuv, koZend galanterie, sklo, porcelan a v modnim salonu $iji i obleky.” Pro vyménu

11 Ndrodni archiv (dale jen NA), f. Darex, organizace zahrani¢niho obchodu (OZO), nezpracovéno, sl. 36,
Pracovni postupy rayonisttl. Organizace pracovniho postupu rayonistil z cervence 1950. V té dobé
fungovaly prodejny v Praze (na Vaclavském namésti a na letisti v Ruzyni), Plzni, Cesk}'fch Budgjovicich,
Brné, Karlovych Varech (sezonni prodejna) a pfipravovala se sedmd, ostravska pobocka. Na Slovensku
byly prodejny Darexu v Bratislavé, Kosicich, Presové, Ziliné a Piedtanech (taktéz sezonni, lazefiskd
prodejna).

12 NOVAK, Michal - PELIKAN, Michal: Darexové a tuzexové poukazy. Soucdst historie Ceskoslovenska, s. 9.

13 Na téchto principech byly zakladany i ostatni podniky zahrani¢niho obchodu v padesitych letech. Se-
znam nejdutilezitéjsich ,pézetek“- viz napf. hteps://iuridictum.pecina.cz/w/Podnik_zahrani%C4%8D-
n%C3%ADho_obchodu (citovano k 15. 4. 2019).

14 Vyhlaska ministra zahrani¢niho obchodu ¢. 202/1968 o uréeni Tuzexu, akciové spole¢nosti, k prova-
déni nékterych zahrani¢nich obchodii - viz hteps://www.psp.cz/ (citovano k 15. 4. 2019).

15 Prazsky Tuzex zahdjil prodej. Rudé pravo, 24.7. 1957, s. 2.
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valut za poukdzky disponoval tento prodejni dim Tuzexu na samém pocatku své exi-
stence dokonce i vlastni sménarnou, provozovanou Statni bankou ¢eskoslovenskou.
Ovsem v souvislosti s prudkym rozvojem podniku byly ,pomocné provozni prace®,
jako vydavani bonti a vedeni tuzexovych tspor, zanedlouho prevedeny k provadéni
zcela na SBCS a Zivnostenskou banku.'®

Tuzex zaroveri cilil i na pfisludniky ceskoslovenskych diplomatickych sborti a také
na krajany v ciziné, ktef{ méli zijem finan¢né, resp. materidlné pomoci svym blizkym
doma. Tim v podstaté navdzal na ¢innost svého pfedchtidce Darexu a pfevzal jeho
tGlohu: prostfednictvim darkové sluzby bylo mozné piibuznym ¢ znamym v Cesko-
slovensku poridit zbozi dle vybéru.

Prehledny vycet cest, jimiz do podniku pfitékaly devizy, ukazuji rozbory hospo-
dafské ¢innosti, jez byly kazdy rok predklddany jeho vedeni. V rdmci svého ptisobeni
disponoval Tuzex, stejné jako pied nim Darex, obchodnim zastoupenim v fadé zemi.
Ukolem zistupcit (Casto §lo o zahraniéni firmy, ve kterych piisobili &s. krajané) bylo
navazovani obchodnich kontaktu, propagace podniku, a také zasilani penéznich darti
od Cechoslovakt v ciziné pro jejich piibuzné a pratele doma.” Piivodné tvofilo inkaso
z ¢innosti zahrani¢nich zdstupct jeden z hlavnich zdroju pfijmi (kolem jedné tfeti-
ny), avSak postupem ¢asu kleslo: na pielomu Sedesatych a sedmdesatych let se pohy-
bovalo okolo 25 %, koncem sedmdesatych let pak na cca 12 % celkového inkasa deviz.'®

Vedle pfijmu z ¢innosti zdstupctl proudily ze zahraniéi tzv. pfimé dhrady, bez
dalsiho zprostfedkovani (zastupcti). Jednalo se hlavné o devizové dary zasilané sou-
kromymi osobami, jez se obdarovanym ukladaly na aéty. Okruh pfijemcu valut ze
zahranidi se rozsifil po roce 1968 v souvislosti s posrpnovou emigra¢ni vlnou. Jen
v letech 1968-1969 opustilo CSSR asi sedmdesi tisic osob a v nasledujicich letech
zasilala fada emigrantdi svym pfibuznym ¢i znimym kromé zbozi také valuty. Du-
sledkem byla paradoxni situace: pfibuzni emigrantt, tedy lidé v urcitych aspektech
ostrakizovani a v kazdodennim Zivoté rtizné znevyhodnovani, pozivali diky pfisunu
tuzexovych bont v oblasti konzumu a Zivotni Grovné vyhod, kterych nedosahly ani
skupiny obyvatelstva stitem naopak preferované.?

Zdrojem, jehoz diileZitost s postupem ¢asu vzrostla, byly tspory ceskoslovenskych
obcant pracujicich doc¢asné v zahranici. Do této skupiny patfili odbornici z oblasti
technickych profesi vysilani na rtizné projektové a montizni price v rozvojovych ze-
mich, pracovnici ¢eskoslovenskych zastupitelskych ufadu v cizing, fidic¢i v mezindrod-

16  NA, f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu (OZO), 1958-1991, nezpracovano, Komplexni rozbor
hospodaiské ¢innosti podniku za rok 1978 (nedatovino), s. 1.

17 SUSTEK, Zbysek - KARASIEWICZ, Vit - KLIM, Martin: Odbérni poukazy Tuzexu, s. 7.

18  NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovino, Komplexni rozbor hospodaiské ¢innosti podniku za
rok 1978 (nedatovano), s. 3. Znatelny pokles v podilu zastupcti na pfijmech se odehral napf. v letech
1962-1965, kdy se z 33,7 % dostal na 25,8 %. Tamtéz, Tuzex T-spisy 1965, Material pro feditelskou po-
radu z 27. 4. 1965, Rozbor hospodaiské ¢innosti podniku za 1. ¢tvrtleti 1965, Piehled o splnéni tkolit
za 1. ¢ tvrtleti 1965 pro hodnoceni plnéni plinu, pfiznani premii, dotaci PFP, udéleni RP, s. 3.

19 RYCHLIK, Jan: Cestovdni do ciziny v habsburské monarchii a v Ceskoslovensku. Pasovd, vizovd a vystéhovaleckd
politika 1848-1989. USD AV CR, Praha 2007, s. 112.

20  BREN, Paulina: Tuzex and the Hustler, s. 30-33.
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ni dopravé aj. Zivnostenska banka jim zfizovala tuzexova konta, a proto méli moz-
nost v siti Tuzexu nakupovat. Podle historiku Jifiho Knapika a Martina France doslo
v Sedesatych letech v Tuzexu k dtlezité zméné klientely, kdy prudce vzrostl pocet ces-
koslovenskych obcanti pracujicich v rozvojovych zemich.*' I tato skutecnost zfejmé
prispéla k tomu, Ze v sortimentu dostupném v prodejnich pomérné rychle prevladlo
zahrani¢ni zboZi nad ¢eskoslovenskym. Nartist dulezitosti tuzemskych obcant jako
zakaznikii potvrzuji i rozbory hospodaieni podniku od roku 1960: v roce 1959 ¢inily
uspory &s. pracovnikil v zahranici a pracovniki zastupitelskych afadii 10,9 % celkové-
ho inkasa, o rok pozdéji jiz 14 % a béhem nasledujicich tf{ dekad toto ¢islo vzrostlo na
vice nez 20 %.2* K rustu jejich uspor prispélo i zavedeni dvacetiprocentni bonifikace
na zdkladé smérnice ministerstva zahrani¢niho obchodu.”

Podil na devizovém inkasu PZO Tuzex za rok 1986 (v procentech)
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anonymni uspory pfimé zahraniéni penze dédictvi cizinecky  honorife ostatni
sména uhrady zastupci ruch

Zdroj: NA, f. Tuzex, 0ZO, 1958-1991, nezpracovdino, Materidl pro poradu generdlniho veditele, 9. 2. 1987, Zhodnoceni
pldnu devizovébo inkasa za rok 1986

21 KNAPIK, Jit{ - FRANC, Martin a kol.: Privodce kulturnim dénim a Zivotnim stylem v Ceskyjch zemich 1948~
1967, 11 dil, 5. 963.

22 NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Komplexni rozbory hospodatské ¢innosti podniku za
roky 1960, 1963, 1969, 1978, 1979 a 1982-1988.

23 Véstnik ministerstva zabranicniho obchodu, ro¢. 1960, ¢. 14, Smérnice ministerstva zahrani¢niho obchodu
ze dne 10. kvétna 1960 o ndkupu zbozi &s. obcany pracujicimi v zahranici a kratkodobymi cestovateli
do zahrani¢i u podniku Tuzex, s. 205. Dvacetiprocentni bonifikace Gspor méla mj. motivovat pra-
covniky kratkodobé ptisobici v zahranici, aby vydélané valuty neutraceli na misté, ale pfivezli je do
Ceskoslovenska.
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Dalsi stabilni pfijmy pfinasel cizinecky ruch, do néhoz spadaly atraty piislusniki
cizich diplomatickych sborti v Ceskoslovensku a také nakupy zahrani¢nich turista.
Inkaso Tuzexu plynulo i z penzi ¢i dédictvi po pribuznych zijicich v zahranici. Financ-
ni prostiedky z dédickych fizeni se dédictim do Ceskoslovenska proplécely vétsinou
skrze komplikované systémy prevodi, nékdy i s odstupem nékolika let. Dalsi polozku
piijmil tvofily honorafe umélcti za vystoupeni v ciziné. Zde ovéem vstupovaly do hry
i agentury typu Pragokoncert nebo Filmexport, jez do zahranidi oficidlni cestou vysi-
laly umélce, hudebniky, resp. vyvazely filmy. Lidé, keeii skrze tyto agentury vycestovali
do ciziny pracovné, si totiz mohli na kryti svych osobnich potfeb ponechat podstat-
nou ¢ast honorare >

Vubec nejvétsi podil na prilivu devizovych prostiedki ¢asem mély tzv. anonymni
smény. Ta byla moZnd na zakladé generdlni amnestie, kterd promijela poruseni nabid-
kové povinnosti ve stanovené lhuité (patnact dnil), takze lidé, jez statu nabidli ziskané
valuty se zpozdénim, nebyli sankcionovani.*® V sedmdesatych a osmdesatych letech
tvotily devizové prostedky ziskané na zdkladé anonymni smény kolem 30 % z celko-
vého devizového inkasa podniku. Jednalo se o pfijmy povétsinou z tezaurovanych va-
lut, které se obcané rozhodli dodate¢né sménit: typickymi ptiklady byly penézni dary
z ciziny, jez do Ceskoslovenska pfichazely v dopisech, valuty ziskané pii navitévach
ptibuznych ze zahraniéi nebo cizi mény z pokoutni smény.

€€

»Tuzexovy“ éerny trh a jeho ,aktéfi®

V jistém ohledu Ize systém anonymni smény vnimat jako diikaz toho, zZe stit nehledél
na ptvod pfijimanych valut a spiSe nez to, odkud pochdzeji, povazoval za dulezi-
té, kam plynou. Skute¢nost, Ze podstatnou ¢ast prijmu Tuzexu generoval cerny trh,
ktery byl s existenci podniku nedilné spjaty, byla pred rokem 1989 jakymsi vefejnym
tajemstvim. Presto nikdy nedoslo k podstatnéjsi reformé principt, na kterych chod
podniku stdl. Podobné tomu bylo i s kriminalitou, kterd byla s kazdodennim provo-
zem Tuzexu spjatd. Spekulace s valutami a tuzexovymi poukdzkami byla podle teh-
dejsi legislativy protipravni®, ovéem jeji potirani nebylo nikdy zcela G¢inné. Snahy
o fe$eni nardzely kromé v§udypfitomné korupce na ekonomicky pragmatismus stit-

24 NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovino, Komplexni rozbor hospodaiské ¢innosti podniku za
rok 1978 (nedatovano), s. 11.

25  Amnestie vztahujici se k nabidkové povinnosti a anonymni sména byly soudasti ,devizové praxe®
nejpozdéji od ledna 1954, kdy vstoupil v platnost novy devizovy zakon (¢. 107/1953 z 22. 12. 1953),
a oboji bylo presnéji definovano Grednim sdélenim Ministerstva financi CSR, vydanym v Ufednim
listu Ceskoslovenské republiky z 16. 1. 1954 (roé. XXXV.).

26 Tim, ze s cizimi ménami veksldci obchodovali ve vlastni rezii, porusovali devizovy monopol a dopous-
téli se trestného ¢inu ohrozeni devizového hospodaistvi (§ 146) podle tr. z. (¢. 140/1961 Sb.). S vekslac-
tvim souvisel i trestny ¢in spekulace (§ 117), tedy prodeje zbozi za pfemrsténé ceny, a trestny ¢in poru-
$ovani pfedpisu o obéhu zbozi ve styku s cizinou (jinymi slovy pasovani, § 124). Relevantni je v tomto
kontextu také zikon o pfecinech (¢. 150/1969 Sb.), celni zdkon (¢. 44/1974 Sb.) a zikon o tikolech
narodnich vybort pfi zajistovani socialistického poradku (¢. 60/1961 Sb.) a jejich pozdéjsi novelizace -
vse viz https://www.psp.cz/ (citovano k 15. 4. 2019). Konkrétni vyse postihu na Skale prestupek - pie-
¢in - trestny ¢in se odvijela podle vycislené skody, zptisobené ¢eskoslovenskému hospodarstvi.
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ni moci, ktery neumoznoval zdsadnéjsi systémové zmény. Dokud fungovaly mecha-
nismy, jako byla anonymni sména valut, nebylo ani mozné (a nejspis nebyl ze strany
stitu ani zdjem) vymytit riizné formy trestné ¢innosti, jeZ se v této souvislosti pied
rokem 1989 objevily.””

Cerny trh s bony se stejné jako pokoutni prodej zboZi zakoupeného v Tuzexu obje-
vil prakticky okamzité po zaloZeni podniku v druhé poloviné padesatych let.?® Nejspi§
i proto, Ze saturoval konzumni potfeby obyvatel a doplrioval neuspokojivou nabidku
na trhu vnitfnim, byl ¢erny trh navdzany na Tuzex Caste¢né tolerovan. Diky nému se
k vytouzenému zbozi za vylohami tuzexovych prodejen dostali i lidé, ktefi ptistup
k bontim ¢i valutdm jinak neméli. Tyto ptvodné ,neprivilegované masy“ postupné
utvotily nejvétsi zakaznickou skupinu podniku. Ve druhé poloviné osmdesatych let
nakupovalo v Tuzexu vice nez 10 miliont zdkaznikt ro¢né (75-80 % tvoftili ¢eskoslo-
vensti obcané), pri¢emz oficidlné vedenych tuzexovych téti evidoval ceskoslovensky
bankovni systém pfiblizné stondsobné méné (pres 100 tisic).” Je tedy jasné, Ze zna¢nd
¢ast zakazniku se k poukdzkam musela dostat neoficialni cestou.

Prekupnici, ktef{ se zabyvali nelegalnim obchodovanim s valutami a tuzexovymi
korunami a svym pocinanim fakticky propojovali vétsinové obyvatelstvo s Tuzexem,
byli obvykle oznacovani jako vekslaci.*® Ti skupovali valuty ponejvice od zahrani¢nich
turistil a za né nabizeli ceskoslovenské koruny podle kurzu, jenz byl vy3si nez ten ofi-
cidlni a zaroven ztistal vyhodnym pro nakupujici i prodavajici.® Takto ziskané valuty
ménili vekslaci skrze bankovni instituce na odbérni poukdzky. Pomahala jim k tomu
jiz zminéna anonymni sména. Bony pak vekslaci nabizeli k prodeji ¢eskoslovenskym
obcantim, ktefi zatouzili po ndkupu zbozi z Tuzexu a bézné by takovou moznost
neméli. JestliZe oficidlné méla jedna tuzexova koruna nomindlni hodnotu dvou ¢esko-
slovenskych korun (v tomto poméru totiz SBCS odkupovala nepouzité poukazy), na
¢erném trhu se kurz pohyboval v rozmezi od ¢tyt do Sesti ceskoslovenskych korun za

27 Kromé anonymni smény mifila kritika v rtiznych policejnich rozborech téz na neménnost predpisti
v oblasti trestniho préva a na neregulovany pfiliv valut pfes hranice bez jejich zapisovani. Viz napf. Ar-
chiv bezpecnostnich slozek (dale jen ABS), f. MV CSR - Sprava kriminalni sluzby Vefejné bezpe¢nosti, ne-
zpracovano, pfirtstek ¢. 1750/88, balik ¢. 4, sign. SKS 22/1983, Vyhodnoceni opatteni proti devizové
trestné ¢innosti a spekulaci, Vyhodnoceni provedenych opatfeni v oblasti boje proti devizové trestné
&innost a spekulaci s TK v CSR a fedeni problematiky v hl. mésté Praze, pfedlozeno 13. 1. 1983.

28  NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Komplexni rozbor hospodareni za rok 1958 (nedato-
vano), s. 35. Konkrétni ptipady kriminality spjaté s Tuzexem se objevuji jiz v policejnich materidlech
sledujicich obdobi let 1957-1958. Viz ABS, f. Sekretariat ministra vnitra L. dil (A 2/1), inv. j. 1249,
Informativni zprava o ¢innosti VB na tseku boje proti spekulaci a riiznym dafiovym delikttim za rok
1957 a L. pololeti 1958 (nedatovano), s. 17.

29 Tuzexovy rozhovor. Dikobraz. Nezdvisly satiricky a bumoristicky tydenik, 1988, ro¢. XLIV, ¢. 2254 (42/1988),s.7.

30  Slovo vekslak vzniklo zkomolenim némeckého slovesa wechseln (,ménit®, ,,sménit“). Obdobnym zpu-
sobem vznikl v Polsku vyraz cinkciarz, oznacujici taméjsi prekupniky valut. Odvozen byl od slovniho
spojeni cincz many, coZ neni nic jiného nez zkomolenina anglického ,,change money“. Srov. KOCHA-
NOWSKI, Jerzy: Tylnymi drzwiami. ,,Czarny rynek® w Polsce 1944-1989. Neriton - Instytut Historyczny
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010, s. 289n.

31 Modelové piiklady ilegalnich obchodii viz JANECEK, Jaroslav: ,Veksl“. In: Kriminalisticky sbornik,
1983, ro¢. 18, ¢. 6. Magnet-Press, Praha 1983, s. 351. Jestlize byl napt. po¢atkem roku 1982 oficidlni
kurz (bez ptiplatki) amerického dolaru 5,85 Kés za 1 USD a zdpadonémecké marky 2,47 Kés za
1 DM, na ¢erném trhu je vekslaci vykupovali od turistti v kurzu 27 Kés za 1 USD, resp. 12 Kés za 1 DM.
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jednu tuzexovou korunu. Kromé odbérnich poukazek prodavali vekslaci pfimo i va-
luty, opét za tzv. ¢erny kurz. Diky tomuto kolobéhu, zaloZzenému na rozdilnych kur-
zech, tak dokazali vydélat za velmi kratkou dobu velké sumy penéz. Po cizich ménach
vznikala poptavka piedevsim u lidi, ktefi ziskali tzv. vyjezdni dolozku pro vycestovani
do kapitalistické ciziny (pfipadné do Jugoslavie) nebo si chtéli nechat dovézt z ciziny
zbozi, po kterém touzili.*?

Pfi bliz§im zkoumdni prostiedi devizové trestné ¢innosti zjistime, ze mélo vlast-
ni hierarchickou strukturu. V organizovanych skupinach stali v pomyslné pyramidé
nejnize obycejni pouli¢ni prekupnici, ve vekslackém Zargonu ,nohy* (museli ,$lapat
chodnik®) nebo také , komari“ (diky jejich dotérnosti). Ti nabizeli tuzexové poukazky,
pfipadné cizi mény kolemjdoucim pfimo pfed pobockami Tuzexu. Naopak 3picky
vekslackého svéta, tzv. skupky, se na ulici vétsinou nepohybovaly a dohlizely na své
obchody z tepla hotelovych lobby, snack barti a restauraci. Pouli¢ni ¢erny trh s bony
nebo valutami pak zdsobovali pfes své prostfedniky.” Nejvice byli vekslaci spojovani
pravé s devizovou trestnou ¢innosti, oviem fada z nich obchodovala ve velkém také
s paSovanym zbozim: v sedmdesatych a osmdesatych letech velmi ¢asto s digitalnimi
hodinkami, kalkulackami a dalsi elektronikou, oble¢enim atd. Spicky vekslackého
svéta se zaméfovaly také na velmi vynosny prodej starozitnosti, uméleckych dél ¢i
drahych kovit do zahraniéi, pticemz fidily celé piekupnické sité, zahrnujici i rizné
znalce a odhadce.

S fenoménem Tuzexu, byt nepfimo, souvisela jesté jedna forma kriminality, tzv.
tuzexové divky. Jejich ¢innost spadala podle trestniho zdkona do oblasti spiSe mrav-
nostni, a nikoliv hospodafské kriminality. Pojem ,tuzexové divky“ oznacoval spole¢-
nice, jez vyhledavaly zahrani¢ni klientelu, zejména muze pfijizdéjici do Ceskosloven-
ska z nesocialistickych zemi. Proto se objevovaly v mistech, kde se vyskytoval vétsi
pocet cizincti, v hotelech a s nimi spojenych restauracnich zatizenich.** Za své sluzby
obvykle dostavaly cizi mény a jejich ¢innost kryli recep¢ni a ¢i$nici, jeZ za provize ,,pfi-
mhourili oko“ nad jejich pfitomnosti. V nékterych pfipadech $lo o studentky, které
si timto zplisobem pfilezitostné privydélavaly. Pfizen movitych cizincli a pfisun valut
jim pfinasely moznost obklopit se jinak nedostupnym luxusem. Vidinou a motivaci
zde byl i potencialni budouci stiatek spojeny s moznosti emigrace z Ceskoslovenska.
Vyskytovaly se oviem také organizovanéjsi formy prostituce. Zde jako kuplifi piisobi-

32 To byl i pfipad hlavniho hrdiny filmu Bony a klid z roku 1987 (rezie Vit Olmer), ztvirnéného Janem
Potmésilem. Ten piijizdi do Prahy, aby ziskal od vekslakii zipadonémecké marky na nikup nové hifi
techniky.

33 Khierarchiim v prostiedi ¢erného trhu viz HAVLIK, Adam: Vekslaci. In: VLADIMIR 518 a kol.: Kmeny 0.
Meéstské subkultury a nezdvislé spolecenské proudy pred rokem 1989. Yinachi a Bigg Boss, Praha 2013, s. 645-
648 (rozhovor s Viktorem Weinrichem). Dale napt. VRABEC, Petr: Vzpominky na baje¢nou dobu.
Reflex, 2014, ro¢. 25, ¢. 20, s. 33. K rozdilnym specializacim veksldka také KMENTA, Jaroslav: Svédek
na zabiti. Jaroslav Kmenta, Praha 2010, s. 198 (e-kniha).

34 NA, f. KSC-UV-02/1, Predsednictvo UV KSC 1976-1981, sv. 44, a. j. 50, bod schuze 14, ¢. j. VB/
F-0027/08-1977, Zprava o stavu obecné kriminality v hlavnich méstech Praze a Bratislavé a opatfeni
ke zlepseni situace pfedlozend 4. 7. 1977, piiloha ¢. 3, Problematika kriminalni ¢innosti zaméstnanct
taxisluzby, hotelovych zaméstnanct a piizivnickych Zivla pachané v souvislosti s cizineckym ruchem,
s. 1-2.
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ly osoby z prostiedi vekslakt, jez valuty ziskané spole¢nicemi smérovaly na tuzexové
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poukazky. Pravé na vyvoj odbérnich poukdzek a na sortiment nabizeny v tuzexovych
prodejnach se zamérime nyni.

Tuzexové poukazky, nabizeny sortiment a jeho ceny

Vitbec prvni emise tuzexovych bont se pfirozené datuje k ,zakladatelskému® roku
1957, kdy stat zacal tisknout poukazy v hodnoté 1, 5, 20, 50 a 100 ¢eskoslovenskych
korun. O rok pozdéji ptibyl poukaz v hodnoté 0,50 K¢&s, v roce 1959 ve vysi 71,50 K¢s
(v platnosti ziistaly pouze do roku 1963) av roce 1979 jesté v hodnoté 500 Kés. Vyhle-
dové se pocitalo s dalsimi poukazy (v hodnoté 200, 1000 a 5000 K¢s), ty ovsem nikdy
vydany nebyly. V pruibéhu let se objevilo nékolik druht poukdzek. Kromé béznych,
uréenych na nakup zbozi dle vlastniho vybéru na poboc¢kach, vydaval PZO Tuzex pou-
kazky na odbér nafty ¢i benzinu u ¢erpacich stanic (urcené pro cizince), v Sedesatych
letech téZ na ndkup uhli a stavebnin, darkové vouchery nebo tcelové odbérni pouka-
zy Zivnostenské banky a Ceskoslovenské obchodni banky, vystavované na pfesnou
¢astku.” Vzhledem k vysoké poptavce po bonech se vedle oficidlnich emisi objevovaly
i padélky. Prvni prokdzané pripady padélatelstvi se datuji do konce Sedesatych let.
Reakce stitu piisla v podobé zlepseni ochrany platidel vodoznakem a slozitéjsimi gra-
fickymi vzory. Pfesto se do roku 1989 vyskytlo nékolik dalsich pokusti dit padélané
poukazky do obéhu.*

Stejné jako se béhem ¢asu ménila vizualni strdnka poukdzek, i jejich pravni zakot-
veni proslo urc¢itym vyvojem. V prvnim roce existence podniku byly tuzexové poukaz-
ky vydavany na konkrétni jména, nez dostaly pfednost anonymni emise. Casova plat-
nost poukazek se také ménila. Nejdfive byly bony platné po dobu tfi mésicti, od roku
1960 mély poukdzky hodnoty nad 5 K¢s platnost Sest mésicti (u mensich se prestala
platnost sledovat) a v roce 1981 se platnost poukazek v hodnoté 10 K¢s a vice pro-
dlouzila na jeden rok, ovéem podnik mohl jejich platnost prodluzovat podle situace
v zdjmu zvySeni svého obratu.” Rok 1981 je zajimavy i z hlediska pravniho postaveni
bont: vyhldska vydand federalnim ministerstvem zahrani¢niho obchodu viibec popr-
vé jejich pravni podstatu explicitné vymezila.® V té dobé také zmizela klauzule o je-
jich neprodejnosti v Ceskoslovensku, uvidéna doposud piimo na poukéazkach. For-
mulace o neprodejnosti bont oviem podle dobovych expertiz ziejmé neméla v praxi
ptilisnou vihu. Jeden z posudktt Ministerstva financi CSSR z konce sedmdesatych let

35 SUSTEK, Zbysek - KARASIEWICZ, Vit - KLIM, Martin: Odbérni poukazy Tuzexu, s. 9-12.

36 Blize k jednotlivym pfipadiim viz tamtéz, s. 23.

37  BAKES, Milan - MALIK, Antonin - MO]ZféKOVA, Sonia: Ceskoslovenské devizové predpisy, s. 66.

38  Vyhlaska federalniho ministerstva zahrani¢niho obchodu a federdlniho ministerstva financi o od-
bérnich poukazech PZO Tuzex (¢. 8/1981), vydana 30. 1. 1981 - viz https://www.psp.cz/ (citovano
k 15. 4. 2018). Podle ni byly tuzexové poukdzky listinou, s niz je spojeno pravo jejibo drZitele ubradit ji
v tuzemsku ve vysi jeji nomindlni hodnoty |...| kupni cenu zbozi proddvaného nebo sluzby poskytované Tuzexem,
podnikem zahranicnibo obchodu, Praha [...] za devizové prostiedky. Poukazky tedy nemély statut deviz, tak-
Ze pouhé pokoutni obchodovini s nimi za spekulativni ceny nebylo mozné postihnout jako devizovy
trestny ¢in, nybrz kvalifikovalo se obvykle jako ,spekulace®.
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uvadji, Ze obchod s tuzexovymi bony mezi ¢eskoslovenskymi obc¢any neni sim o sobé
trestny, nehledé na klauzuli o jejich neprodejnosti na licni strané (idajné neméla opo-
ruv pravnich predpisech), a je v praxi stihan pouze tehdy, pfesahuje-li rimec ,,osobni
potieby“ a ziskd charakter trestného ¢inu.*

Samotné zbozi dovazel podnik podle vlastnich zdmérii a choval se pfitom trzné.
Délo se tak v malé mife skrze pfimy dovoz, pfevazné slo o import, ktery pro Tuzex
zajistovaly dalsi podniky zahrani¢niho obchodu podle své specializace.*® Pfi objed-
navkach a ndkupu zahrani¢niho zbozi museli zaméstnanci obchodniho oddéleni
Tuzexu brit v potaz potencidlni poptavku a vybirat aktudlni a atraktivni sortiment,
u kterého méli jistotu, Ze se bude dobfe prodavat. Pokud byla skute¢nost jind, snazily
se prodejny zbozi zbavit v riiznych doprodejovych a slevovych akcich. Pivodné se
sortiment v Tuzexu skladal pfevdzné z Ceskoslovenskych vyrobkil, avsak (i vzhledem
k vy$e uvedenym zménam ve struktufe klientely) ve vybéru rychle prevladlo zbozi
zapadni provenience, a to prakticky ze vech spotfebnich oblasti: elektronika, bilé
zbozi (pracky, lednice, mraznicky a rtizné kuchyriské spottebice), obleceni, automobi-
ly, ale také potraviny, kosmetika, hracky, sportovni potieby, ndbytek a rtizné predmé-
ty denni potieby. Podstatna ¢ast zahrani¢niho zbozi pochdzela dlouhodobé ze zemi
zapadni Evropy: ze Spolkové republiky Némecko, z Rakouska, Francie, Itilie (hlavné
moda), Spojeného kralovstvi ¢i zemi Beneluxu. Od konce sedmdesatych let markant-
né vzrostl podil japonskych vyrobk (elektronika). Z rozvojovych zemi se prosazovala
zejména Brazilie, a to diky dovozu kavy. Mensi ¢dst dovozu tvofily i produkty ze so-
cialistickych zemi, napf. exportni potraviny ze Sovétského svazu (kaviar, vodka, ¢aj),
nékteré znacky automobili a dalsi sortiment. U tuzemskych vyrobkt nabizenych na
prodejnach hrilo prim brousené sklo, porceldn a bizuterie a ve skupiné potravin mélo
dulezité postaveni plzeriské pivo. S postupem ¢asu se pomér mezi zahrani¢nim a es-
koslovenskym zbozim ustalil zhruba tak, Ze tuzemské exportni vyrobky tvofily jednu
tfetinu sortimentu.”

Velkému zajmu zdkazniki se dlouhodobé tésily zahrani¢ni automobily a elektro-
technika.” Zejména v druhé jmenované oblasti $lo vesmés o $pi¢kové vyrobky, které
zdej$i priimysl nedokazal oproti zdpadnim technologickym velmocim v odpovidajici
kvalité a mnozstvi nabidnout. V pozdéjsich letech to byly videopiehrévace a video-
rekordéry, barevné televizory, videokamery, hi-fi soupravy, walkmany a postupné také
vypocetni technika, od jednoduchych kalkulac¢ek po osobni pocitace. Tuzex ziroven
v Ceskoslovensku spoluutvafel aktudlni médni trendy. Vybrané prodejny nabizely

39  NA, f. Ministerstvo financi CSSR, nezpracovano, odbor XVI, Koordinace posudkové ¢innosti mini-
sterstev financi republik v devizové trestnich vécech, ¢. j. XVI/3-4. 138/79, 25. 4. 1979), ptiloha ¢. 2.
Stanoveni pfepoctu a nékteré problémy tykajici se odbérnich poukazti PZO Tuzex.

40  Napf. v roce 1984 bylo skrze ostatni organizace zahrani¢niho obchodu (napft. Centrotex, Koospol,
Motokov a dalsi) zajisténo téméf 90 % veskerého dovozu. NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpraco-
vano, Komplexni rozbor hospodaiské ¢innosti podniku za rok 1984. Komplexni stanovisko k vysled-
kum hospodafské ¢innosti OZO Tuzex za rok 1984 (nedatovano), s. 2.

41 Tamtéz, s. 3.

42 NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Material pro poradu generalniho feditele, 9. 2. 1987 -
Zhodnoceni planu devizového inkasa za rok 1986, s. 1.
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i latky a metrovy textil, ovSem proslulosti dosdhl Tuzex v prvni fadé diky prodeji né-
kterého konfekéniho zbozi. Asi nejcastéji se dnes pripomina nabidka dzinsovych kal-
hot, které byly jako symbol zapadniho zptisobu Zivota na vnitinim trhu po dlouhou
dobu nedostupné. Pro tyto kalhoty se v Ceskoslovensku dokonce ujalo oznacen{ pie-
jaté od prvni dovazené znacky: protoze sortimentu na prodejnach vladly na konci Se-
desétych let vyrobky italské znacky Rifle, zac¢alo se tak posléze fikat vSem denimovym
kalhotdm.* Co se automobilil tyce, sklddal se sortiment z vozu riizné provenience.
Narazové figurovaly v nabidce modely z nesocialistickych zemi, zpravidla niz$i a stfed-
ni tfidy. Na objednavku bylo mozné dovédzet ale i jiné, luxusnéjsi vozy, tieba i BMW
¢i Mercedes-Benz. Vedle znacek z kapitalistickych zemi se prodavaly i vozy auto-
mobilek vychodniho bloku, véetné mladoboleslavské gkody. Pro ilustraci lze uvést, zZe
specializovand prodejna Tuzexu se sidlem v Praze 6 - Repich nabizela v bfeznu 1988
nésledujici modely: Skoda 105, Skoda 120, Skoda 130, Skoda 136 (Rapid), Lada 2107,
Peugeot 205 a 309, Renault 21, Fiat Uno a Opel Kadett.* Velkou vyhodou niakupu
vozu prostfednictvim Tuzexu byla absence pofadnikii. Zatimco na vnitfnim trhu,
kde prodej osobnich automobilt spadal pod narodni podnik Mototechna, ¢ekali za-
datelé na auto i nékolik let, v Tuzexu stacilo slozit ¢astku ve vysi prodejni ceny a novy
majitel mohl ziskat viiz prakticky pfes noc. Ovéem vzhledem k vysokym cendm si
koupi osobniho automobilu (obzvldsté pokud $lo o zdpadni modely) mohl dovolit
omezeny poéet zakazniku. Jestlize zminéna Skoda 105 v provedeni ,,L“ (de Luxe) na
jafe 1988 stala 11785 TK, Renault 21 s metalickym lakem jiZz potencidlni kupce vysel
na 56000 TK. Priimérna hruba mési¢ni mzda v Ceskoslovensku ve stejném roce byla
pritom 3095 Kés.®

Stejné jako u automobilt fungovala i u jinych druht zbozi vedle pfimého prodeje
objednavkova sluzba. Diky ni mohli zakaznici vybirat vyrobky v katalozich a nechava-
li si je zaslat na pfani. Jak jiz bylo uvedeno, Tuzex nabizel také predem sestavené dar-
kové bali¢ky. Reklamni tiskoviny z roku 1986 jich prezentuji celou fadu: potravinové
balicky pro celou rodinu, pro déti sloZené pievazné z cukrovinek, ,muzsky* balicek
s americkymi cigaretami a tvrdym alkoholem, bali¢ek pro dimy s bonboniérou, ka-
vou a ¢okoladou, bali¢ky pro riizné pfileZitosti, jako byly narozeniny ¢i Vanoce, dale
balicky ,dietni®, pro seniory, kosmetické nebo drogistické pro muze, Zeny i déti.* Po-
traviny a drogistické vyrobky byly k dostdni pfimo na nékterych pobockéich a tvotily

43 Najobliibenejsim tovarom Tuzexu bolilegenddrne ,,rifle” éi zdpadné automobily - viz https://bratislava.dnes24.
sk/foto-najoblubenejsim-tovarom-tuzexu-boli-legendarne-rifle-ci-zapadne-automobily-251736 (cito-
vano k 15. 4. 2019).

44 ABS, sb. Sprava vySetfovani StB FMV Praha IIL dil, 1968-1989 (dile jen A 3/3), k. 13, inv. j. 197
a 198 (dle prozatimniho inventirniho soupisu), Cenik PZO Tuzex, prodejna automobilt, platny dne
30. 3. 1986, nestrankovano.

45 Cesky statisticky tfad, Primérnd hruba mésiéni mzda zaméstnanci v civilnim sektoru ndrodniho
hospodafstvi podle ekonomické ¢innosti (sekce OKEC) a sfér, 1955-1992 - viz hteps://www.czso.cz/
documents/10180/35067255/1100251539.pdf/afd4b303-aald-42f6-ale8-8bab1b3f58ae?version=1.1
(citovano k 15. 4. 2019).

46 NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Gift parcels Tuzex | Colis-cadeaux Tuzex. Reklamni tiskovi-
ny z roku 1986, nestrankovano.
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nezanedbatelnou ¢ast z celkového sortimentu. Mezi potravinami predstavovaly za-
dany artikl trvanlivéjsi pochutiny, jako byla Svycarskd cokoldda, limonady v plechov-
kéch, susenky, zvykacky, ale také téstoviny, riizné omacky, potraviny v konzervach, ¢aj,
alkoholické ndpoje. Z drogistickych vyrobki se dobfe prodavaly kvalitni praci prasky,
parfémy ¢i Sampony.

Obecné mélo tuzexové zbozi pro mnohé ceskoslovenské obcany punc vyjimeé-
nosti a podnik skrze nabizeny sortiment spoluutvifel dobové predstavy o luxusu.
Pamétnici vzpominaji, Ze vyrobky zakoupené v Tuzexu mély mnohdy doslova magic-
kou ptitazlivost a zily v domdacnostech (i po svém spotifebovani) druhym Zivotem. Az
usmévné dnes ptisobi skute¢nost, ze pouzité obaly od potravin, pracich prostiedkil ¢i
kosmetiky se v nékterych domacnostech trvale uchovavaly. Tyto fetiSe proptijcovaly
svym majitelam uréitou spolecenskou prestiz, a prestoze ztratily svoji ptivodni funk-
ci, byly i nadale stavény na odiv pro névstévy, piipadné pouzivany pro jiné tcely (napf.
sbirky sestdvajici z pouzitych plechovek od americkych limonad atd.).

Ceny zbozi v Tuzexu byly odvozovany od pramérnych cen v zahranic¢i. Stit u néj
navic upravoval celni tarify tak, aby napt. pro obc¢any pracujici v zahraniéi bylo vy-
hodnéjsi ho nakupovat po navratu v Tuzexu, nez kdyby totéz zbozi zakoupili v cizi-
né a dovezli do Ceskoslovenska.” Regulaci cen mélo byt zajisténo, aby cenné devizy
putovaly do stitni pokladny a nebyly utriceny na misté, kde byly ziskdny. Oproti

Nejvyznamnéjsi sortimentni skupiny prodavaného zboZi v
Tuzexu za rok 1982 (v procentech)
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Zdroj: NA, f- Tuzex, 0ZO, 1958-1991, nezpracovdno, Komplexni rozbor hospoddiské cinnosti podniku za rok 1982
(nedatovdno).

47 SUSTEK, Zbysek - KARASIEWICZ, Vit - KLIM, Martin: Odbérni poukazy Tuzexu, s. 7.
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individualné dovezenému zboZi zaji§toval Tuzex u zbozi zakoupeného v siti jeho pro-
dejen sluzby spojené se zarukou a servisem, v prvni fadé reklamacni fizeni v pripa-
dé vad a poruch a dodavky nahradnich dilt.. Vzhledem k tomu, Ze Tuzex nabizel
i domaci produkty (a nékteré vyrabély zdejsi firmy pfimo pro néj), nachazel se v siti
dodavatelsko-odbératelskych vztaht s ,béznymi“ ceskoslovenskymi podniky. Tento
stav s sebou obcas pfindsel komplikace, typické pro centrdlné fizené hospodafstvi:
neplnéni dodavek, stiznosti na kvalitu odebiraného zbozi, neatraktivni, zastaraly sor-
timent atd.*®

Prodejni sit a propagace vlastni ¢innosti

Postupnému rozmachu Tuzexu odpovidal i riist jeho prodejni sité. Od pocatkii pod-
niku se prubézné zvySoval pocet nové otviranych obchodt. V dobé, kdy Tuzex vznikl,
fungovalo pét prodejen a dvé stiediska zdsilkové sluzby. V roce 1958 jiz bylo v provozu
nékolik pobocek v Praze (véetné prodejny na ruzynském letisti), dile prodejny v Kar-
lovych Varech, Brné, Bratislavé, Popradu, Presové a Kosicich.* Do roku 1960 pribyly
dalsi tfi (hotel Alcron a potraviny na Ovocném trhu v Praze a ve slovenskych Micha-
lovcich).®® Béhem nasledujiciho ¢tvrtstoleti se sit prodejen Tuzexu rozrostla vice nez
desetinasobné. K 31. prosinci 1986 bylo v provozu jen na tizemi Ceské socialistické
republiky (bez Slovenska) 102 prodejen.®® O rok pozdéji bylo podle vyjadfeni teh-
dejsiho naméstka podniku Ferdinanda Krajéira po celém Ceskoslovensku v provozu
celkem 155 pobocek.” Jedind zahrani¢ni prodejna Tuzexu existovala v Moskvé, kde
byla zfizena v prvni fadé pro potieby tamniho zastupitelského uradu CSSR. Jednot-
livé prodejny se lisily nabizenym sortimentem, jak ukazuje seznam prazskych pobo-
¢ek v propagacni brozurce vydané v roce tficitého vyroci zalozeni podniku (1987).
Kromé mapky obsahovala i kratky popis jednotlivych prodejen, resp. jejich profilujici
nabidky:

Praha 1, Ve Smeckach 24 - kosmetika, drogerie, parfumerie

Praha 1, Zelezna 18 - fotoaparaty a pfislusenstvi, sklo, porcelan, keramika, potraviny
Praha 1, Spélend 4 - obleceni, kozené odévy

Praha 1, Palackého 13 - litky, kosmetika

Praha 1, Reznicka 12 - obleceni znacky Benetton

Praha 1, Rytifskd 13 - bizuterie, hodiny

48  NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Material pro poradu generalniho feditele, 23. 2. 1987 -
Hodnoceni dodavatelsko-odbératelskych vztahii za rok 1986 a hodnoceni plnéni dohod s VHJ a OZO
za rok 1986, s. 1-16.

49 Tamtéz, Komplexni rozbor hospodafeni za rok 1958 (nedatovino). Pfiloha ¢. 3, Hodnoceni ¢innosti
maloobchodnich prodejen v tuzemsku, s. 1-2.

50  Tamtéz, Tuzex T-spisy 1961, Rozbor plnéni planu druhé pétiletky z 15. 3. 1961, s. 3.

51 NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Material pro poradu generalniho feditele, 4. 12. 1986 -
Zhodnoceni obchodni sité v CSR; s. 1.

52 Tuzexovy rozhovor,s. 7.
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Praha 1, ulice 28. fijna - kosmetika

Praha 4, Na Strzi 63 (budova Motokov) - elektronika, domadci spottebice, naradi,
autodily, hracky, sportovni potieby, potraviny

Praha 4, Roztylské nameésti 53 - obleceni, dzinsové kalhoty

Praha 4, Severovychodni 1422 - obleceni, sportovni potfeby

Praha 6, Leninova 178 (dnes Evropska, budova Koospol) - potraviny, drogerie

Praha 6, Cistovicka 81 - autodily

Praha 6, Bélohorska 72 (Finlandia) - finsky nébytek, osvétleni, koberce

Praha 6, Leti$té Ruzyné (Free shop) - potraviny, kosmetika, porceldn, sklo,
ruéni vyrobky

Praha 7, Hefmanova 2 - dzinsové kalhoty

Praha 7, Jankovcova 2 (budova Kovo) - ndbytek a domdci zafizeni, bilé zbozi,
servis elektroniky a domacich spotfebict, potraviny

Praha 10, Charkovska 18 - obleceni, dzinsové kalhoty*®

Kromé samotnych prodejen nabizel Tuzex zbozi i na dal$ich prodejnich mis-
tech, zpravidla na zdkladé spoluprice se smluvnimi partnery. Jednim z nich byla
napi. Ceskoslovenska cestovni a dopravni kancela# (Cedok). Tuzex prodaval éast své-
ho sortimentu (¢eské sklo, porceldn, grandtové Sperky, atd.) také v siti tzv. interhote-
10, tedy v nejvybavenéjsich ubytovacich zafizenich uréenych pro movitéjsi zahrani¢ni
klientelu.>

Tuzex byl v ramci ¢eskoslovenského hospodéfstvi zndmy nejen atraktivni nabid-
kou zbozi, ale téz systematickou propagaci vlastni ¢innosti a specifickym firemnim
stylem (dne$nim slovnikem corporate identity), ¢imz se podobal tehdej$im zapado-
evropskym firmam. Pravidelné vydaval barevné katalogy a rtizné propagacni brozury,
jednotlivé prodejny dbaly o efektni prezentaci zboZi ve svych vylohdch a podnik dispo-
noval téz darkovymi predméty, jako byly igelitové tasky s vlastnim potiskem. Dnes pla-
ti igelitové tasky spiSe za symbol nesetrnosti k Zivotnimu prostfedi, ovSem pred rokem
1989 mély tyto reklamni pfedméty s logem Tuzexu pro své majitele nddech vylu¢nosti.

Do dokumentt vztahujicich se k chodu Tuzexu pronikaly pojmy typické spise
pro dne$ni dobu globalniho kapitalismu. Na jednu stranu se Tuzex podilel na vysoce
ritualizovanych ¢innostech typickych pro statné socialistické podniky (napf. brigddy
socialistické prace®®), na druhou stranu pofddal rtizné ,public relations® akee ¢i jiny-

53 NA, f Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Propaga¢ni materidly. Propagacni brozura Tuzex Maga-
sins vydand pii piileZitosti tiicetiletého vyro¢i podniku (1987), nestrankovano.

54  Tamtéz, Material pro poradu generlniho feditele, 22. 11. 1983 - Zhodnoceni spoluprace s Cedokem,
trustem podniki cestovniho ruchu pfi prodeji zbozi v drobném za konvertibilni mény NS (nesocia-
listickych sttt - pozn. autora) a SFRJ (Socialistické federativni republiky Jugoslavie - pozn. autora)
ve vybranych zdvodech interhotelt, s. 1-2.

55 Slo o béznou formu tzv. socialistického soutéZeni v podnicich. Za piekracovani pracovnich plant
a plnéni riznych zédvazkd mohly pracovni kolektivy ziskat titul ,Brigada socialistické prace®, se kte-
rym se obvykle pojily drobné materidlni vyhody. V obdobi normalizace se ovSéem hnuti brigad socia-
listické préce vyznacovalo ¢im dél vétsim formalismem. Viz slovnikové heslo ,Brigdda socialistické
prace“ v KNAPIK, Jifi - FRANC, Martin a kol.: Privodce kulturnim dénim a Zivotnim stylem v Ceskych
zemich 1948-1967, 1. dil. Academia, Praha 2011, s. 158-159.
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mi zpiisoby usiloval o zvySovani své vlastni ,image“.>® Zna¢nou pozornost vénoval
také Gcasti na riznych lokédlnich i mezinarodnich veletrzich, kde jeho zaméstnanci
prezentovali podnik a hledali novou klientelu a odbytisté. Na propagacni ¢innost
podniku byvaly zpravidla vyclenovany nemalé finan¢ni prostiedky, v osmdesatych le-
tech se pohybovaly v fadech miliont ¢eskoslovenskych korun. Jednou z nejdiilezitéj-
$ich polozek byl barevny katalog, ktery vychazel v desetitisicovém nakladu.*”

Struktura podniku a jeho zaméstnanci

Stejné jako prodejni sit prochazela i struktura podniku v ¢ase dil¢imi zménami. Lze
tak soudit na zdkladé srovnani organiza¢nich fadi z rtiznych obdobi jeho existence,
které vymezovaly hlavni tkoly podniku a jeho vnitfni ¢lenéni. V cele celého podni-
ku stal generalni feditel. V roce 1971 mu byl pfimo podfizen jeden niméstek zod-
povédny za obchodni ¢innost, dale feditel ekonomického tiseku a vedouci nékolika
oddéleni (organizace a fizeni, pravni oddéleni, kidrové oddéleni, podnikova kontrola
a oddéleni investi¢ni, technické a hospodafské spravy).® V nasledujici dekadé byla
struktura podniku v dtsledku jeho rozvoje rozvétvené;si. Nejvétsi organizacni celky
tvofilo pét tisekil: obchodni, ekonomicky a obchodné provozni, v jejichz cele stali
ndmeéstci, a dale tsek pro kddrovou a personalni prici a tisek organizace a automa-
tizace, fizené jejich vedoucimi. Jednotlivé tseky se poté délily na odbory, obchodni
skupiny, referaty ¢i oddéleni. Vedle téchto velkych tsekii déle existovaly atvary, jez
byly pfimo fizené generdlnim feditelem. K nim patfil sekretaridt generdlniho fedite-
le, pravni odbor, kontrolni odbor, zvldstni referat, referdt obrany, referit bezpec¢nosti
prace a pozarni ochrany. Kromé toho mél generdlni feditel k dispozici asistenta a na
dodrzovéni platnych predpistt dohlizel hlavni kontrolor. V praxi hrél klicovou roli
pro ¢innost podniku obchodni tsek: do ptisobnosti jeho naméstka patfilo zajistovani
inkasa cizich mén podniku, nakup zboZi, fizeni a provddéni obchodni politiky a pro-
pagacni a reklamni ¢innost.

Pozice zaméstnance Tuzexu pfinaSela nékterd privilegia a vyhody, at jiz oficidlni,
nebo ty méné formalni. Zaroven se jednalo o exponované pracovisté, kde mél stat
zdjem na tom, aby zde pracovali spolehlivi a provéfeni lidé. Podle kadrového poradku
schvalovalo generalni feditele podniki zahrani¢niho obchodu piedsednictvo Ustred-
niho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska (UV KSC). Tajemnici tstfedniho
vyboru se z jeho povéfeni vyjadiovali k obsazeni mist obchodné provoznich feditelt,
vedoucich kadrovych odbort a vedoucich ekonomickych tseki.*® Proces vybéru za-
méstnanct, kterych bylo v poloviné osmdesatych let cca 1500, zahrnoval nasledujici:

56  NA,f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Materidl pro poradu generélniho feditele, 30. 11. 1987 -
Plan propagace PZO Tuzex na rok 1988, s. 1-2.

57 Tamtéz,s. 3-4.V roce 1988 vysel katalog v nakladu 50000 kusti.

58  ABS,f.A3/3,k.13,inv. . 197 a 198 (dle prozatimniho inventarniho soupisu), Véstnik podniku zahra-
ni¢niho obchodu Tuzex ¢. 1/1971, Organizacni fad, s. 5-6.

59  HRADECKA, Vladimira - KOUDELKA, Frantidek: Kddrovd politika a nomenklatura KSC 1969-1974.
USD AV CR, Praha 1998, 5. 134-138 a 154-160.
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kromé absolvovani pracovniho pohovoru museli uchazeci vyplnit kadrovy a osobni
dotaznik, podat podrobny Zivotopis a také podstoupit lékatskou prohlidku. Podkla-
dy provéroval tsek kddrové a personalni prace, ktery vyhodnotil, zdali uchaze¢ spliuje
pozadavky kladené na pracovnika zabranicnibo obchodu.®® K charakteristickym znaktm
zaméstnanecké struktury Tuzexu patfil i prevazujici podil Zen. Nejvice jich bylo za-
méstnano piimo jako prodavacky v obchodech, ale neziidka pracovaly i na jinych
postech v podnikové hierarchii.

Co se tyka platovych podminek zaméstnanci, nevybocoval podnik vysi pramér-
né mzdy nijak zésadné z celostitniho praméru.® Cést zaméstnanct (pfedeviim ti
z obchodniho tseku) ovSem tézila ze skutecnosti, ze pti své prici prichazeli do pra-
videlného styku s cizinou. Tito lidé se podileli na vyjedndvini obchodnich smluv
se zahrani¢nimi partnery, vyjizdéli prakticky kazdy rok na sluzebni cesty do ciziny
a ucastnili se riznych mezinarodnich veletrht. Od zdpadnich obchodnich partnert
pritom ziskavali 1 rizné hmotné dary, finan¢ni provize ,bokem* a podobné. Moz-
nost vycestovani do ,kapitalistické ciziny“ méla pouze mald ¢ast ceskoslovenského
obyvatelstva. I proto se lidé pracujici na podobnych pozicich (at v Tuzexu & v jinych
podnicich zahrani¢niho obchodu) fadili k tehdejsim ekonomickym elitim. Vzhledem
ke svému postaveni a ¢innosti se podnik stal pfirozené i predmétem zdjmu Statni bez-
pecnosti. Kontrarozvédnd ochrana ze strany StB spocivala predev$im v monitorovani
aktivit zahrani¢nich firem a jejich kontaktt s ¢eskoslovenskymi obcany. Jejim cilem
bylo branit pokustim o tidajnou priimyslovou $piondz, mafit rozvédnou ¢innost za-
padnich statd a eliminovat jejich ideodiverzni pusobeni na nasem tizemi. V obdobi
normalizace se oblasti zahrani¢niho obchodu zabyvala pfevazné XI. sprava SNB, tedy
ekonomicka kontrarozvédka.®> Ta navazovala na ¢innost podobnych ttvart Hlavni
spravy kontrarozvédky a pro zpracovani problematiky podniki zahrani¢niho obcho-
du méla vyclenéno samostatné oddéleni v rdmci svého II. odboru. Pracovnici tohoto
oddéleni vedli na Tuzex a dalsi ,pézetka“ objektové svazky a v hleddcku StB se ocitali
i jednotlivi zaméstnanci podnik.®

Ackoliv v pripadé Tuzexu se jednalo o podnik s velmi prestiznim jménem a privi-
legovanym postavenim, ani jemu se v béZném provozu nevyhybala fada nedostatka.
Jejich spektrum lze zjistit na zdkladé tehdejsich stiznosti zdkazniki. Podle rozboru
z roku 1985 evidoval podnik v poslednich letech stiznosti predevsim v oblasti trov-
né obsluhy a sluzeb (arogance ¢i neochota prodavacek), dile nedostatky v reklamac-

60  NA,f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Material pro poradu generélniho feditele, 16. 12. 1985 -
Navrh novely pracovniho fadu PZO Tuzex (schvileny navrh), s. 2. BliZe k personalni struktufe Tuzexu
viz TOMKOVA, Johana: Tuzex  jeho prisobeni na socialistickou spolecnost, s. 60-70.

61 NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovino, Material pro poradu generalniho feditele, 29. 5. 1984 -
Plnéni planu hlavnich hospodéfskych kol podniku za duben 1984, tabulkova ¢ist, s. 3.

62 Blize k organiza¢nimu vyvoji ekonomické kontrarozvédky viz ZEMAN, Petr: XIL. sprava SNB (1974
1988). Strucny nastin vyvoje a ¢innosti Spravy kontrarozvédky pro ochranu ekonomiky. In: Sbornik
archivu bezpecnostnich sloZek, ¢. 7. ABS, Praha 2009, s. 277-300.

63 Objektovy svazek vedeny na PZO Tuzex byl z podstatné ¢asti skartovan a zachovaly se pouze diagramy
organizacni struktury se jmény pracovnikt na jednotlivych tsecich. Viz ABS, f. Objektové svazky -
Centréila (MV-OB), svazek reg. ¢. OB-47032 MV.
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nim fizeni, nedodrzovani oteviraci doby a netimérné dlouhé dodaci lhuty.%* Tim se
Tuzex v podstaté nelisil od béznych podnikii fungujicich v centridlné plinovaném
hospodatském systému. Velmi rozsifenym jevem se stalo rozkradani zbozi vlastnimi
zaméstnanci. Lze se domnivat, Ze je k tomu svadéla jeho vysoka atraktivita a bézna
nedostupnost. Vsudypfitomnym fenoménem se stal i pfednostni prodej jinak tz-
koprofilového zbozi pro vlastni klientelu sestavajici z ptibuznych ¢ znamych. Ob-
dobny systém , distribuce® popisuje sociolog Ivo Mozny v prostiedi béznych, stitem
tizenych prodejen. Zde do hry vstupovali v ,,prvni instanci“ pfislusnici nomenklatur
a pracovnici statniho aparitu, ktef{ si rozdélovali nejzadanéjsi zbozi pro sebe a své
rodiny, poté na ,trhu druhého sledu® pfichdzeli na fadu pracovnici distribué¢nich siti,
feditelstvi prodejen a prodavaci. Zbozi, které ,zbylo“, mifilo do regdlti a na pult a sta-
lo se soudasti , tfetiho®, oficidlniho trhu.® JestliZze vy$e postaveni zaméstnanci podni-
ku tézili z pfimého kontaktu se zahrani¢im, blizkost k exkluzivnimu zboZi otevirala
i zaméstnancim na niz$ich pozicich (napf. prodavackdm na prodejnich) celou skilu
neformalnich praktik a prispivala k jejich privilegovanému postaveni. Osobni vazby
na pracovniky Tuzexu pak tvofily vyznamny socidlni kapital osob ,zvenci®. O vyhod-
nych vazbach na zaméstnance podniku, které umoznovaly prednostni prodej, mluvi
dnes byvaly vekslak Michal Kliment: Néjakej Zajic byl tehdy séf tuzexu pies auta. U néj
jsme ty bourdky kupovali. Pro nds to tehdy bylo za pdr supit. Mél jsem Porsche, Mercedes, ale
nejradéji jsem jezdil v bavordku.®®

Hospodarsky potenciil podniku a jeho vyvoj

Diky komplexnim rozbortim hospodafské ¢innosti, které se pro nékteré roky zacho-
valy, mdme dnes k dispozici dulezité idaje k chodu podniku. Obrat Tuzexu se od
konce Sedesatych let do roku 1988 nékolikanasobné navysil: od necelého sta miliont
k vice nez piil miliardé korun. Jesté prudsim nartistem prosel béhem zmiriovaného
obdobi zisk podniku - v roce 1969 $lo o cca 34 miliont a v roce 1988 pak o vice nez
307 miliont Kés.*” Stézejnim ekonomickym ukazatelem ¢innosti Tuzexu bylo inkaso
z nesocialistickych zemi, znamenajici efektivni pfinos pro ¢eskoslovenské devizové
hospodéfstvi.® Do tohoto ukazatele se zapocitdvaly vSechny zputsoby ziskavani de-
viz uvedené vySe (anonymni sména, aspory, ¢innost zdstupctl, pfimé ahrady, penze,
dédictvi, honorafe atd.). Jestlize v roce 1958 ¢inilo inkaso z nekomunistické ciziny
126,4 milionu K¢s, v poloviné Sedesdtych let atakovalo hranici pul miliardy Kés.

64  NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Materidl pro poradu generalniho feditele, 29. 1. 1985 -
Rozbor hlavnich poznatki z vyfizovani stiznosti, oznameni a podnétt obéanti, podanych v PZO Tu-
zex v roce 1984, s. 1.

65  MOZNY, Ivo: Pro¢ tak snadno? Nékteré rodinné diwwody sametové revoluce. Sociologické nakladatelstvi,
Praha 1991, s. 33-34.

66  KMENTA, Jaroslav: Svédek na zabiti, s. 29-30.

67  NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Komplexni rozbory hospodatské ¢innosti podniku za
roky 1969, 1978, 1979 a 1982-1988.

68  Nepomérné mensi ¢ast celkového inkasa pak tvorily pfijmy ze socialistickych zemi, jejichz podil zpra-
vidla nepfesahoval v procentech jednociferné ¢islo.
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Kolem roku 1968 pak piisla kratkodobéjsi stagnace v prilivu cizich mén, souvisejici
s Prazskym jarem a s okupaci vojsky Var$avské smlouvy. Naopak viibec nejvétsiho
riistu dosdhl podnik v tomto ohledu na prelomu let Sedesatych a sedmdesatych. Pri-
spéla k tomu i emigraéni vina z CSSR jako diisledek srpnové invaze a poéinajici nor-
malizace a nasledné zvySené zasilani devizovych prostfedki pfibuznym a znamym do
Ceskoslovenska. Obdobi od sedmdesatych let do druhé poloviny let osmdesatych mi-
zeme charakterizovat jako dobu stabilniho rtistu. Na pfelomu sedmdesétych a osm-
desatych let jiz devizové piijmy piekracovaly hranici dvou miliard. Riist pokracoval
i v dalgich letech a v roce 1986 celkové inkaso pfesdhlo tfimiliardovou hranici, coz
byl pomyslny vrchol v celém obdobi existence podniku.® Pro srovnani: celkové pfijmy
statniho rozpoctu pro ceskoslovenskou federaci byly na rok 1986 schvaleny ve vysi cca
200 miliard Kés.”® Inkaso Tuzexu (které se ovsem od ¢istého zisku podniku lisilo), se
v tomto roce pohybovalo na trovni 1,4 % prijmové slozky statniho rozpoctu. Jiz ten-
to uidaj naznacuje, ze podnik zaujimal v ramci ¢eskoslovenské ekonomické soustavy
dulezité postaveni. Pri interpretaci jeho hospodafskych vysledku a tispéchu je ovsem
tfeba brat v potaz nékterd dobova specifika: Tuzex mél v oblasti prodeje nékterych
druhii zbozi dlouhodobé v podstaté monopolni postaveni, tudiz se nemusel potykat
s konkurenci. ,Do karet“ mu navic hrala také nedostatkovd ekonomika a problémy
v zasobovani vnitfniho trhu.

Od prestavby ke konci podniku po roce 1989

Své vylu¢né postaveni zacal Tuzex ztricet jiz pred listopadem 1989. Obdobi tzv. pre-
stavby ceskoslovenského hospodaftstvi pfineslo fadu zmén, které se dotykaly i podni-
ku dosud fungujiciho bez vétsich zmén na identickych principech. Tehdejsi narodo-
hospodarsti experti vidéli jako jednu z moznych cest z ekonomickych potizi kromé
zavadéni samospravnych mechanismti do ceskoslovenskych podnikii a orientace na
jejich samostatnost i zvy$eny piijem devizovych prostredkii do statni kasy. Jednim
z opatfeni bylo v tomto ohledu i zjednoduseni podminek pro individudlni zaklddani
devizovych ucta. Krok cilil pfedev$im na tezaurované valuty v rukou obyvatelstva,
které by se dostaly do rukou statu. Ten by tim de facto ziskal cizi mény jako beztroc-
nou pujcku od vlastnich obyvatel.”

V roce 1987 doslo také k liberalizaci cestovnich predpisti, ¢imz se zjednodusily
podminky, za kterych mohli ¢eskoslovensti ob¢ané vycestovat do zahraniéi. Ideologic-
ky aspekt pfi schvalovani vyjezdii za hranice sice nevymizel, doslo ovéem ke zméndm
souvisejicim s ekonomickou strankou véci. Nyni jiz nebylo nutné ziskat tzv. devizovy
prislib, jenz teprve umoziioval obéantim sménit ve Statni bance ¢eskoslovenské koru-
ny za cizi mény potiebné k vycestovani. Devizové prostfedky silidé mohli nové opatfit

69  NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Komplexni rozbory hospodatské ¢innosti podniku za
roky 1960, 1969, 1978, 1979 a 1986.

70  Piesnéji 200311800000 K¢, viz Zédkon ze dne 10. prosince 1985 o stitnim rozpoctu ceskoslovenské
federace na rok 1986 - viz https://www.psp.cz/ (citovano k 15. 4. 2019).

71 RYCHLIK, Jan: Cestovdni do ciziny v habsburské monarchii a v Ceskoslovensku, s. 127-128.
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také sami a poté si stacilo formalné otevfit devizovy tcet.” Tim odpadla nutnost ,vy-
bavovat“ v§echny osoby cestujici do zahranici devizovymi prostiedky skrze odprodej
z vlastnich rezerv cizich mén.

S novymi moznostmi cestovani, o které byl velky zdjem, se oteviraly i nové prile-
zitosti pro individudlni dovoz spotiebniho zbozi. Tomu rovnéz nahravaly i novelizo-
vané celni predpisy. Ulevy se tykaly v prvni fadé dovozu elektroniky: osobni pocitace
byly od cla osvobozeny tplné, u videorekordérti, videokamer a obecné u , piistroji
zvukové a reprodukéni techniky®, ale i u automobilil a ostatnich motorovych vozi-
del se sazba cla snizila o rovnych 50 %, u barevnych televizoru klesla na 20 % celni
hodnoty.” Jestlize dfive pfispivaly pfisné celni regulace a omezené moznosti v oblasti
cestovani do ciziny k hegemonnimu postaveni Tuzexu jako (oficidlné) jediného zdroje
nékterych druhut zahrani¢niho zboZi, nové predpisy naopak jeho pozici oslabovaly.
Na uvedené problémy stejné jako na trend nové zaklddanych devizovych uétd pou-
kazovali autofi rozboru hospodafeni podniku z roku 1988. K hlavnim problémuam
jeho hospodaiské ¢innosti fadili skute¢nost, ze v pribéhu roku 1988 doslo ke znacnému
celnimu zvyhodnéni és. obéandi, zejména u celnich poplatkii pii dovozu zbozi do CSSR, nosnych
polozek sortimentu PZO Tuzex — automobilit, pocitacii, vyrobki spotrebni elektroniky apod.
I nadale pisobil na inkaso negativné vliv zrizovdni devizovych vcti a ticelovych poukazit na
vycestovdni ¢s. obéani.” Nutno Fici, ze jde o celkem presné zhodnoceni vyvoje koncem
osmdesdtych let. Pokles inkasa Tuzexu byl v té dobé skute¢né znatelny. Jesté pied
koncem roku 1989 se totiz vyse devizovych pfijmii dostala zhruba na troven konce
let sedmdesatych.” Na nové vyzvy se Tuzex snazil reagovat zménami v oblasti plateb:
v roce 1988 byly zavedeny dispozi¢ni platebni karty, jez umozriovaly bezhotovostni
nékup. Platebni karty fungovaly zpocatku jako doplnék pro majitele tuzexovych kont
a jejich pouziti bylo vazdno na pfedloZeni ob¢anského pritkazu a Gtratu v minimalni
vysi 1000 TK. V predstavach federdlniho ministerstva zahrani¢niho obchodu a fede-
ralniho ministerstva financi mélo rozsifeni moznosti v oblasti bezhotovostnich plateb
prispét k poklesu nelegalni smény valut.”® Ovem v pfipadé Tuzexu tvofil objem pro-
deje na nové zavedené dispozi¢ni karty za rok 1988 pouhé 0,3 % celkového prodeje.

72 Dalsi moznosti, jak ziskat penize na cestu do ciziny, spocivaly v tcelové thradé ze zahranici, kterd
mobhla pfijit napt. od znamych ¢ piibuznych Zijicich mimo republiku specidlné pro tento tcel, resp.
v tom, kdyz ,, devizovy cizozemec® slozil devizové prostiedky, které by pokryly zahrani¢ni cestu, pfimo
vbance. ABS, f. Usneseni vlidy CSSR (CSFR), usneseni vlidy CSSR & 252 ze dne 10. zaii 1987 o schva-
leni obchodné politickych zisad pro provadéni zahrani¢niho cestovniho ruchu, véetné zikladniho
teritoridlniho zaméfeni. P¥iloha k usneseni vlady CSSR & 252/1987.

73 Vyhlaska federalniho ministerstva zahrani¢niho obchodu ze dne 21. prosince 1987 o celnich tlevich
pfi dovozu nékterych druht neobchodniho zbozi - viz https://www.psp.cz/ (citovano k 15. 4. 2019).

74 NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovino, Komplexni rozbor hospodafské ¢innosti za rok 1988
(nedatovano), s. 15.

75  Tamtéz, Komplexni rozbor hospodafteni za rok 1989 (nedatovino), prehled plnéni ukazatelt. Celkovy
prehled sledovanych ukazatelt v roce 1989, s. 3

76 NA,f KSC-UV-02/1, Predsednictvo UV KSC 1986-1989, svazek P 54/88, bod 11, ¢ j. P 4004/24, Devizové
finanéni opatfeni k omezeni nelegalni smény a k podpofe pfijmii z neorganizovaného zahrani¢niho
cestovniho ruchu s nesocialistickymi zemémi (NSZ) a Socialistickou federativni republikou Jugoslavie
a na $irdi vyuziti actd vedenych pro devizové tuzemce u ¢&s. devizovych bank v cizi méné (pfijato 6. led-
na 1988), piiloha ¢. I1I/1, ¢. j. VI/3 - 20.753/87. Navrh devizové finan¢nich opatieni k omezeni nelegilni
smény a k podpofe piijmi z neorganizovaného zahrani¢niho cestovniho ruchu s NSZ a SFRJ, s. 4-5.
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Od zari stejného roku bylo rovnéz mozné nakupovat omezeny sortiment zbozi
za Ceskoslovenské koruny. Zpocatku $lo o nékteré vyrobky z oblasti audio-, video-
a vypocetni techniky: v bfeznu 1989 se za tuzemskou ménu prodavalo 25 druht
elektronickych vyrobku. Vedeni Tuzexu timto krokem odpovidalo na dlouhodobou
kritiku vylu¢nosti jeho klientely. Zarover se snazilo posilit nabidku na vnitinim trhu
a pfispét k silnéj$imu korunovému samofinancovani podniku.”” Otdzkou ztistavd, do
jaké miry se zdkladna zdkaznikti opravdu rozrostla. Dosud sice bylo nutné pro nakup
v Tuzexu vlastnit tuzexové poukazky nebo valuty, coz by jako potencialni zdkazniky
teoreticky vylucovalo velkou vétsinu ¢eskoslovenskych obyvatel, ovsem fada pavodné
yneprivilegovanych® lidi se k nim stejné dostala, a to prostfednictvim c¢erného trhu
s bony a cizimi ménami.

Dalsi opatfeni, které mélo na podnik (stejné jako na celé ¢s. hospodafstvi) nezane-
dbatelny vliv, bylo zavedeni jednoslozkového kurzu ¢eskoslovenské koruny.”® Dosud
byl jeji kurz, de facto odtrzeny od kurzii zdpadnich mén, uméle vyrovnavan pomoci
jiz zminovanych ptiplatkt (VRCV). Od prechodu na jednoslozkovy kurz si stét, stejné
jako od rozsifeni platebnich karet, sliboval omezeni nelegdlniho smérovani cizich
mén: kurz vyrovnany devalvaci koruny” mél umoznit transparentnéjsi a efektivné;si
priliv devizovych prostiedk. Pocitalo se totiz s tim, Ze v budoucnu odpadne mezi-
¢lanek v podobé vekslédku. Jimi nabizené kurzy by pfi postupném zvySovani kurzu
oficidlniho ztratily na atraktivité a cizinci méli - dle pfedpokladii - davat pfednost
vyméné skrze banku. Uplné sménitelnosti ¢eskoslovenské koruny viak stalo v cesté
vice pfekadzek, mezi nimi i strach z jevi, jako byla inflace. PIné konvertibilni se koruna,
v té dobé jiz jen Ceskd, stala mnohem pozdéji, az v poloviné devadesatych let. Zavede-
ni jednoslozkového kurzu ovéem mélo bezprostiedni dopad na Tuzex, resp. na ceny
nabizeného zbozi. Podnik musel séhnout k plosnému zvyseni cen o 75 %, coz jeho
zakaznici nesli nelibé.

V obdobi prestavby dochazelo i k pomérné Zivelnym diskusim o sméfovani eko-
nomické reformy a o problémech, jez ceskoslovenské hospodafstvi dlouhodobé trapi-
ly. Platformou pro reformni debaty se stala i média, tedy Ceskoslovenska televize (de-
batni potady typu Vysid studio Jezerka ¢i Sondy)®® a denni tisk. Predmétem kritickych
uvah byl také Tuzex a smysl jeho existence. Jako ilustrativni pfiklad ndim miize po-
slouzit humoristicky ¢asopis Dikobraz, resp. jeho ¢ervencové ¢islo z roku 1988. V ném
nalezneme anketu, ve které se vzorek jednoho sta respondentu vyjadtoval k otazce,

77 NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovino, Materiil pro poradu generalniho feditele - Komplexni
rozbory hospodafské ¢innosti podniku za rok 1988, Priloha ze zavére¢ného fizeni ke komplexnimu
rozboru hospodateni PZO Tuzex za rok 1988 konaného dne 30. 3. 1989, s. 3.

78  Blize k peripetiim kolem pfechodu na jednoslozkovy kurz viz FISER, VAaclav: Ndstin diskuzi o sménitel-
nosti Ceskoslovenské (resp. Ceské) mény v letech 1966-1996 (magisterska diplomova prace). Fakulta sociél-
nich véd Univerzity Karlovy, Praha 2004.

79 K 1.1.1989 byl obchodni kurz ¢s. koruny viiéi méndm nesocialistickych statt zvysen skokové o 210 %
a neobchodni kurz o 75 %. ABS, f. Usneseni vlidy CSSR (CSFR), usneseni vlidy CSSR & 209 ze dne
20. Eervence 1988 o zavedeni jednoslozkového kursu ¢eskoslovenské koruny od 1. ledna 1989, s. 1.

80  Blize k tomu MACHAT, Zbynék: Ceskoslovenskd televize v dobé perestrojky. Diskuzni porady v pozdnich
osmdesatych letech (magisterska diplomovd prace). Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy, Praha 2013.
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zda souhlasi s existenci Tuzexu. Celych 92 % odpovidajicich se vyjadfilo negativné.
Podle vétsiny se jeho ¢innost neslucovala se socialistickym zfizenim, protoZe oficidlné
oteviral své dvefe pouze nékterym, ,privilegovanym® skupinam. Tim vytvérel ve spo-
le¢nosti, jez sama sebe proklamovala jako rovnostifskou, nové formy nerovnosti. Z4-
roven néktefi prostiednictvim ankety vyjadfovali nadéji, Ze proces pfestavby problém
Tuzexu a s nim souvisejicich vekslaki vyfesi, tfeba tim, Ze s ozdravenim ekonomiky
nebude uz podnik tohoto typu potieba a zanikne.*

Konec kontroverzniho podniku nepfinesla pfestavba, nybrz pfiSel po sametové
revoluci. V novych ekonomickych podminkach se Tuzex nedokazal vyrovnat s kon-
kurenci na volném trhu a devadesatd léta se pro néj nesla ve znameni postupného
upadku. V roce 1992 byly zruseny bony jako platidlo a Tuzex presel na prodej zbozi
za Ceskoslovenské, resp. nedlouho poté za ceské koruny. V roce 1998 vykazoval Gcetni
ztratu jiz 120 miliont korun a ve stejném roce se ocitl v likvidaci.** Obchodni znacka
oviem existovala i nadale: v letech 2006-2012 ptisobila v Ceské republice stejnojmen-
nd cestovni agentura a obchod se zakazkovym zbozim a sluzbami. V roce 2015 ozna-
mil soukromy podnikatel oziveni znacky, kdyz zakoupil ochrannou zndmku a zalozil
firmu Tuzex CZ. Vsadil pfitom na trvajici poptavku po ,retro“ znackach, avsak znac-
ka Tuzex se na Cesky trh zatim nevratila.®®

V jedné oblasti zanechaly podniky zahrani¢niho obchodu a s nimi i Tuzex du-
lezitou stopu: staly se lihni ekonomickych elit, které se dokazaly prosadit v obdobi
transformace v devadesatych letech 20. stoleti.®* Zaméstnanci , pézetek” méli jiz pied
rokem 1989 zkuSenosti s mezindrodnim obchodem a mohli v novych podminkach
vyuzit know-how, které stilo na podobnych principech jako zahrani¢ni soukromé
firmy. Jejich vyhodou byla téz znalost cizich jazyku, diky niZ jim necinilo potiZe oslo-
vovat obchodni partnery, i praktické zku$enosti nacerpané pfi rtiznych jedndnich
v minulosti. Zatimco nejeden podnik zahrani¢niho obchodu sméfoval po sametové
revoluci krok za krokem k zaniku, néktefi z byvalych zaméstnancu ,,pézetek” se doka-
zali v éfe ,kapitalismu bez pfivlastki“ velmi dobfe zorientovat,** coz svéd¢i o nikoliv
nepodstatné kontinuité mezi stitnim socialismem a transforma¢nim obdobim.

Celkové se da Fici, Ze Tuzex se stal pro socialistické Ceskoslovensko velmi efek-
tivnim ndstrojem pro odéerpavani valut, o néz mélo politické vedeni stitu nema-
ly zdjem. Plnil tak nezanedbatelnou roli v rdmci centrilné fizené ekonomiky, pro
kterou byly cizi ,,tvrdé“ mény velmi zddané. Za né mohlo Ceskoslovensko na svéto-
vych trzich nakupovat komodity, které potiebovalo. V obdobi 1969-1989 se jednalo
predevsim o ritizné high-tech strojirenské vyrobky, dale o plasty, celulé6zu, umélou

81  Dviika ndzortim oteviend. Dikobraz. Nezdvisly satiricky a humoristicky tydenik, 1988, roc. 44, ¢. 27, s. 15.

82 Viz http://tuzex.cz/ (citovano k 15. 4. 2019).

83 60 let od zaloZeni Tuzexu, pfipomerite si jeho historii. Podnikatel.cz - viz https://www.podnikatel.cz/
clanky/60-let-od-zalozeni-tuzexu-pripomente-si-jeho-historii/ (citovano k 15. 4. 2019).

84  VANEK, Miroslav - KRATKA, Lenka (eds.): Piibéhy (ne)obycejnych profesi. Ceskd spolecnost v obdobi
tzv. normalizace a transformace. Karolinum, Praha 2014, s. 266-271.

85  PERGLER, Tomds: PZO. Komunisticka ucilisté kapitalistti. Euro. Ekonomicky tydenik, 2014, ro¢. XVII,
¢ 1,5 18-22.
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pryskyfici, vlnu, kakao, citrusy ¢i ryby.® Tvrdymi ménami se zaji$tovaly kromé uréi-
tych surovin a vyrobku také licence a sluzby, jako tfeba prace zahrani¢nich expertt,
ktefi se podileli naptiklad na konstrukénich pracich u technicky ndro¢nych staveb
iv jinych oblastech.

Diky svému monopolu na prodej nékterych druht bézné nedostupného zbozi se
podnik také podilel na vytvareni pfedstav o luxusu a o zdpadnim konzumu v ¢esko-
slovenské spole¢nosti. Ovsem od svého zaloZeni byl zdroven vniman jako ,antisysté-
movy“ jev, stojici v protikladu k principtim planovaného hospodafstvi. Duisledkem
jeho existence bylo mj. rozdéleni spole¢nosti na privilegované (s pfistupem k bontim
a exkluzivnimu zbozi, které podnik nabizel) a neprivilegované skupiny obyvatelstva.
,T1druzi“ méli ovSiem moznost saturovat své potieby skrze rozvinuty ¢erny trh, ktery
k Tuzexu neodmyslitelné patfil. Pies kontroverzni postaveni podniku nedoslo z prag-
matickych davodu pred rokem 1989 nikdy k jeho zru$eni. Vysostné postaveni na
tuzemském trhu zacal sice Tuzex Castecné ztricet jiz v obdobi tzv. pfestavby, svoji
¢innost ovSem ukoncil az v dobé, kterd nasledovala po viné hlubokych spolecenskych
zmén na prelomu osmdesatych a devadesatych let.

86  PRUCHA, Vaclav a kol.: Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 11. dil, s. 871.
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Logo PZO Tuzex
Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:Tuzex_-_logo.svg
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Mapa prodejen PZO Tuzex v Praze z propagacni brozury ,,Tuzex Magasins®, 1987
Zdroj: NA, f. Tuzex, OZO, 1958—1991, nezpracovano, Propagacni materialy
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KATALOG TUZEX 1988 - 82 15

Katalog PZO Tuzex z let 1988-1989, darkovy bali¢ek ,,Senior*
Zdroj: NA, f- Tuzex, OZO, 1958—1991, nezpracovano, Propagacni materidaly
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1. VII. 1989 - 30. VI. 1990

Obalka katalogu PZO Tuzex na obdobi ¢ervenec 1989 — ¢erven 1990
Zdroj: NA, f. Tuzex, OZO, 1958-1991, nezpracovano, Propagacni materialy



