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P£iloha 1

Ndvrh usneseni

operativni porady ministra vnitra CSSR s nadméstky MV CSSR,
konane dne 18. dubna 1989

K bodu: I Kontrolni zprdva o plnéni Koncepce zavadéni a vyuzivani
vypocetni techniky ve FMV, SNB, PS a vojskdch MV

Ministr vnitra (SSR:

L i schvalu]je

Kontrolni zpravu o plnéni Koncepce zavddéni a vyuZivani vypocetni
techniky ve FMV, SNB, PS a vojskédch MV;

2 uklada

ndméstku MV CSSR genmijr.doc.RSDr. Stanislavu NEZVALOVI

a) zajistit zpracovani ndvrhu inovace metodiky Fizeni (koll zavédéni
a vyuzZivani vypoCetni techniky a pfizpOsobeni této metodiky zdsa-
dam Fizeni ostatnich dkold RBT FMV

Termin: 30.9.1989

b) pfedloZit Kontrolni zprdwu o plnéni Koncepce zavadéni a vyuZivéni
vypocetni techniky ve FMV, SNB, PS a vojskach MV za obdobi duben
1989 - brezen 1990 na jednani porady ministra vnitra CSSR s nadmést-
ky MV £SSR v dubnu 1990.



Pfiloha I

Didvodovaéa Zprava

Ministr vnitra CSSR uloZil (&.j. KM-D127/V-88, ze dne 24.5.1988) piislus-
nému naméstku MV CSSR, ve spolupréci s urcenymi funkcionari FMV, pravidelné
predkladat .Kontrolni zprdwu o plnéni (koll Koncepce zavéddéni a vyuZivani vypo-
cetni techniky ve FMV, SNB, PS a vojskdch MV ("Koncepce") na jedndni dubnové
porady ministra vnitra CSSR s naméstky MV CSSR.

Na zakladé vydanych pokynd, ve spoluprdci a s vyuZitim podkladl vSech
atvard, vyznamng se na plnéni tohoto Ukolu podilejicich, byla pfedkléddand zpréva
zpracovana. Pozornost je vénovdna stavu feSeni stézejnich informacnich systémd,
ddle pak jen problémdm, brdnicim plnéni Koncepce, at jiZ v hodnoceném obdobi
prekonanym, nebo dosud nevyfesenym.

Jak zprdva ukazuje, pfi feSeni vétSiny informaénich systém(, nejsou plnény
terminy pro dokoncovani jednotlivych etap, obsaZené v Koncepci. Pifi¢iny tohoto
stavu Jsou u vSech systémd identické:

a) predstavy o rozsahu a funkcich informaénich systémii, zaklddajicich jejich
zadani v Koncepci, byly vesmés pfekondny jiZz v etapé piipravy nebo ve fazi
navrhu jednotlivych systém. Skutetné potifebny objem praci bylo moZno objektiv-
né zjistit aZz ve fazi jejich feSeni a vytvafeni podminek (stavebnich, organi-
zatnich, kadrovych, apod.) pro zavedeni, a provozovdni systémd.

b) feSitelé méli moZnost pracovat na uréené vypocetni technice aZ po jejim doda-
ni a zprovozneni,lO az 18 mesicl po predpokladaném terminu zahdjeni praci na
systémech.

c) pouZitelné feSitelské kapacity jsou od pocédtku feSeni systéml téméf poloviéni,
moznosti vytvofené pro zvétSeni fesSitelskych kapacit v roce 1988 je5té nemohly
byt vyuzity a ovlivni feSeni aZz od konce roku 1989.

d) Siroky zdabér, sloZitost a potfeba vysokého tempa feSeni systéml tasto prekra-
tuje schopnosti, uméni i zkuSenosti Pfidicich pracovniki a FeSiteld systémd,
dochazi k chybam; ackoliv je tempo zdokonalovani a ristu efektivnosti préce
resiteld mimofadné vysoké, bylo predpoklddano vyssi.

Navrh Kontrolni zprdvy byl projedndn s prislusnymi Gtvary. Uplatnéné pii-
pominky byly po vyhodnoceni do zpravy zapracovaény.



Priloha 1 I

Potet lista: 40

KONTROLNI ZPRAVA

o plneni Koncepce zavdadéni a vyuZivani vypocfetni techniky
ve FMV, SNB, PS a vojskach MV

Predkladana Kontrolni zpriva o plnéni Koncepce zavadéni a vyuzivdni vypo-
cetni techniky ve FMV, SNB, PS a vojskach MV ("Koncepce") hodnoti vysledky do-
sazené v obdobi bfezen 1988 - dnor 1989 a postihuje:

I. Hlavni vysledky a dosaZeny stav pfi plnéni Koncepce
II. Ziskané poznatky, zkusenosti a nevyrfeSené problémy plnéni Koncepce;
vychodiska pro pfekonani problémi.

I. Hlavni vysledky a dosazeny stav pfi plnéni Koncepce

Pfi zavadeni a vyuzivani vypotetni techniky v orgdnech S tédtn i
bezpecnosti bylo, ve srovnani se zadanym postupem budovani jednotli-
vych automatizovanych informacnich systémd dosaZeno ndsledujiciho stavu.

Evidence zajmovych osob StB a evidence svazkl (EZ0) mé&la zahdjit zkudebni

zpracovavani operativnich informaci v €dsti provozované na pracoviStich SEO0 S5tB
VOS5 FMV, SVA SNB a I. spravy SNB. Soucasné meély byt zpracovavany programy a dal-
§1 Casti provadéciho projektu uréeného k provozovdni na spravdch S5tB KS SNB.

Ve skutecnosti byl manudlné vedeny informa&ni fond SEO StB VOS FMV pifeveden
na magnetické médium, ovéifena jeho Uplnost a sprévnost, byla vytvofena pocitaco-
va databaze. Se zpozdénim, pasobicim veliké obtiZze v provozu SEO StB VOS FMV,
Jsou dokonCovany a s dalSimi prvky provadéciho projektu ovéfovany a ndlaauvény
Jednotlivé programy. ZkuSebni zpracovani operativnich informaci v urceném termi-
nu, 1.4.1989, nebude zahajeno. Bude se rozbihat aZ v zavéru dubna a v kvétnu.
Hromadnou lustraci a prenosy dat mezi zdcastnénymi centrdalnimi dtvary bude mozno
zkuSebné provozovat aZz v mésicich srpen - zatfi 1989, o vice jak tfi mésice pozdé-
ji nez je stanoveno.

Pro té&st systému EZO urcenou k provozovani na spravach StB KS SNB dosud

nejsou urceny funkce ani vazby na €dsti provozované na centralnich spravach.



Cést Evidence vizovych cizinct (EVIC), urcend k provozovéani na OPK, méla

byt od poCatku roku 1989 v trvalém provozu na urcenych hranicnich prechodech.
Dalsi €asti systému - Index neZzadoucich osob, Zajmové kategorizované osoby,
Interhotely a Centrdlni databdze s pofizovnou dat a mikrofiSovym archivem mély
byt ve stddiu ovéfovani. Cast systému, uréend k provozovani v dstiednim operac-
nim stfedisku VOS FMV, méla byt ve stddiu programovani.

. té.cdsti systému urcené k provozovéani na OPK byla sice &dst, slouzici
pro vydavani viz, uvedena do trvalého provozu v terminu, ale ostatni Casti pouze
do zkuSebniho provozu (tj. paralelni provoz manudlni a pocitacové vedené eviden-
ce), ktery potrvd nejméné do poddtku dubna 1989.

0 vice jak tfi mésice se ji? opozduje zahdjeni etapy programovdni €ésti
systému urdené k provozovani U0S VOS FMV. RovnéZ k vytvofeni centrdlni pofizov-
ny dat u SPV SNB dojde pozdéji neZ je urceno a uUplné dokonceni vystavby a za-
hdjeni funkce tohoto prvku je pfedpokladdno na konec roku 1989.

Ostatni préce pii reSeni systému postupuji podle pifedpokladd.

Evidence emigrantd a navratilct (EMAN) méla mit v trvalém provozu vytéZova-

ni archivovanych dat, do pog&itacové databdze prevedenych z manualnich evidenci
SPV SNB a II. sprdvy SNB a rovn&Z nové zavadénych dat.

Ve skutectnosti je vytvofena potitacovéd databdze z archivovanych dat a ve
zkuSebnim provozu jJe i1 Jeji vytézovani. Nebyla dokonfena Cast provadeéciho projek-

tu urcena pro aktualizaci databaze. Piedpokladane dokonceni je v polovine roku
1989, o Sest mésicd pozdeéji neZ )je urceno.

Systém Préce s agenturni siti &s. kontrarozvédky (PAS) mél byt zkuSebné

provozovan II. sprdvou SNB na dseku ochrany proti vnitfnimu neptfiteli a spravou
StB KS SNB Ostrava.

Provddéci projekt systému byl sice vCas dokoncen, ale nebyl zaveden do zku-
Sebniho provozu. S odstupem vice jak Sesti mésicl po urcenem terminu bylo u II.
spravy SNB zahdjeno vytvareni databdze. ZkuSebni provoz na spravé StB KS SNB
Ostrava se predpokladd zahdjit v pribéhu dubna - kvétna 1789.

Budovani zbyvajicich informacnich systémt, tj. Evidence vyjezdu €s. obcand

do nesocialistickych zemi (EVCO), Evidence pobytu cizinch Zijicich na dzemi CSSR
(EP0S-2) a Dalsi evidentni fondy (DEF) m&lo byt ve stadiu pfipravnych praci. Ani
jeden z téchto systéml v3ak neni vécné ani Casové fesen podle piedpokladl.




Plvodni zamér systému EVCO je rozsifen o evidenci €s. obCand vyjiZzdéji-
cich do Jugoslavie a o evidenci SPZ vozidel, kterymi €s. obCané do N57 a Jugo-
sldavie vyjizdéji. Proto se pfipravné obdobi feSeni systému prodluZuje o zpraco-
véni a schvalovédni doplnku dvodniho projektu.

K provozovani systému EP0S-2 se nabizeji dvé varianty. Prvé je zaloZena na
vyuziti vypocetni techniky systému EPOS, druhd na vyuZivani vypocetni techniky
systému EZO na KS SNB a techniky instalované na SPV GNB v centru. /4dna z variant
neziskala rozhodujici podporu zdcastnénych Gtvard. Naopak jsou tyto dtvary v na-
zoru na prijeti variant rovnomérné rozdéleny. Vybér varianty pro realizaci bude
za téchto okolnosti jisté zdlouhavy.

Mnohostrannost funkci a riznorodost problematik systémd sdruzenych v DEF
si Jiz vyzadala zpracovani dvou studii. Na mésic rijen je stanoven termin pfed-

loZeni projektoveho dkolu tohoto komplexniho systeému.
Prace na zavadéni a vyuzivani vypocetni techniky v organech Vefe jnéeé
bezpe€nosti, ve srovnani se zadanim, pfinesly nasledujici vysledky.

Objektivni skutecnosti rozhodujicim zplisobem zménily pivodni predstavy a
z nich odvozené zaddni systému Evidence pebytu obtant (EPOS). Dynamika vyvoje

ovlivnuje i préce na korekcich a doplnéni zadéni. Za téchto okolnosti nelze uva-
dét plvodni zadani a konfrontovat je se skutecnym stavem reSeni systému.

V soutasné dobé je predeviim dokonfovan doplnék dvodniho projektu. Pred
koncem roku 1988 byla zpracovana a v oponentnim fizeni posouzena c€ast postihujici
projekéni a analytické strdnky nepotitaCové €asti systému. Nyni probihaji prace
na zpracovani doplnku technické a technologické &dsti systému. Na vypocetni tech-
nice, proponované pro provozovani systému, Jjsou testovany a na modelu overovany
dosazitelné parametry Cinnosti poctitatové Cdsti systému, zejména prichodnost,
rychlost a doba odezvy. Do konce dubna se predpoklada vysledky zpracovat a pred-
lozit dplny doplnék dvodniho projektu.

Priace na doplnku, zejména programovani test( a modelovani funkci systému
jsou soutdsti praci na provadécim projektu téasti systému EPOS, urcené k provozo-
vani na FS VB a KS SNB.

Soub&Zné probihd i dokoncovani provadéciho projektu casti urcene k provozo-
vani na 0S5 SNB. V pribéhu dubna bude zahdjeno provérovani teto Casti na 0S SNB
Jihoteského kraje, jako soucdst predrevize dat pfevadénych do databaze tohoto
systému.



Do SirSiho kontextu reSeni systému EPOS patri i prevedeni programového
dila a provozovani systémi experimentdlné zavedenych na uréenych 0S SNB na novou
techniku. Provadeci projekty jsou dokonCeny a prevedeni provozovanych systémi na
vypotetni techniku, standardné zavédénou na vSechny 05, bude dokonteno do konce
1. pololeti 1989. K provozovani informacnich systéml, zavedenych v dobé experi-
mentu, budou pfizplsobeny dodavané konfigurace vypocetni techniky.

Pro budovani systému Operativné-taktické evidence zajmovych osob VB

(OTE 20 UE)-mély byt jednak rozvinuty prace na FeSeni novych ¢asti systému,

Jednak na urcenych KS SNB uvedeny do trvalého provozu Casti systému, na které
systém jako celek navazuje.

Urceny postup se vcelku aZz dosud dafi dodrZovat. Po zpracovani udvodniho
projektu celkového systému OTE Z0 VB jsou rozvinuty prace na budovéani a zavadéni
Jjeho jednotlivych €asti. Pracuje se na Uvodnim projektu samostatné €asti Z&jmové
osoby VB (Z0 VB). Z manudlnich evidenci je budovédna pocitacovd databdze eviden-
ce zajmovych osob VB a Jeji vytéZovani uvadéno do trvaleého pouzivani na KS SNB,
vybavenych stfednimi po&ita&i (Plzen, Brno, Hr.Krdlové a Bratislava).

ReSeni systému OTE 70 VB je v3estranné (technicky, organizacng i kadrové)
zdavislé na feSeni systému EPOS tim, Ze piebird vysledky a navazuje na jeho ukon-
cené etapy. Soucasny, téméf dvoulety odstup skutetného stavu feSeni systému EPOS
za predpoklady zablokuje, na téméf stejnou dobu, feSeni a zavadéni systému OTE Z0
VB.

Reseni zbyvajicich informatnich systém, tj. Evidence daktyloskopickych

otiski -a-stop (EDDS), Ochrana zdsilek prepravovanych po Zeleznici (0ZP7) a Evi-
dence dopravni sluZby (EMVO) se také odliSuje od plvodnich rozhodnuti. Systém

EDOS jiz mél byt v etap& trvalého provozu édsti zajistujici vytvofeni databéze

a dokoncovani provadeciho projektu registracni casti. ZkuSebni provoz prevodu
manualneé vedenych evidenci daktyloskopickych otiskli do pocitatoveé databaze ukazal
zavaZne nedostatky provadéciho projektu tohoto prevodu. Pro jejich odstranéni je
nutné vratit reSeni aZz do vyzkumné etapy, termin vyfeSeni nelze odhadnout. Pfija-
telné reSeni take nemusi byt vibec nalezeno. Prace na provadecim projektu regist-
racni ¢asti v podstaté je5té nebyly zahdjeny. Celé vécné - odborné feSeni tohoto
systému je aZ dosud v podstaté zdvislé na jediném pracovnikovi SVA SNB, ktery
bude z vaZnych kadrovych divodd na konci roku 1989 uvolnén ze sluZzebniho poméru
prislusnika SNB.

Systém 0ZP/ je nadédle v prodlouZeném zkuSebnim provozu. Jeho potitatové
cdst nevykazuje Zddnych nedostatkl. Velké problémy pretrvavaji v zabezpeCovani



tkond nepotitacové (ndvazné) cdsti systému. Tim je blokovano praktickeé uziti
i ptinos systému vykonu sluZby.

Systém EMVO byl projektovym ukolem predloZenym v zdvéru roku 1988 koncipo-
vén &ifeji, neZ se predpoklddalo. Toto rozsifovani systému je opodstatnéné, pro-
toZe usiluje o Gcelné sdruzeni evidence motorovych vozidel s evidencemi Fidicd,
piestupkl, proponovanych jako €ésti systému ostatnich spravnich evidenci. Postup
uskutetn&ni zamérd pro budovédni tohoto systému je zdvisly na feSeni a zavadéni
systému OTE Z0 VB a tim i EPOS. Jeho projektovani bude vychazet z vysledkl reSe-
ni téchto systéml. VSechny tfi systémy - EP0OS, OTE Z0 VB i EMVO budou spolecné
provozovany na vypotetni technice zavadéné pro EPOS.

Zavadéni a vyuZzivani vypocetni techniky v dtvarech zafazenych do kategorie
funkénich dtvarid pfineslo ve srovndni se zadanim nasledujici vy-
sledky.

Zkusebni provoz systému prdavnich norem (PRAK) byl zahdjen o sedm mésicl
pozdéji neZ bylo urfeno a potrvéd déle neZ urcené tfi mésice. Predpokladana do-
ba zahdjeni trvalého provozu je druhé pololeti roku 1989. Ostatni systémy (TAPO
a ARTEMIS) vrcholového fizeni Jjsou v trvalém provozu a je pripravovan pre-

vod jejich provozovédni na jiné prostiedky vypocetni techniky.

Systémy socidlnich informaci byly pribéZné upravovany podle uskutecC-

nénych organizacnich zmén. Nové podminky a poZadavky si vynutily zahajeni praci
na piipravé projektu inovace téchto systémd.

7adané Ukoly jsou plnény pfi feSeni a provozovani systémi hospodéifského

Fizeni. Vcas byl zpracovan projektovy ukol nové budovaného systému MTZ. Do trva-
1ého provozu byl dén systém Utetnictvi a na vétSiné mist i systém Platy ob&an-
skych pracovnik(. Druhy z nich provozuji podniky vypocetni techniky a zbyva zde
dofesit jiz jen automatizaci platd ob&anskych pracovnikd MV zaméstnanych v rek-
reatnich zafizenich a ldzenskych légebnych ustavech, podiizenych MVZP CSR. Provo-
zované systémy Platy prislusnikd SNB, PS a VMV a Platy dichodcd byly navazné na
pifislusnd opatfeni, napf. v socidlni sféfe a v oblasti racionalizace platebniho
styku obyvatelstva, prib&iné doplnovény a upravovany.

Pfi budovani, zavadéni i provozovani systéml v oblasti spojeni, stavebni

vyroby, leteckého provozu, télovychovy a sportu jsou plnény vSechny lkoly téméi

v uréenych terminech. Nejvétsi rozdil mezi porucenym a dosaZenym terminem byl
zaznamenan pii prevodu podsystému Platby telefonnich stanic FMV z techniky EC
na SMEP a to 6 mésicl, kdyZ? byl ukonten koncem roku 1988.
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V roce 1988 byla dokonCena prvni varianta provadéciho projektu potitacové
Casti jednotného systému ptftenosu dat. Na funkénim
modelu sité, vytvofené na pracovistich vypofetni techniky v Praze a C. Bud&jovi-
cich byly s pozitivnim vysledkem ovéreny zdkladni funkce navrhovaného systému.

Pokracovalo fesSeni funk&éniho napojeni uZivatelskych poéitact na tuto sit.
Podstatnou cast tohoto napojeni fe51 podle HS s SVA SNB Datasystém Bratislava
k.0.0. Prvé realizacni vystupy maji byt pfeddny do konce 1. pololeti tohoto roku.

Pro vyfeSeni konkrétni aplikace a vyuziti JSPD pro prenos dat systémi StB
(EVIC a EZ0) byly zahdjeny experimenty s ptfenosy dat mezi Prahou a OPK vyddvaji-
cimi C€s. viza.

Témér rocni odstup skutecného stavu feSeni proti predpokladim se vyrazné
projevuje pri reSeni systému EPOS. Absence moZnosti pfendSet data mezi 0S SNB,
KS SNB a FS VB je castecné eliminovédna uUpravami provadéciho projektu cdsti EPOS

- 05 5NB, vloZenim faze predrevize zabezpeCované lokdlné provozovanym systémem
a predavanim dat na magnetickych médiich.

VyfeSeni konkrétnich aplikaci a vyuziti JSPD pro provozovani systémi VB
i StB (zde s utajenim) se pfedpoklddd do konce roku 1989.

II. Ziskané poznatky, zkuSenosti a nevyifeSené problémy plnéni

Koncepce; vychodiska pro pirekondni problémd

Kvalita vysledkl prdvé probihajici etapy fedeni informacnich systémi je
povaZovana za prioritni a protoZe je urcujici pro prinos vypoCetni techniky vy-
konu bezpecnostni sluZzby, je nadiazena i tempu feSeni. Plnéni Koncepce je pritom
mnohotvarny, dialekticky a vnitiné protikladny proces. V jeho pribéhu se méni ne-
jen pOvodni predstavy, napfiklad o funkcich nebo podminkdch budovéni a provozova-
ni jednotlivych systémd, méni se ndzory lidi a lidé sami, ale méni se i objektiv-
ni skutetnost, podminky, situace a dalsi faktory ovlivnujici tento proces. Plnéni
Koncepce neni vytvareni jakési absolutné totoZné kopie Koncepce v redlné praxi.
Je to tviréi préce, jejimz vysledkem je nova kvalita. Dosahuje se jen za cenu
hledani jak prekonat objektivni rozpory mezi zaméry a moZnostmi, zplsoby a vy-
sledky uskutetnovani téchto zdmérh v praxi. Je nutno prosazovat, Casto probojo-
vat vyuziti Z?adoucich moZnosti, ménit je ve skuteCnosti a souCasné zamezovat
uskutecneni nezadoucich moZnosti. Plnéni Koncepce zdaleka neni rutinni, béznymi

kriterii posuzovatelnou praci.



V této souvislosti je nutno pfipomenout, 2e i zde plsobi obecné platné
nebezpeti fetisizace, piecenovani uUlohy Koncepce, pfes to, Ze je vysledkem
projekéni, myslenkové, rozhodovaci fdze rizeni procesu kybernetizace resor-
tu. AniZ by byla dotfena zdkladni linie vyjddiena Koncepci, zejména vymeze-
ni cild a hlavnich dkoll kybernetizace v soucasném obdobi, musi stovky 1idi
feSit dkoly a piekondvat problémy o jejichz existenci se pfi zpracovani Kon-
cepce viibec nevédélo.

Velmi vyznamna je v této souvislosti aktivni d€ast vedeni FMV npa plnéni
Koncepce, proces kybernetizace probihd pod pfimym fizenim vedeni FMV.

Jen tak mohly byt naptfiklad soustredény nutné financni prostredky. V ro-
ce 1988 pak mohlo byt na ndkup vypoZetni techniky vynaloZeno 96,5 mil. KCs a
20 mil. Kés FCO. Pro 1éta 1989-90 je k tomuto ucCelu vyclenéno 263 mil. KCs a
41,8 mil. K&és FCO. Tim budou zabezpeceny vSechny prostredky vypocetni techniky
nutné pro feseni a provozovani systémd budovanych v souCasném obdobi. Prima
ucast vedeni FMV také umoZnila dodatetné vytvorit podminky pro nutné rozsireni
pracovnich kapacit jak pro ted3eni, tak pro provozovédni systémd. Jen analyticko-
programdtorskd pracovisté SVA SNB byla napiiklad od pocdtku roku 1988 do 1.5.
1989 posilena o 35 tabulkovych mist. Pro obsazeni téchto a do té doby neobsa-
zenych nebo uvolnénych mist bylo zatim ziskdno devét vysoce kvalifikovanych
pracovnikd. Dalsich pét se jiZz primo na SVA SNB pfipravuje a podili na plnéeni
Ukold v ramci vykonu zakladni vojenskeé sluZby. 27 pracovnik( dosud chybi.

Pro obsazeni dnes je3té volnych mist je aZ dosud rozpracovano 21 uchaze-
&l, z nichZ B méd pfed sebou roéni vojenskou zdkladni sluzbu, ve které se budou
moci opét pripravovat primo na SVA SNB. Typovani a ndbor dalSich uchazecd
pokracuje. Obdobnd situace je i na dalSich pracovistich SVA SNB.

V hodnoceném obdobi se s mimofadnou naléhavosti projevily disledky vy-
nechdni etapy fedeni otdzky jak pii uskutecnéni Koncepce na jednotlivych dtva-
rech postupovat, jak dospét k vytycenym cilim. V této etapé, ktera jinak pred-
chdzi etapu vlastniho feSeni, mély byt analyzovany sily, prostredky a nastroje
potifebné pro plnéni Koncepce, vymezeny a zajistény nutné podminky,urcena taktika,
vymezeny a projedndny soutinnostni vazby a vzitahy a provedena fada dalSich opatie-



ni, které dnes chybi. Cdst z nich musi byt s velkymi vicendklady a za cenu &a-
sovych ztradt provadéna dodatecné. Pfipravnad etapa byla vynechana proto, Ze ji
nejprve nemél kdo provést a pozdéji jiZ na ni nebyl Cas. Téméf vSechny udtvary,
kterym bylo uloZeno Koncepci fesit, byly vytvdfeny nebo reorganizovény pro plné-
ni svého Ukolu aZ po prijeti Koncepce. S ohledem na urceny postup a terminy pak
bylo nutno, bez piiprav, z chodu zahdjit prdce na konkrétnich systémech. Proto
se napfiklad aZz po téméf dvou letech podatilo prokdzat, Ze pro feSeni Koncepce
bude Ehybét.téméf polovina pracovnich kapacit a dnes tato skutetnost zplsobuje
mnohem pomalej5i tempo fesSeni systémd, nez predpoklada Koncepce.

Mnohem pozdéji, nez bylo pro organizaci prace a soucinnosti zainteresova-
nych tdtvard potifebné, se podatilo dopracovat metodiku projektovani, kdy doplnék
metodickych pokyn( byl vyddn aZ v roce 1989. I tak jesté existuje rozdilnost na-
zorl na Ulohu a &innost zdcastnénych dtvarl v etapé zpracovavani provadéecich pro-
jektl, zavadéni systémb do zku3ebniho a trvalého provozu, zmenSuje se poCet aktiv-
nich fesiteld, zejména systémd StB, zatimco se na fedeni systémi VB a funkCnich
atvarl podili stejny pocet jako pfi jejich priprave.

Negativni disledky m& dodnes odstup dodédni techniky od poCdatku reseni
systéml, nebo dodnes se zpozdujici doddvky mikropoitacd proti predpokladim.
Tim je postiZeno napf. zavadéni systému PAS na KS SNB Ostrava, zavadéni systémd
EZ0 a PRAK, budovéni EPOS, vybavovéni resortnich skol pro pfipravu posluchacu
na uziti systémi a dalsi dkoly.

Stejné disledky md pozdé, nebo vibec nefeSend otdzka vystavby prostord
pro zfizeni pracovist vypotetni techniky, kdy je nutno pfipad od pfipadu zajis-
tovat finanéni prostiedky, technologii, projekéni a stavebni kapacity a podobné.
To a? dosud ovlivnuje zavadéni systémd PAS, EVIC, systému spojeni, stavebni vyro-
by a dalsich.

Uvedené problémy sice plnéni Koncepce ovlivnuji, jejich piiginy vsak jiz
byly odstranény a je otdzkou &asu a prdce reSiteld, kdy tyto problémy zaniknou.

Plnéni Koncepce je vSak zt&Zovédno a ohroZovano existenci a plsobenim dal-

L

§ich problémd, jejichz priciny dosud nebyly odstranény.

Pfedpokladem zajisténi vysoké spolehlivosti a tim i1 provozuschopnosti in-
stalované VT, rozprostiené na celém teritoriu CSSR je vybaveni specializovanych
pracovist néfadim, méfici a diagnostickou technikou. PoZadavky byly formulovany,
navrh na zabezpeteni téchto potfeb v piislusnych materidlovych tiidach byl dan
do schvalovaciho fizeni MV CSSR.
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Zavadéni novych informaénich systémG do provozu vytvari disproporci me-
zi pozadovanymi a existujicimi provoznimi kapacitami. To se jiz projevilo v
Centrdlnim vypocetnim stifedisku na SVA SNB u pocitacd EC 1045 5, 1 ma DA K5
SNB vybavenych pocitaci EC 1033. 7daleka jiZ také nelze uspokojit poZadavky
uZzivateld na pridélovéni strojového ¢asu v pracovni dob&. Na €asti OA KS SNB
je poZadovan dvousménny provoz, piidélené pracovni kapacity vSak mohou trvale
pokryvat provoz pouze na 1,5 smény. Tento problém SVA SNB do konce roku 1989
podrobné zénalyzuje a prislusné navrhy predloZi vedeni FMV.

Aktudlnim problémem je zabezpeceni pracovist vypocetni techniky pracov-
nimi silami. Na zdkladé podminek, vytvofenych v zdvéru roku 1988 zvySenim ta-
bulkovych po&td, napf. pro sprdvy StB KS SNB se rozbiha ndbor a priprava pra-
covnikl pro zabezpeCeni provozu a vyuZivani techniky. Tento problém dosud
neni dofeden pro technickou obsluhu vypocetni techniky informaCnich pracnvié{
0S SNB. Je v3ak zaloZen (kol pfripravit potifebné navrhy pro poradu MV CSSR s
MV MV/ZP CSR a SSR, pldnovanou na I1I.pololeti 1989.

Dal3i problém sice pln&ni Koncepce ovliviiuje nepfimo, ale zbytecCne vaze
pozornost a vyCerpdvd aktivitu fidicich pracovnikd. Je jim zavedeny zpOsob
urcovani terminti. Tykd se sice pouze utvarld zabezpeCujicich realizatni fazi
informacnich systémd a dtvard vytvéarejicich podminky pro jejich zavadéni, ale
to na vyznamu problému neubira.

Jak plisobi, ukazuje i tato kontrolni zprdva. Dosazené vysledky Jjsou kon-
frontovény se zadanymi terminy a objektivni skutecnosti se odrézeji jako v
kfivém zrcadle. Positivni, skutecn& mimofddné dosaZené vysledky, poctiva pra-
ce vykonand stovkami aktivnich, obétavych pfislusnikd SNB, obCanskych pracov-
nik&i i 1idi z mimoresortnich organizaci jsou pfi hodnoceni podle zadanych ter-
mind rdzem temeér nevyhovujici.

Na vznik a intensitu plsobeni vSech uvedenych problémd md nezanedba-
telny vliv soutasnd metodika Fizeni procesu zavddéni a vyuzivani vypodetni
techniky. Svym obsahem, formami a terminy se,nyni jiZ neodlvodnéné, vyrazné
1151 od metodiky rizeni ostatnich €innosti, zejména rozvoje bezpeénostni
techniky FMV, jehoz je jinak nedilnou soucasti.

Jednim z vychodisek pro reSeni, zejména predchazeni vzniku uvedenych a
dalsich probleml, ztézujicich a komplikujicich prdbéh procesu zavadéni a vyu-

Zivani vypocCetni techniky, je inovace metodiky Pizeni tohoto procesu.
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Touto inovaci je ddle tifeba soucasné eliminovat negativni vlivy a
disledky procesu zavadéni a vyuZzivani vypocetni techniky na ostatni obory
RBT FMV i &innosti zajistujici MTZ, vystavbu a opravy objektt, finance a
dal3i podminky pro €innost SNB.

Zdkladem inovace se musi stdt aplikace vsech,dosavadni  praxi s po-
sitivnimi vysledky provéfrenych,prvkd rozborové, planovaci, kontrolni a hod-

notici €innosti z oblasti RBT i do Fizeni procesu zavadeni a vyuZivani vy-
pocetni techniky.
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Pfes vynaloZené Usili a znacny rozsah vykonanych praci, nebyly zadané
ikoly splnény. Nesplnéni zplsobily jednak skluzy z predchoziho obdobi, jednak
nesplnitelnost fady termind pro nedostatetné reSitelské kapacity a nedplnost
doddvek vypotetni techniky. Subjektivnim nedostatkem byly chyby v rizeni 1
fedeni Ukold, zejména na pracovistich SVA SNB.

Objektivné je ale nutno kladné hodnotit redlny posun v fesSeni rozhodu-
jicich systémd. Hlavni systémy StB, tj. EZ0 a EVIC jsou natolik rozpracovany,
e do konce roku 1989 lze odekdvat jejich zavedeni do urcenych zkuSebnich a
trvalych provozli, stejné jako systému EPOS na stupni okres a kraj. Systémy,

zavedené do trvalého provozu vykazuji spolehlivou C€innost.

Za nejvyznamng)j3i ptinos je nutno oznacit zabezpeceni vypocetni tech-
niky a moZnosti zvy$it pracovni kapacity pro feSeni jednotlivych systémd.
To spolu s rostouci kompetentnosti feSiteld i Fidicich pracovnikd, vytvari

piedpoklady pro dalsi zkvalitnéni a zvySeni tempa praci pro splnéni Ukold
Koncepce.



