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Jednani grémia OF (2:19 min.)

Zdroj: Originalni videojournal 6, bonusovy disk (Desaty den: reportaZ ze sametové revoluce)

ANOTACE:

Jednani jednoho z grémii OF. Je zachycena Zivelnd povaha diskuse a mala hierarchizace
skupiny.

SPOLECENSKE SOUVISLOSTI:

Obcanské féorum se ustavilo ve vec¢ernich hodinach 19. 11. 1989 jako zastifeSujici spole¢enstvi
nezavislych iniciativ. Prohlasilo se zastupcem vefejnosti a postupné si ziskalo jeji davéru a
podporu. Tato podpora byla denné manifestovana na demonstracich. OF ovSem trpélo neduhy
v8ech revolu¢nich instituci: nevyjasnénou strukturou, problematickou legitimitou, absenci
formalizace rozhodovacich procest. Fungovalo ptedevsim diky tomu, Ze bylo z valné ¢asti tvofeno
lidmi, ktefi se znali z disentu. Prakticky postradalo funkéni aparat, ktery by zajiStoval jeho chod
a organizaci. V zajmu operativnosti byly rozhodovaci pravomoci delegovany na uzs8i skupiny,
které se vydélovaly z celku OF. Mezi tyto operativni skupiny pattila Akéni skupina, Krizovy $tab a
Rozsiteny krizovy S$tab. Jejich sloZeni nebylo stalé. To s sebou neslo kritiku legitimity rozhodovani,
nebot mnohdy nebyl ¢as projednat zaveéry S$tabu se Sir§imi organy OF.

VétSinu jednani operativnich skupin ridil Radim Palous. Tématem zachyceného jednani je postoj
k navrhu hercti, aby na funkci predsedy vlady kandidoval Valtr Komarek. Predstavuji se ndm
prakticky v8echny vyznamné postavy OF (krom Havla). Diskutuji Josef Vavrousek, Petr Pithart,
Jiti Dienstbier, Petr Burian, Ladislav Lis, vidime Michala Kocaba, Jitiho K¥iZana, Jifiho Cerného i
Vaclava Klause, vedle Radima Palouse sedi Vaclav Maly, za nim Ivan Havel, vlevo vptedu Alexandr
Vondra. Ukazka zachycuje spontanni, misty az chaoticky zptisob jednani, kolektivni formulaci a
dilezitost dvou aktéri: Josefa Vavrouska, ktery argumentuje, a Petra Pitharta, jenZ je vyzvan, aby
zaveér diskuse zformuloval. Zavér je ovSem spiSe kolektivnim dilem.

METODICKE NAMETY:

Problémem kaZdé revoluéni instituce je otazka legitimity. A¢koli OF vyjadtovalo zajmy vetejnosti,
nebylo ustaveno demokraticky, tj. volbou, ale bylo organem samozvanym. Rychlost, s jakou se
zmény dély (v *adu hodin), neumoziiovala zastavit jednani a vénovat se ryze procesnim problémutim
a pravidlim. Tato ukazka miiZe poslouZit jako vychodisko k vykladu o proménlivé povaze OF,
kterou lze vykladat jako ,,dynamickou* i jako ,chaotickou". Zarovein mutze uvést diskusi na téma
legitimita, popi. diileZitost formalizace procesu (je diileZité zachovavat alespoii elementarni
pravidla, abychom dospéli k néjakému zavéru).

Ndmét 1: Obéanské forum jako revoluéni instituce

Krok 1: vyklad o Obéanském foru

- zaloZeni 19. 11 v Cinohernim kruhu z nezavislych iniciativ (Charta 77, Nezavislé mirové
sdruZeni, Hnuti za ob¢anskou svobodu, piitomni také herci, studenti)
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- pokus o sjednoceni stavajicich iniciativ

- uZz 21. 11. se vyhlaSuje za zastupce vetejnosti a Zada dialog s moci

- chaoticky organizaéni vyvoj: Vybor OF plénum/ komise/ akéni skupina/ krizovy $tab
Koordinaéni centrum s vlastni strukturou + mistni féra (podniky, obce)

Krok 2: promitnuti ukazky

- vysveétleni kontextu: jednani akéni skupiny o pripadné kandidature reditele
prognostického ustavu Valtra Komarka na predsedu federalni vlady

- promitnuti ukazky

- v pribéhu mozno identifikovat diskutujici

Krok 3:

Mozné otazky:

1. Jak byste charakterizovali jednani akéni skupiny z hlediska formalné procesniho
(kdybyste ho méli srovnat nap#. s dnes$ni schiizi politické strany nebo jednani néjakého
zastupitelského sboru)? Jak probiha hlasovani?

2. Kdo vystupuje jako profesional a kdo jednani spiSe zdrZzuje? Charakterizujte role
jednotlivych postav.

3. Dokazete nékoho z diskutujicich identifikovat?

Krok 4: reflexe a diskus

Modelové odpoveédi:

1. Jednani probiha v neformalnim prosttedi. Jasnou roli zde ma pouze Radim Palous,
je moderatorem a vyvolava fec¢niky. Jifi Dienstbier zapisuje. Dal$i funkce jsou
neformalni. Panuje vzruSenda nalada, lidé se prektikuji, nedostate¢né slysi. Hlasovani
0 kone¢ném vysledku jednani je zmate¢né, navic jde spiSe o aklamaci. Podobné jako
pri jinych hlasovanich v ramci Obéanského féra se jen odhadem zjistuje vétSina
(respektive mensina), hlasy se nepodéitaji. Pro divaka je nazor ptritomnych pied
hlasovanim nejasny, nejsou ztetelné Zadné nazorové skupiny. Jednani podiizené
pravidlim je predevsim prehlednéjsi. Formalizace jedndani ¢ini alternativy hlasovani
¢itelnéjSimi, v naprosté vétsSiné pripadi mluvi pouze jeden ¢lovék. Mluv¢i €asto
formuluje nazory $irsi skupiny, nejen té své. Proto nemusi mluvit kazdy t¢astnik. Ani
v OF nebylo mozné vyslechnout kazdého, avsak jak je vidét, vedlo to ¢asto k frustraci
nevyvolanych.

2. Profesionalni je projev Josefa Vavrouska. Jde o strukturovanou a srozumitelnou
promluvu. Neni ndhodou, Ze praveé jeho predstavy o budoucim fungovani OF se
dodnes zachovaly. Radim Palous sice ve své moderatorské roli chybuje, nicméné
poZiva jednoznac¢né autority k jejimu vykonu. Do Fizeni schiize zasahuje také
»Zapisovatel Jiti Dienstbier, ktery urcuje Petra Pitharta jako mluvéiho stanoviska
OF. Petr Pithart argumentuje ponékud vahavé, zaroven se vSak etabluje do role muZze
s poslednim, shrnujicim slovem. Vystoupeni herce Petra Buriana je naproti tomu
nesouvislé, nesrozumitelné a nenavazuje na zbytek jednani. Velka ¢ast osazenstva
mistnosti vstupuje zivelné do jednani, jejich ,vyrusovani“ vSak az - na zavérec¢né
skupinové rozhodnuti o formulaci - jednani spise zdrzuje.

3. Viz spoletenské souvislosti




