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Ustav pro studium totalitnich rezimG je v éeském prostfedi jedineénou a nezastupitelnou instituci
na cesté vyrovnavani se s neblahym dédictvim 20. stoleti. Rozsahem ukol( danych zakonem je jeho
poslani mnohem komplexnéjsi nez v ptipadé tradi¢niho akademického pracovisté. Tato relativné nova
instituce si teprve hleda své misto ve spolecnosti. Vzhledem k nedavnym znamym peripetiim neni
vhodné spokojit se s udriovanim dosazeného status quo. Je naopak nutné popsat hlavni problémy,
poucit se z minulych chyb a formulovat kvalitni vizi rozvoje Ustavu.

Nejvy$sim mym cilem je, aby se z USTR stala statni instituce, jejiz existence a &innost se mdze opirat
o Siroky konsensus ve spole¢nosti. Funkci feditele Ustavu chci zastavat s védomim, 7e mam spoleéné
se zaméstnanci mimoradnou Sanci dokazat, Ze tato instituce je Zivotaschopna a prostiredky do ni
vloZené se spolecnosti formou udrZzovani historického mementa a Gc¢inné prevence dostatecné vrati.

Podminkou pro dosaZeni daného cile je vyrazné zvySeni prestize Ustavu v Ceské republice
a v zahranici, coz neni mozné bez vnitini stabilizace.

Tato koncepce, byt rozsahem limitovand,! nechce byt vyétem pouhych deklaraci, ale predeviim
souborem konkrétnich navrhi. Cilem je predloZeni propracované osnovy, kterd se zaklada
na fundovaném promysleni viech otazek, které jsou pro fizeni Ustavu relevantni.

Pro Ucely této koncepce definuji kratkodoby horizont na 2 roky, stfednédoby horizont do 5 let
a dlouhodoby horizont do 10 let. Pro kratkodobou perspektivu ma zasadni vyznam Plan cinnosti
na rok 2014, schvaleny Radou Ustavu 18. prosince 2013. Vzhledem k éasovému vymezeni dlouhodobé
perspektivy je samozfejmé, Ze tato koncepce obsahuje i ndvrhy, jejichz plna realizace patrné nebude

Vv, s

mozna v ramci funkéniho obdobi pFistiho feditele.

Adrian Portmann, Ph.D.

! Zna&né podrobné&jsi verze mé koncepce je dostupna na http://www.adrianportmann.cz/. Uvadi fadu dalgich konkrétnich
podnétl a obsahuje dvé kapitoly navic. Prvni se tykd stanoveni strategickych priorit, druhd spoluprace s domacimi
a mezinarodnimi partnery. Mista, kde se vrozsifené verzi nachézeji zvlast detailni dodatecné udaje, jsou nasledné

oznaceny hvézdickou (*).
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I METODY RIZENI

Pruzné fungovani organizacni slozky statu vyZzaduje jasné vymezené oblasti odpovédnosti, korektni a
Citelny zpusob komunikace a fadnou organizaci spisové sluzby. Dalsi zasadni podminkou je budovani
pocitu soundlezitosti mezi zaméstnanci, ktery zahrnuje zdkladni konsensus o poslani a c¢innosti
instituce.

Organizace Ustavu pottebuje v kratkodobé perspektivé promyslenou reformu, ktera vede k posileni
usekd, jejichz solidni fungovani tvori predpoklad pro ¢innost ostatnich Usek( a zvySeni dobrého jména
Ustavu. Struktura instituce ma byt zjednodusena a jeji prace vyrazné zprehlednéna.

Komunikace

Zku$enosti z dosavadni existence Ustavu ukazuji, 7e st&ejni vyznam ma komunikace mezi viemi
Ciniteli podilejicimi se na jeho chodu. Nefunguje-li komunikace, nebude fungovat ani divéra, natoz
Ustav jako celek.

e Pro zdarny rozvoj Ustavu ma klicovy vyznam tzka komunikace, partnerska a _konstruktivni

spoluprace mezi feditelem a Radou, vychazejici ze vzajemného respektu a snahy postupovat

ve shodé. Jako reditel chci udrZzovat korektni vztahy se vsemi ¢leny Rady.

e Zvlast intenzivni musi dale byt pfimy styk mezi feditelem a vedoucimi zaméstnanci.

e Reditel je povinen pravidelné komunikovat i s ostatnimi zaméstnanci. Jeho Ukolem je
vysvétlovat ucinéné kroky a nastifovat své zaméry.

Subsidiarita

e Posilit Fidici pravomoci vedoucich odbori/oddéleni, zejména v oblasti rozhodovani
o individualnich pracovnich planech, koncipovani rozvoje vlastniho dtvaru a hodnoceni
podftizenych.

e Funkce vedoucich pracovnikl musi zastavat osoby iniciativni, s vysokou mirou pracovni
spolehlivosti, kterym je vlastni také vyssi mira socidlni inteligence.

e Reditel ma vytvafet atmosféru, kterd zaméstnancim signalizuje, Ze jejich iniciativa je vitana
a bude brana vainé.

Projektové fizeni

Vyznamnym krokem pro zvyseni kvality odbornych vysledk(i bude zavedeni projektového fizeni.
Na jeho zakladé bude pracovat cely Odbor védy a vzdélavani, ad hoc se zvazi aplikace tohoto
formatu ina jiné Useky. Pro zavedeni této vyznamné reformy predpokladam pftipravné obdobi
12 mésicd.

e Predpokladem pro realizaci je vytvoreni elektronického systému pro monitorovani projekta,

ktery bude evidovat jednotné vedené Udaje o podobé projektl (témata, cile a vystupy), jejich
resitelich, ekonomickych ukazatelich a prabézinych i zavérecnych vysledcich.
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Vyhody projektového fizeni:

— Transparentnost: jasny prehled nakladu a vysledka.

- Otevienost: moznost navrhovat projekty musi mit vSichni odborni zaméstnanci a také
externisté, bude-li navrieny projekt personalné & smluvné napojen na Ustav.

~ Evaluace: plnohodnotnou externi evaluaci Ustavu lze provést pouze tehdy, pokud
bude existovat projektovd dokumentace na zdkladé spole¢nych parametru.

- Externi granty a kooperace: ziskani grantové podpory z mimorozpoctovych zdroju
vyzaduje, aby sponzofi znali vysi piipadné finanéni spolutcasti Ustavu. Zaroven
projektové fizeni usnadnuje rfeseni spolecnych projekttd s partnerskymi institucemi.

Parametry feseni:

- Pro podani ndvrhl projekt(, jejich oponenturu a rozhodnuti vedeni o jejich zarazeni
do navrhu Planu ¢innosti budou platit pevné lhity.

- K povinnym parametrim projektl patfi stanoveni kontrolnich mechanismu, tak aby
kazdy projekt pred zahdjenim prosel dvoji oponenturou (jednou od clena Védecké
rady a jednou od externiho oponenta).

Organizace Ustavu

Radé Ustavu hodldm do Sesti mésicl po ndastupu do funkce predloZit navrh revize organizacni

struktury. Zasadnim cilem je sniZit pocet organizacnich jednotek a vedoucich pracovniku.

Z podrobné vypracovaného navrhu nové systematizace zde zminuji pouze néktera opatreni:

Organizacni struktura:

Pfejmenovat néktera oznaceni utvarl: ,Odbor védy a vzdélavani“ (OVV, misto , Odbor
zkoumani totalitnich rezima“), ,,0ddéleni pro studium obdobi 1938-1945“ (misto , Oddéleni
zkoumani doby nesvobody), ,,0ddéleni pro studium obdobi 1945/48-1989“ (misto , Oddéleni
zkoumani komunistické totalitni moci“)

Zrusit skupiny — zaintegrovat je do stdvajicich oddéleni, vyjimecné z nich vytvofit oddéleni.
Po zavedeni projektového fizeni neni jiz dlvodu pro udrZovani skupin zejména v OVV
(s vyjimkou Skupiny pro pfipravu odbornych stanovisek, jejiz existence je vazdna na zakon
¢. 262/2011 Sb.).

— Skupina vzdélavani: nové Oddéleni vzdéldvani. Strategickym cilem je tento utvar
postupné personalné posilit a rozsifit jeho ¢innost i na ob¢anské vzdélavani.

— Skupina protikomunistického odboje a odporu: splyne s Oddélenim pro studium
obdobi 1945/48-1989.

— Skupina ordlni historie: propoji se sOddélenim produkénim. Novy ndzev bude
Oddéleni audiovizudlni tvorby. Prace s pamétniky se bude vjeho ramci realizovat
na bazi projektového Fizeni. Bude zajistovat vedle ordlni historie a pfipravy vystav také
profesionalni audiovizualni produkci podle vzoru IPN a UPN.

ZrusSit Oddéleni dokumentace: Specificka cinnost dokumentace bude zachovana, musi
dokonce patfit ke strategickym prioritdm Ustavu. PFislusné projekty vsak budou Fedeny
v jednom z ostatnich oddéleni OVV.
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Reorganizace Kancelafe Ustavu:

- Nové vznikne Oddéleni komunikace (3-5 mista): vedle ukoll tiskového mluvciho
zajistuje koordinaci webovych stranek, wvystupy v novych socidlnich médiich,
monitorovani médii, propagovani ¢innosti Ustavu a péci o jednotnou vnéjsi identitu.

- Zfidit funkci Grantového poradce (viz kap. Il1.).

- Obsadit jiz existujici tabulkové misto Referenta mezinarodnich vztahu.

Personalni obsazeni:

Posilit KancelaF Ustavu: stavajici pocet 17 tabulkovych mist je dostadujici, nutné je tato mista
skuteéné obsadit. Jedna se o kli¢ovy organizaéni Usek Ustavu. Soucasné je tieba plné obsadit
tabulkova mista v Oddéleni agendy Rady a rfeditele a Oddéleni legislativnim a pravnim.
Agendou Védecké rady je tfeba povérit pracovnika s dostate¢nou volnou kapacitou.
Stfednédobé (do 5 let) postupné snizit pocet mist OVV, ktera jsou dotovana pfimo z kap. 355,
a udrzovat tato pracovni mista na zékladé externich financ¢nich zdroja (grantové projekty).
Posilit persondlni stav Knihovny Jana Langose podle stavajici systematizace (v soucasné dobé
je obsazeno jen >/, Gvazki z planovanych 3,5).

Spisova sluzba a interni metodiky

Kvalitni spisova sluzba je jednim z nosnych pilifG dobrého fungovani instituce. Nedavno novelizovany

Spisovy fad musi byt proto bezpodminecné dodrzovan.

Vykonem spisové sluzby maji byt povéreni jen pro tuto agendu proskoleni zaméstnanci.
Kontinudlni péce o rozvoj tvorby internich fadu a metodik.

Dbat na formalni presnost a prehlednost vSech internich pisemnosti.

Zarucena musi byt u vSech spist zpétna dohledatelnost, zejména standardnich udaj (jméno
zhotovitele a nazev pfislusného organizacniho Utvaru, datum zhotoveni, adresati dokumentu).
Zapisy z porad musi mit standard organizacni slozky statu.



I PERSONALNI POLITIKA

Ustav je tvoFen lidmi, ktefi jsou v ném zaméstnani. Jejich vybér, motivace a mezilidské vztahy maiji
dalekosahly vyznam pro celkové fungovani instituce. NaleZitou pozornost si zaslouZi také kvalifikace
vyzkumnych zaméstnanc(, aby Ustav mohl konkurovat domdacim akademickym institucim
a partnerskym Ustavdm v zahranici.

Je tfeba, aby personalni politika reditele byla systémova, transparentni a predvidatelna.

Kontinuita, ale nikoliv za kazdou cenu

V oblasti personalni politiky plati obzvlasté, e Ustav pottebuje vstoupit do faze neruseného vyvoje,
aby jiz nenastaly dalsi zdvazné personalni otfesy.

e Je trfeba skoncit s neblahou ,tradici, Ze po jmenovani nového feditele nasleduje rozsahla
vyména vedouciho personalu (dobrovolné i nedobrovolné odchody).

e SoucCasné je vSak nutné vsouladu s pfislusSnymi pracovné-pravnimi normami rozvazat
pracovni pomér se zaméstnanci, ktefi dlouhodobé neplni dohodnuté ukoly anebo
opakované porusuji néktera ustanoveni zakoniku prace.

e Snaha o ziskani nékterych dfivéjSich renomovanych zaméstnanct zpét.

e Ustaveni nové Védecké rady, predevsim z vybranych ¢lenl vSech dosavadnich Védeckych rad.
Dbat na zastoupeni reprezentant(l nejdlleZitéjSich partnerskych zahranicnich instituci.

Vybérové fizeni jako pravidlo
Je treba, aby obsazovani pracovnich mist se stalo vyrazné transparentnéjsi a s ohledem na pocet
uchazecl otevienéjsi.

e Zavést interni pravidlo, Ze na vSechna nové obsazovand mista budou vypisovana vybérova
fizeni.

e Do 18 mésicli budou postupné vypsana vybérova fizeni také na vSechna obsazena vedouci
mista v Ustavu, pfi¢em? stavajici vedouci pracovnici se samoziejmé mohou konkurzu také
zucastnit.

Systém hodnoceni zaméstnanct

Pro zaméstnance OVV ma byt co nejdfive zavedeno systematické hodnoceni jejich odborné
kvalifikace a jejich pracovnich vysledk(. Systém bude slouzit také pro dalsi vyznamna opatreni
v oblasti personalni politiky (atestace, motivacni nastroje a externi evaluace).

e Hodnotici kritéria maji byt stanoveny jednotné a brat zfetel na specifickou povahu Ustavu.
Vedle kvantifikacnich kritérii maji zohledfiovat i posouzeni nadfizenych pracovnik(. Ustav
potiebuje hodnotici systém, ktery bude ¢astecné vychazet z RIV.

e Podle vzoru Akademie véd CR se budou vsichni vyzkumni zaméstnanci Ustavu v intervalu 3 a
5 let podrobovat atestaci.

e Veétsi ulohu nez dosud maji hrat odstupriované motivacni odmény.
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Zvysovani kvalifikace

vrv

B&hem predbéiné evaluace Ustavu v roce 2013 se zjistilo, Ze v pfistich letech si zvy$enou pozornost
vyZaduje rozvoj kvalifikaéniho profilu vyzkumnych zaméstnancl. Cilem je, aby do péti let mélo
nejméné 70 % vSech pracovnikii OVV postgradualni védeckou hodnost (nyni pouze neceld Ctvrtina

zaméstnanc().
Je dllezZité pracovat na rozsireni znalosti cizich jazykd.

Za Ucelem postupného zvySovani odborné a jazykové kvalifikace budou disledné realizovdna vSechna
doporuceni, shrnuta v Zavérecné zpravé z evaluace (kap. VII.2).

Socialni vztahy

Jednou z vyzev pro fteditele kazdé instituce je vytvoreni podminek pro péstovani soudrinosti
a kolegiadlnich vztahli mezi zaméstnanci. Situace, kdy reditel (a dokonce i Rada) jsou ve své praci
zahlcovany fesenim rlznych personalnich spor( a protesti zaméstnancd, neni pfinosna, nebot odvadi
véechny strany od jisté vyznamnéjsi prace (stanoveni strategickych priorit, feSeni konkrétnich
projektd a agend atd.).

Je nutné zavést novou kulturu mezilidskych vztahd, v nichZ se osobni resentimenty prekonaji v zajmu
dosazeni spoleéného cile: stabilizace Ustavu a zaji$téni jeho dali existence. Pro dosaZeni tohoto cile
je vhodné zavést soubor opatreni, vychdazejici ze zkuSenosti respektovanych odborniku
na personalistiku a etablované praxe v jinych zemich svéta.
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A EKONOMICKY VYHLED

Finan¢ni prostiedky, které ma Ustav spolu s Archivem k dispozici, je nutné celkové vyznamné posilit,
nikoli vSak primarné z vnittnich, ale z vnéjsich zdroji. Vyrazné maji stoupat prostiedky z grantovych
projektt, a to jak domaci, tak zahrani¢ni provenience.

Ekonomicka a provozni agenda se ma fidit podle zasady 3E (Economy — Efficiency — Effectiveness).
Doplnil bych jesté ,,M*“ (modesty/skromnost), aniz by tato zdsada zabrariovala realizaci smysluplnych
investic. V Ustavu stdle existuje potencidl na sniZeni prebyteénych ndkladd, jejichi redukce
neznamena ohrozeni pInéni zdkonem danych ukold.

Ekonomika ma zUstat v gesci dosavadniho zkuseného tymu. Agenda objedndvani materidlu a sluzeb
formou verejnych soutézi by méla byt centrdlné fizena v Useku ekonomie tak, aby se vedouci
ostatnich odbord nemuseli touto otazkou zatéZovat vice, nez je nezbytné nutné.

Stabilizace rozpoctu

Kratkodobou prioritou bude stabilizace rozpo¢tu na rok 2014. Pravdépodobné bude muset novy
feditel po svém nastupu nékteré vydaje v roce 2014 pfizpUsobit zkracenému rozsahu rozpoctu (oproti
jiz schvalenému Planu cinnosti). Ndvrh rozpoctu na rok 2015 bude jesté prevdiné v kompetenci
stdvajiciho vedeni. Teprve vroce 2015 bude novy feditel mit faktickou moZnost statni prispévek
v ramci rozpoctu na rok 2016 vyznamné ovlivnit.

Neni redlné pro obdobi pristich péti let pocitat s vyraznym narlstem rozpoctové kap. ¢. 355. Je vsak
tfeba se energicky zasadit o zachovani jeji sou€asné vysSe a zastavit trend dalSiho snizovani, coz lze
docilit aktivnim jedndanim s MF, poslanci i senatory. Je na misté brat vazné kritiku, Ze prostredky
z rozpoCtové kap. €. 355 nejsou vynalozeny dostatecné efektivné a reagovat na ni konkrétnimi
opatienimi.

Omezeni osobnich rozpoctovych nakladu

Vzhledem ktomu, Ze pies 70 % celého rozpocétu Ustavu tvofi mzdové vydaje, je ekonomika Uzce
provazana s personadlni politikou, konkrétné se systematizaci a skute€énym obsazenim tabulkovych
mist. Uspory maji byt docileny t&mito opatfenimi:

e Razné omezit vyplaceni ,,odstupnych“ v disledku zbytecnych personalnich zmén (viz kap. Il.).

e Omezit vysi priplatkd za vedeni.

e Dalsimu sniZovani platti fadovych zaméstnanci je tfeba zabranit — obhajenim stavajici vyse
rozpoCtové kap. €. 355, vyrazné aktivnéjsi snahou o Cerpani grantovych zdrojl, v pripadé
nevyhnutelnosti zrusenim nékterych systematizovanych pracovnich mist.

e Pocitat s redukci systematizovanych mist: vyuziti DPP, DPC (zejména v Odboru edi¢nim).

e Financovat vyhledové do pfistich 5 let nejméné 15 % osobnich nakladi v OVV externimi
grantovymi zdroji.
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Omezeni vécnych rozpoctovych nakladi

Zvazit néktera dalsi opatteni k dosazeni Uspor zejména v téchto oblastech:

e Redukce vozového parku: neni tfeba mit dva reprezentativni vozy typu Skoda Superb
a utracet prostredky na jejich udrzbu.

e Neporadat drahé , monstrkonference” v cené vice nez milionu K& Organizovat skromné;si
akce, které pfi adekvatni propagaci mohou pfinést Ustavu stejné velky ohlas a Uspéch.
Preferovat akce zalozené na sdileni ndkladl se spoluporadateli.

e Zvysit podil koedici s jinymi nakladatelskymi subjekty.

¢ Racionalizace vydajl na provoz budov a technickych zafizeni (elektfina, topeni, tisk).

Investice

Prostredky ve prospéch vécnych investic jsou t.€. vyrazné omezené. V horizontu pfistich 5 let se maji
vécné investice alokovat hlavné na:

e Plnéni nejvaznéjsich mezer v knihovnim fondu.

e Kontinudlni obménu informacni technologie a rozsifeni GloZnich kapacit.
e Opatreni k energetické konsolidaci budovy Siwiecova 2.

Mimorozpoctové financni zdroje

Neddvnym zafazenim Ustavu a Archivu na seznam vyzkumnych organizaci se od roku 2014 oteviraji
$irSi moznosti pro akvizici grantovych prostiedkl, a to nejen pro projekty, ale také pro nékteré vécné
investice, stipendijni programy a preklady knih.

Snové ziskanym statutem moze Ustav vyhledové také dosahnout na dotace institucionalni
(neucelova podpora). Predpokladem je vsak splnéni nékterych dalSich podminek, zejména méreni
vykonu podle parametr( systému RIV (viz kap. Il.).

Zcela prioritnim krokem bude zfizeni funkce grantového poradce a prislusné servisni infrastruktury.

Kde USTR/ABS jako statni instituce samy nemohou byt Zadatelem o grant, je nutné spolupracovat
s nevladnimi institucemi (o.s., v.v.i. a 0.p.s.) a zahrani¢nimi partnery, které dotycné prostredky
pfijmout smé&ji. Nejvétsi vahu doporuéuji vedle domaci GA €R dat zahrani¢nim sponzorim.




VEDECKO-VYZKUMNA CINNOST

Nejvyssim cilem v tomto Useku musi byt profesionalizace a splnéni mezinarodnich standardu.

Jako predseda Védecké rady jsem se sbadatelskou ¢&innosti Ustavu seznamil velmi podrobné.
Je samoziejmé, Ze i jako Feditel budu této agendé vénovat zvySenou pozornost.

Analyza soucasné reSenych projektll je obsazena v Zavérecné zpraveé z evaluace (kap. IV.). Tamtéz se
uvadi ifada konkrétnich doporuceni pro zvySeni kvality vyzkumné cinnosti se zvlastnim zfetelem
na metodologii (str. 28-32). Jejich implementaci povazuji za zavaznou. Jsem jejich hlavnim
autorem, proto zde uvedu jen nékolik obzvlast prioritnich boda.

Stanoveni priorit

Je nezbytné, aby v USTR vznikl dokument shrnujici priority pro dal$i sméfovani této instituce
ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

Dokument o strategii Ustavu hodlam peclivé pripravit, a to v tésné spolupraci se viemi ¢leny Rady,
Védecké rady a zastupci zaméstnanc(l. Jeho navrh predloiim Radé USTR, aby ziskal po schvaleni
zavazny charakter.

Zpracovana témata

Zpracovana témata by neméla byt nahodilou vyslednici osobnich preferenci Ustavnich badatelt, ale
méla by vychazet ze strategické koncepce Ustavu.

e M4 se zachovat tematicka specializace dana zakonem. Je v bytostném zajmu Ustavu a viech
jeho domdcich partner(.

e Pocet sledovanych témat se ma dlouhodobé v zdkonem vymezeném prostoru rozsifit.

e Tematické aspekty, kterym se Ustav ma v budoucnu vice &i zcela nové vénovat, jsou podrobné
popsdny v Zavérecné zpravé z evaluace, kap. lll. PIné se stémi doporucenimi ztotoznuji.
Zvlasteé se chci zasadit za vétsi akcentaci ndsledujicich tematickych okruht:

1) rasova a narodnostni perzekuce (v¢. pronasledovani Zidovského, ¢eského a romského
obyvatelstva za nacistické okupace a ,,0sob statné nespolehlivych” po roce 1945),

2) aspekty kazdodennosti relevantni pro genezi a udrzovani totalitarnich a autoritarskych
rezimd,

3) topografie teroru, v souvislosti s posilenim mistni paméti,

4) podoby a dusledky totalitarnich a autoritaiskych rezima v zahranici a mezinarodné-
komparativni vyzkumy.

Pluralita vykladu

e USTR nema byt ,Ministerstvem historické pravdy“. Z jeho &innosti maji vychazet ideologicky
nepredpojaté a nestranné pohledy na minulost. Maji se vyhybat nepodlozenym
emocionalnim vyrokdm, zachovavat si zdravy odstup od dobovych interpretaci a aktéru
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a snazit se o interpretacni vyvazenost.



Ustav nema propagovat jen jeden narativ, ale naopak pfipoustét riizné vyklady déjin, oviem
za splnéni podminky, Ze totalitdrni rezimy byly nedemokratické, opovrhujici lidskou
dlstojnosti, a proto zasadné nepfijatelné.

Badatelé Ustavu nesméji vychazet z nepfipustné zjednodusené dichotomie my a oni. Je tfeba
brat ohled na variabilnost a situacni podminénost lidského chovani a odmitat rozdélovani
historickych aktér( a ob¢an(i mezi ,ty dobré a ty Spatné”“.

K pfednim vyzvam badani o totalitarnich reZimech patfi nalézat odpovédi na otazku, jak bylo
mozZné, Ze se tyto rezimy etablovaly a fada obcan( je podporovala. Takové vyzkumy a jejich
popularizace maji dalezitou funkci prevence.

Interdisciplinarita a internacionalizace

Preferovat mezioborové a multiinstitucionalné zaloZzené projekty.

Vyrazné zvysit pocet publikaci badateld Ustavu v mimoustavnich &asopisech. Zvlastni
pozornost vénovat publikacim v zahrani¢nich recenzovanych periodikach a v kolektivnich
monografiich a sbornicich vyddvanych v cizich jazycich.

Zvysit recepci zahrani¢ni odborné literatury a obeznamenost s inovativnimi metodologickymi
pristupy.

Zavést motivacni nastroje k Ucasti na mezinarodnich odbornych férech a k absolvovani
vyzkumnych pobyti v zahranici.

Stabilizace zaklad badani

Ve spoluprdci s univerzitnimi pracoviéti a Gstavy AV CR pofddat metodologické seminare
pro zaméstnance i badatelskou verejnost.

Etablovat standardy pro bibliografickou evidenci.

Vytvoreni databaze zdrojli: ma zajistit jednodussi pristup badateld k ,vlastnim” materialim.

Kontrola

Spictkové Urovné vyzkumné prace se dosahne jen potud, jsou-li zavedeny mechanismy pravidelné

kontroly. Ustfedni vyznam pro supervizi bude mit novy systém projektového Fizeni (viz kap. 1.). Vedle

toho hodlam kvalitu vyzkumné cinnosti zajistovat nasledujicimi nastroji:

Pfevainé externé organizovana evaluace Ustavu kazdych péti let. Prvni ,velkou evaluaci”
bude mozné poradat vroce 2015. S jeji pfipravou je treba zacit jiz v druhém pololeti 2014
(za pomoci AV CR).

Etablovat systém internich oponentur.

Prabéina externi oponentura projektd. Zvlast vyznamné u projektd s trvanim delSim
nez 3 roky.

Zapojeni ¢lena Védecké rady do oponentur projektl, atestaci zaméstnancl a pripominkovani
Planu cinnosti.
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Forma vystupti

Pro vyzkumnou oblast Ize formulovat tyto zdsady:

e Prioritnim cilem je vyznamné zvysit pocet vystupu, které se zakladaji nikoliv jen na popisném,
ale predevSim na analytickém, teoreticky podlozeném pfistupu a jasném vymezeni
vyzkumné otdzky. Jen tak lze cilené smérovat k zpracovani vétsiho mnoistvi syntéz
o ,velkych tématech” (napf. Dé&jiny StB, II. a lll. odboj, Fungovani justice 1945-1989).

e Predpokladem syntetizujicich praci je pfedchazejici zadkladni vyzkum orientovany na doposud
opomijené oblasti.

e Soustavnou pozornost je nutno vénovat tvorbé priru¢ek k metodologickym a interpretacnim
otdzkam. Expertizu je moZno Cerpat hlavné z prislusnych publikaci IPN a BStU.



POPULARIZACNI, VZDELAVACI A EDICNi CINNOST

Rozhodujici vyznam pfi nalézani $irsiho spolecenského konsensu tykajictho se USTR md naleZita
popularizace jeho ¢innosti.

USTR musi mit ambici ovliviiovat a fundovanymi vystupy obohacovat diskursy o nedavné minulosti
v Ceském prostfedi. Jeho badatelé nemusi nutné mluvit jednim hlasem, naopak: imperativ
pripousténi plurality nazorQ plati i pro populariza¢ni a vzdélavaci oblast. Neni tfeba se bat ani
kontroverzi. Dba-li se toho, aby byly vedeny kultivované a vécné, mohou nakonec byt i plodné.

Obcanské vzdélavani

Nejenom v USTR, ale i vcelém Cesku dlouhodobé chybi systematicky provadéné vzdélavani
verejnosti. Dasledky tohoto nedostatku jsou vainé. USTR proto musi i za cenu do¢asného snizeni
Cisté vyzkumnych projektd co nejdrive vybudovat solidni struktury pro tuto ¢innost. Je mozno Cerpat
ze zkuSenosti v Némecku a v Polsku, pficemz lze vyuZzit i mych osobnich kontaktl, napf.
v Bundeszentrale fiir politische Bildung (Bonn).

Pevnéjsi zakotveni USTR mezi obyvateli Ceska miize napomoci fada nastrojti:

e Nova fada popularizacnich knih, které srozumitelnym a prehlednym zpUsobem shrnuji
vybrana témata.

e Diskusni rubriky v obou ustavnich ¢asopisech, v nichz by se vedly smysluplné polemiky
o spolecensky zvlast oZzehavych otazkach.

e Participace ustavnich badatell na verejnych diskuzich ve sdélovacich prostiedcich (etablovat
pravidelné pfilohy v nékterych novinach a ¢asopisech — praxe IPN).

e Posileni Paméti ndroda: USTR je vedle sdruzeni Post bellum a CRo tfetim realizatorem tohoto
rozsahlého projektu zaméreného na sbér a prezentaci pamétnickych svédectvi. Podil Ustavu
na fesSeni tohoto prestizniho podniku je tfeba posilit a medidlné 1épe propagovat.

e Pddiové diskuze pro SirSi vefejnost: moderované besedy s obcany s panelem odbornikd
a pamétnikd. Tuto a nasledujici formy verejnych akci (ddle i vystavy) je tfeba castéji nabizet
i v regionech, a to za kooperace s mimoprazskymi partnery.

e Prednaskové cykly a filmové projekce pro verejnost.

e Scénicka zpracovani historickych témat.

e Dny otevienych dvefi USTR a ABS.

Skolni vzdélavani

Je tfeba udrZovat a dale rozvijet stavajici paletu nabidek pro zaky a ucitele zakladnich a stfednich
Skol. Vyvoj novych edukacnich produktd se ma primarné dit na zakladé externich grantd. VyuZziti
audiovizudlnich zdroji je z pedagogického hlediska vyhodné, nemélo by se vsak cerpat jen
z dobovych zdznamd, ale i z vlastni produkce dokumentdrnich filmd. Vyznamné je rozvijet dovednosti
zak( kriticky interpretovat dobové propagandistické a ideologické texty a formulovat svd vlastni
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konsistentni stanoviska.



e Lepsi vyuZiti materiadlG z ABS, realizace obdobného projektu Skolnich pracovnich sesitl jako
v BStU (Quellen fiir die Schule) ¢i IPN (Teki edukacyjne).

e Vice interaktivnich aplikaci k vybranym tématim.

e Vyvoj didaktickych pocitacovych her (zkusenosti IPN).

e Rozvinout spolupraci svysokymi Skolami (pedagogickymi fakultami), muzei, krajskymi
$kolnimi resorty a NGOs (napF. Clovék v tisni).

Komunikace s vefejnosti

Komunikace s verejnosti musi byt systematickd a intenzivni. Jen tak lze docilit zvySeni pozitivniho
ohlasu prace USTR a oslovovani viech generaci. Pro realizovéani tohoto diileZitého tkolu planuji zfidit
Oddéleni komunikace (viz kap. I.).

e Zvlast aktivné musi s verejnosti komunikovat Feditel. Netfeba zdUrazriovat, Ze se to tyka
i jedndni s vefejnymi Ciniteli. P¥i legitimnim lobbovéni za dobré jméno Ustavu maji €lenové
Rady a feditel tvofit jeden tym a postupovat po vzdjemné dohodé.

e MéIl by stoupnout pocet televiznich a rozhlasovych vystupl pracovnikii USTR, napf. ve dnech
vyroci vyznamnych udalosti ¢i u ptilezitosti vydani novych publikaci.

Internet

Vystupy Ustavu se musi pfizplisobit proménujicim se praktikdm uZivatel(l internetu, véetné vétdiho
vyuziti novych socidlnich siti, které jsou pfritazlivé zejména pro mladsi generace uzivatell (Facebook,
Twitter).

Zvlast naléhava je zasadni_proména webovych nabidek, které se staly aZ priliS neprehledné.

Stfednédobé by mél USTR zprovoznit ¢tyFi druhy webovych portald:

1) Ufedni web.

2) Popularizacni web: zvlast zaméreny na obcdanské vzdélavani a prehledné uvadeéni
multimedialnich obsah( zarucujici snadné nalezeni pozadovanych informaci (vzor
viz pamiec.pl). Jeho soucasti mj. budou:

- propagace vlastnich publikaci a verejnych akci
— centralni kalendaF aktualnich historicko-vzdélavacich akci v celé CR
— Call for Papers (odborné konference a workshopy)
- mediatéka (videozdznamy vsech porddanych akci, svédectvi pamétnikd, vlastni
audiovizualni produkce — viz IPN TV)
- pravidelné aktualizované portréty resenych projektt
- on-line vystavy.
3) Edukacni web: pro Skolni vzdélavani.
4) Portal digitalizace (viz kap. VI.).



Edicni ¢innost

Také v oblasti nakladatelské &innosti je tfeba zavadét vice inovaénich prvkd. USTR musi vyraznéji
odliSovat védecké vystupy od vystuptli popularizacnich a reflektovat cilové skupiny. Nemalé rezervy
jsou také v oblasti propagace vlastnich publikaci.

e Zvlast akcentovat knizni Zanry monografie (syntézy), biografické slovniky, encyklopedické
prirucky, memoary a komentované edice prameni. Rozsifit pocet komiksa (viz IPN)
a cizojazycnych publikaci.

e Zavést obsahové a graficky definované publikacni fady: souvisi s Zddoucim koherentnéjsim
zamérenim edi¢niho portfolia.

e Podstatné rozsitit nabidku elektronickych publikaci (pro tablety a mobily).

e Zfizeni webshopu pro publikace USTR.

e Rozebrané tituly poskytovat bezplatné ke stazeni jako PDF.

e K revue PaD opét prikladat bonusové DVD.



DIGITALIZACE

Na tomto Useku se jednd v kratkodobé perspektivé o prioritu vypracovani nosného konceptu pro

dalsi rozvoj Elektronického archivu (EA).

V horizontu stfednédobém je tfeba zprovoznit systém pro dalkové zptistupnéni digitalizovanych
dokumentu. Jedna se o cil pro nového reditele zcela principidlni.

Vedle toho se musi pribéiné pokracovat v digitalizaci vlastnich a cizich archivalii, a to maximalné

systematicky.

Priprava konceptu

Dokonceni konceptu feseni, ktery zahrnuje veskeré moduly digitalizace — od reprodukce
archivalii a jejich ukladani pres interni Upravu, opatfeni metadat a jejich kontrolovani
az k zpfistupnéni.

Predpokladem je dukladna revize a doplnéni vSech internich metodik. Vysledkem ma byt
sestaveni kompletni dokumentace EA.

Koncept nového EA ma byt podroben externi oponentuie a podle jejich vysledk( upraven.
NejblizS§im cilem je jeSté v roce 2014 podat navrh na externi grantovou podporu.

Pozadavky na EA

Nehledé na interni technické prvky feseni (napt. zdlohovani), je dullezité, aby se EA s ddlkovym

pfistupem stal uzivatelsky maximalné privétivy a splioval mj. tato kritéria:

Opatfeni metadaty (napf. udaje o puvodcich, dobé vzniku, obsahu) na zakladé jasnych
pravidel.

Stfednédobé se mohou realizovat také dalSi moZnosti pro snadnéjSi vyhledavani: fulltext
(na zdkladé jen zCEasti pouzitelného OCR) a s metadaty integralné souvisejici propojeni
s inventafi a rejstriky.

Soucasti EA maji byt i fono- a fotomaterialy ulozené v ABS.

Propagace digitalizace

Je nezbytné, aby mozZnosti a funkce systému EA byly odbornikdim i laikim nalezité zprostfedkovany.

Projekt EA vyZaduje zfizeni nového centrdlniho webportalu (viz IPN).

Pro zvlast vyznamna témata a skupiny pramend vytvaret samostatné webové projekty, kde se
dané dokumenty zverejnuji komentovanym zpUlsobem.

Zavést pravidelnou rubriku v revue Pamét a déjiny, kde se budou prezentovat konkrétni
priklady, jak s digitalizaty pracovat a jaké vyhody tento zpUsob zpfistupnéni pramen( ma.
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Pokracovani v digitalizaci
S digitalizaci je nutné systematicky pokracovat, pficemz primarni by mél byt pozadavek na kvalitu,
sekundarni poZadavek na kvantitu.

Dulezity je rozvoj elektronickych evidenci, také s ohledem na prioritu opatfit digitalizované archivalie
metadaty. V kratkodobé perspektivé maji byt zohledfiovany predevsim poZadavky vztahujici se
na vyfizovani agendy podle zakona €. 262/2011 Sb. Dalsi priority se fidi podle Planu ¢innosti na rok
2014. Vyhledové na dobu nékolika pfristich let je tfeba se zaméfovat na evidenci na zakladé
pisemnosti VB, PS a fondu 2M.

V posledni dobé bylo provedeni systematické digitalizace vyrazné tlumeno uprednostfiovanéjsi
soucinnosti pfi napliiovani zakona ¢. 262/2011 Sb. Této agendy bude pravdépodobné postupné
ubyvat, a proto bude mozné se opét vénovat predevsim systematické digitalizaci, vedle vyfizovani
objednavek ze strany individudlnich badateld.

e Archivdlie urené pro systematickou digitalizaci maji byt vybrany vsoucinnosti
se zaméstnanci OVV USTR, popfr. po dohodé s badateli daldich vyzkumnych instituci (jako je
USD AV apod.).

e Ustav ma zvysit Gsili o digitalizaci archivalii, které jsou ulozeny jinde nei v ABS, a o jejich
zpristupnéni verejnosti. Na tomto poli, jehoZ plnéni vyplyva pfimo za zdkona ¢. 181/2007 Sb.,
je nutné formulovat strategicky plan a zahajit jednani.

Delimitace digitalizace do ABS

Podle zaméru Rady prejde digitalizace archivalii uloZzenych v ABS béhem roku 2014 do této instituce.
Realizace této organizacni zmény nema vliv na zde nastinény koncept dalsiho rozvoje digitalizace.

V pripadé, ze by v dobé nastupu nového reditele nebyla delimitace jesté hotova, budu akcentovat jeji
solidni pripravenost po organizacni a pravni strance a zapojeni pfislusnych zaméstnanct do reseni
provadécich naleZitosti. V pfipadé, Zze by se nedalo docilit uspokojivého feseni formou presunu do
ABS, navrhnu pro Usek digitalizace zfizeni spoleéného pracovisté USTR/ABS, a to podle vzoru, jenz se
bé&iné aplikuje napf. mezi Gstavy AV CR a vysokymi $kolami. PFi provadéni jakychkoliv zmén budu
dbat na jejich zakonnost a dale na to, Ze nedojde k zatiZeni statniho rozpoctu, Ze se digitalizace bude
z provozniho a odborného hlediska provadét maximalné efektivné a Ze zmény nepovedou ke zjitreni
atmosféry kolem a uvnitf obou instituci.



ARCHIV BEZPECNOSTNICH SLOZEK

Archiv podléha Ustavu, aviak vnitiné je organizovan autonomné. Pro budoucnost je ddleZité, aby
Archiv nebyl ze strany Ustavu vniman jako pouhé servisni sttedisko, které je zde prevainé proto, aby
spliovalo poZadavky uUstavnich zaméstnancu.

ABS ma zlistat pod odbornym vedenim zku$enych archivaid. Mezi vedenim Ustavu a Archivu ma
panovat uzka a pratelska komunikace, pfi vzajemném respektovani danych kompetenci. Archiv by se
mél emancipovat v tom smyslu, aby se jeho zaméstnanci-archivafi zapojovali do reSeni spolecnych
vyzkumné-dokumentacnich projekta.

Vnitini provoz Ustavu a ABS se md dale racionalizovat. Na smluvni bazi je tfeba zajistit spoleéné
vyuziti zdrojl, aby nedochazelo ke zbytecné duplicité nékterych ekonomickych, provoznich
a informacné-technologickych ¢innosti (napf. soutéZeni o material a sluzby).

Usporadani fondl a pfiprava novych pomiticek

U obou spolu Uzce souvisejicich ukoll stoji ABS stale jesté pred velkymi vyzvami. V minulosti byly jen
malo zpracovavany pfirGstky a neusporadané archivni celky. Nové archivni pomdicky nebyly
dokonceny témér zadné.

Jakmile odpadne narocnd agenda plnéni zakona ¢. 262/2011 Sh., mél by se ABS zaméfit na
systematické usporadani fonda a pfipravu modernich archivnich pomtcek. Opomijeno nema byt ani
pokracovani v delimitaci pisemnosti z jinych instituci tak, jak to predpoklada zakon ¢. 181/2007 Sb.

S ohledem na jiz zminénou potfebu popularizovat vyuziti archivalii u Siroké verejnosti a usnadnit
a zdemokratizovat pfistup knim, je Zadouci, aby mohly byt co nejdfive vydany publikace, jez
srozumitelnym zpldsobem vysvétli proces nahlizeni do archivalii, dané heuristické moznosti a ¢etna
uskali pfi vyuziti dobového materialu.

Rekonstrukce archivalii

Své dobré vztahy k Cesko-némeckému fondu budoucnosti chci mimo jiné vyuZit pro ziskani finanéni
podpory, kterd by pokryla dikladnou analyzu moznosti pouziti technologie virtualni rekonstrukce
fyzicky umysiné ponicenych dokumentd v ABS (setkdni expertnich tym(, vypracovani studie
o proveditelnosti). Budou-li vysledky ptiznivé, hodlam vstoupit do jedndni s Fraunhofer-Institutem
IPK, BStU a Fondem budoucnosti o pronajmu ¢i nakupu potrebnych zafizeni.

*



Své pripadné piisobeni v €ele USTR spojuji s tfemi hlavnimi Gvahami:

1) Ustav je nutné urychlené stabilizovat, aby byl po obdobi vzniku a prvnich nelehkych let jeho
existence umoznén jeho pfirozeny vyvoj. Tento proces je podminkou pro postupné zvysSovani jeho
renomé v domdcim a mezindrodnim prostredi.

2) Zasadnim predpokladem konsolidace a zvy3eni prestize Ustavu je ziskdni diivéry. Je tfeba ji obnovit
jak uvnitf Ustavu, tak i smérem k vefejnosti. Ma-li feditel divéru svych podfizenych, a pokud je
akceptovan jako odborna a lidska autorita, stoupa tim i motivace zaméstnancl zapojit se do spole¢né
prace a vytvaret kvalitni vysledky, bez nichi budouci existence Ustavu ztraci smysl. Respektovany
a erudovany reditel pak jisté dokaze také lépe ochrdnit instituci pred pokusenim politikd zneuzivat
historicka témata pro ucelové zajmy.

3) Ustav se musi vyraznéji fidit principem otevienosti. Zaméstnanci musi vice vyuZivat zku$enosti
nejen z Ceského akademického prostiedi, ale také prostiednictvim intenzivnéjsi spoluprace
se zahraniénimi partnery. Ustav se musi stat vyznamnym védeckym a vzdélavacim centrem
a respektovanym iniciatorem diskuse o nedavné minulosti, kterou ceska spolecnost povede
v nasledujicim obdobi.

Budu-li zvolen Radou Ustavu na zakladé pFedlozené koncepce, budu to vnimat jako projev zasadni
divéry a souhlasu s hlavnimi body navrieného sméfovani Ustavu a Archivu. Tento silny mandat chci
vyuzit vyhradné ku prospéchu spoleénosti.

Pocet znakt: 35 957.



