Koncepce rozvoje Ustavu pro studium totalitnich rezimi

Mgr. Zden¢k Hazdra, Ph.D.

1. Role Ustavu pro studium totalitnich reZimii ve spole¢nosti

Zakon ¢&. 181/2007 Sb. o Ustavu pro studium totalitnich rezimd (dale Ustav) a o Archivu
bezpecnostnich slozek (dale Archiv) a o zméné nékterych zdkonii pfijatych Parlamentem
Ceské republiky dne 8. &ervna 2007 piisuzuje obéma vySe jmenovanym institucim
vyznamnou spoletenskou pozici. Ceské vefejnosti by se mélo diky &innosti tdchto pracovist
dostat moznosti 1épe poznat dvé zasadni periody jeji neddvné minulosti: jednak obdobi (jak
definuje zakon) doby nesvobody (1938-1945) spojené¢ s pomnichovskym vyvojem a léty
nacistické okupace, jednak éru komunistické totalitni moci (1948-1989), kdy dominantni
tilohu v nasem staté sehravala Komunisticka strana Ceskoslovenska.

Proces vzniku Ustavu provéazely od samého poéatku nejriizngjsi pochybnosti a diskuse o jeho
potiebnosti, o obsahu a kvalité piislusného zdkona, o Gi¢elu a nastaveni fungovéani Ustavu &i o
jeho provazani s politickou sférou. Problematické aspekty spjaté s genezi Ustavu se promitly i
do jeho témét Sestileté existence. Jejimi charakteristickymi znaky jsou nestabilita, personalni
fluktuace, asta politizace déni kolem Ustavu a ztoho pramenici jeho negativni mediélni
obraz. To vSe nepfiznive ovliviiuje ¢innost a postaveni této instituce.

Navzdory témto obtizim jsem nadale pevné piesvédéen o potiebnosti Ustavu (a samoziejms i
Archivu) a o zavaznosti ukoldl, které by mél plnit. Poslani Ustavu je specifické z n&kolika
hledisek. Nejedna se o ryze védecké pracovisté, byt védecko-vyzkumny aspekt je jeho velmi
podstatnou soucasti, ale téz o instituci, jez plni (¢i by méla jesté intenzivnéji plnit) dilezitou
roli v oblasti vzdélavani (nejen Skolské vetejnosti), podili se na zptistupfiovani a interpretaci
materiali vztahujicich se k obéma vySe uvedenym historickym perioddm a v neposledni fad¢
ptipravuje stanoviska pro ministerstvo obrany v ramci vyfizovani zadosti o uznani ,,odboje* ¢i
,odporu® proti komunistickému rezimu (v intencich zdkona ¢. 262/2011 Sb. o ucastnicich
odboje a odporu proti komunismu). Diky tomu se Ustav v kooperaci s Archivem ocitd ve
velmi narocné a vysoce odpoveédné pozici spolutviirce paméti o nasi nedavné minulosti.

Role, které by podle mého nazoru mél Ustav s Archivem napliiovat, bych rozélenil do &tyf

nasledujicich rovin:



a) Védecko-vyzkumné pracovisté
Védecko-vyzkumna ¢innost Ustavu ma splitovat nejvyssi pozadavky na obsahovou kvalitu
vystup. Aby bylo téchto naroki dosazeno, je nutné nastavit systém pravidelné evaluace
veédeckych pracovnikii a jejich projektii. Za timto ucelem je rovnéz nezbytna rozsahla
meziinstitucionalni spoluprace at’ s ¢eskymi nebo zahrani¢nimi partnery. V ramci spoluprace
s domacimi védeckymi institucemi se Ustav musi vyrazné podilet na reflexi aktualniho stupn&
poznani v kontextu zdkonem vymezené pusobnosti a uréovani dal$iho sméru vyzkumu.
Dlouhodobé je cilem Ustavu vytvéaieni syntetickych praci o eskych d&jinach v obdobi let
1938-1989, at’ jiz pln& v rezii Ustavu nebo spolupraci s dal§imi védeckymi institucemi. Pro
tento ucel je proto dllezité vymezit prioritni projektové okruhy. Bude tak ¢inéno s ohledem na
pluralitni pfistup k feSenym vyzkumnym otdzkam, coZz pfinese celistvéjsi obraz o zivoté ¢eské
spolecnosti v kontextu let 1938—1989 a téZ poznatky o dosud méné probadanych tématech. Pti
jejich volbé je pfitom nutné akcentovat nejen exkluzivitu a specificnost pramenti ulozenych

v Ustavem fizeném Archivu, ale zamé&fit se také na rozsifovani vyzkumu pramenné zakladny.

b) Instituce uchovani historické paméti
(Pamét’ova dimenze: misto pripominky utrpeni naroda za nacistické okupace a
komunistického rezimu)
Ustav ma veskeré podminky pro zaujeti mista vyznamné instituce uchovavajici historickou
pamét’, a sice nejen diky mnozstvi archivalii, které spravuje Archiv bezpe¢nostnich slozek, ale
1 diky projektim oralni historie a vlastni vystavni Cinnosti. Tyto aktivity museji byt dale
koncepéné rozvijeny, primarné v souladu s vyzkumnou &innosti Ustavu.
V souvislosti se snahou o zaznamenani a uchovani individualnich lidskych ptfibéhit z doby
nacistické okupace a komunistického rezimu se Ustav ve v&t§i mife soustfedi na
koordinovanou spolupraci s regionalnimi institucemi (muzea, archivy, univerzity apod.).
Ustav bude iniciovat a podporovat aktivity sméfujici k uchovéani historické paméti na lokalni

arovni.

¢) Vzdélavaci pracovisté
Ustav se ve spolupraci s ministerstvem $kolstvi a univerzitnimi pracovisti musi nadéle podilet
na aplikaci ziskanych poznatkli v primarni, sekunddrni i terciarni oblasti vzd¢lavani:
pfedev§im poskytovdnim metodické pomoci vzdélavacim institucim, tvorbou ucebnich
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pomtucek a konkrétnimi eduka¢nimi projekty zaméfenymi nejen na oblast vyuky historie, ale i
nékterd uzce souvisejici prufezova témata (napt. medidlni vychova, vychova demokratického
obcana atd.). Opomenuta nemuze byt ani vSeobecna vzdelavaci funkce pro vetejnost, kterou
je tfeba dale rozvijet i na lokalni urovni. Vzdélavaci funkce tstavu je podpofena piimou

navaznosti na jeho vyzkumnou a pamétovou roli.

d) Poradenské (asistenéni) misto pro badatele a zijemce z Fad verejnosti
Ustav ani Archiv by nemély byt otevieny jen pro védce. Mély by poméhat co nejsir§imu
okruhu zijemct a amatérskych badatelt s orientaci v otdzkach souvisejicich s nacistickou
okupaci a komunistickym rezimem. K prioritdm v tomto sméru patii v maximalni mozné mite
kvalitni zpracovani a zptistupnéni archivnich pomtcek, lepsi propagace a dostupnost odborné
knihovny Ustavu a posileni metodologické baze (vytvofeni metodologickych pomticek pro

praci s prameny, ¢itanky textd a edice vybranych prameni).
2. Cile

S definovanim role Ustavu (Archivu) uzce souviseji cile urCujici smér, jimz by se

m¢ély obé instituce ubirat.

Kratkodobé (2014-2015)

implementace doporuceni vzeslych z malé evaluace provedené v letnich mésicich

2013 Védeckou radou Ustavu

- dokonceni evalua¢niho procesu (provedeni tzv. velké evaluace)

- zavedeni nového karierniho fadu pro védecké pracovniky

- definovani projektovych okruhli a pokracovani v piechodu na projektové fizeni u
vétiny odbornych aktivit Ustavu

- zintenzivnéni meziinstitucionalni spoluprace jak v ramci CR, tak se zahrani¢nimi
partnery a konkretizovéani ukoll pro Ustav v ramci této spoluprace

- rozsifovani aktivit Ustavu na regionalni troveni (pfedeviim na bazi vzdélavani a
uchovani historické paméti)

- zahgjeni tvorby kvalitnich badatelskych pomucek (metodiky, archivni pomticky)

- dotvoreni nové organizacni struktury s cilem maximalniho zefektivnéni veskerych

¢innosti (odborné, administrativni)



dokonceni delimita¢niho procesu (pfevedeni ¢innosti uzce spjatych s Archivem na
Archiv)

zpracovani metodik fizeni

Stfednédobé (2016—2019)

V tomto obdobi uz bude odbornd cinnost plné zalozena na projektovém fizeni.

Monografické vystupy budou odborni pracovnici Ustavu publikovat ve vyrazné vétsi

mife, nez se to déje nyni a kazdy védecky projekt bude zakoncen piislusnou

tematickou monografii.

realizace konkrétnich monografickych vystupii z projektt

zahdjeni praci na syntetickych dilech ve vybranych okruzich

prezentovani vysledkli badani v oblasti metodologie a interpretace pramenti
realizace projektl na §ir§i mezinarodni platformé, pfedevsim v oblasti vyhledavani
a zpfistupfiovani prament

realizace konkrétnich vzdélavacich a dokumentacnich projektd s dirazem na
vyuzivani modernich informac¢nich technologii

pokracovani v realizaci regionalnich projektt

Dlouhodobé (2020 a dale)

Realizace vySe uvedenych dil¢ich cilti v kratkodobém a stfednédobém cCasovém

horizontu zajisti naplnéni hlavniho poslani Ustavu i Archivu, a to zejména v téchto

rovinach:

dobfe fungujici, ve spoleCnosti pln¢ etablované a vSeobecné respektované
pracovisté, které poskytuje odborné i laické vetejnosti kvalitni sluzby a zazemi
prezentace vystupti ve form¢ kvalitnich odbornych syntéz i popularné nauc¢nych
publikaci uréenych $irsi vetejnosti, které budou pomahat udrzovat stalé povédomi
vetejnosti o letech nacistické okupace a komunistického rezimu

dlouhodobéd aktivni spoluprace se vzdélavacimi institucemi v oblasti vyuky
modernich d¢jin

pfipomindni nebezpeci totalitarnich a autoritafskych ideologii podporou uchovani

historické paméti ve spolecnosti



3. Akcenty

V ramci stanovenych cilt bude kladen dliraz na nasledujici oblasti:

Stanoveni prioritnich projektovych okruhi

Pro rovnomérny a kvalitni vyzkum a planované projektové fizeni je nutno definovat
projektové okruhy, v nichz se chce Ustav mezi ostatnimi institucemi vice profilovat.
Stanoveni projektovych okruhti je nezbytné pro vSechny role, které ma tUstav plnit,
protoZe se tak zabrani tiisténi kapacit Ustavu. Prioritnim projektovym okruhem se
rozumi Sifeji koncipované vyzkumné téma, jehoz zpracovani poskytne odborné i
zainteresované vetejnosti uceleny vhled do fungovani riiznych vrstev spolecnosti
v letech 1938-1989. Dtraz bude kladen na vystupy ve formé syntetizujicich

monografii.

Pfi urceni prioritnich vyzkumnych okruhii je tfeba vychazet:

- ze zakonného ramce uréujiciho obsah &innosti Ustavu

- zanalyzy dosavadnich vysledki vyzkumu v oblasti modernich d¢jin

-z vlastniho potencialu Ustavu/Archivu a z moznosti uskuteénit nékteré projekty na
interinstitucionalni bazi

- zreflexe ,bilych mist“ ve vyzkumu d&jin Ceskoslovenska v letech 1938—1989

Vyzkum v ramci projekti bude vZdy veden ve dvou rovinach:

- systémové (analyzovani fungovani celku totalitni moci nebo jejich soucésti ve
specifickych podminkéch prostoru ¢eskych zemi)

- konkrétni (zdiraznéni jednotlivych lidskych osud)

Ustav by se mél zamé¥it na ¥eSeni nasledujicich projektovych okruhi:
- dgjiny KSC
* prohloubeni vyzkumu ve spolupréaci s Ustavem pro soudobé d&jiny napf. na
regionalni urovni, otdzka pfechodu k moci, analyza wvnitrostranické
komunikace, komunikace mezi komunistickymi stranami v Evropé, vztahy

mezi subjekty Narodni fronty, elity normaliza¢niho Ceskoslovenska



- represivni slozky 1938/1939-1989

- justice

StB: (reflexe jeji historie 1945/1948-1989), mechanismy fungovani,
persondlni struktura, kooperace stajnymi sluzbami vramci tzv.
vychodniho bloku)

vyzkum dalSich bezpecnostnich slozek a opor komunistického rezimu
(Vetejna bezpecnost, Lidové a Zavodni milice, Vojenska kontrarozvédka,
Zpravodajska sprava generalniho §tabu apod.)

bezpecnostni aparat teti fiSe na izemi protektoratu (Gestapo, SD apod.)

persondlni vyvoj justiéniho aparatu vletech 1948-1989 a analyza
mechanismu jeho fungovani

role justice v trestnépravni perzekuci obyvatelstva 1948—1989

role Fi§ské justice v kontextu dé&jin protektoratu Cechy a Morava

komparace Cinnosti justice v letech 1938—-1945 a 1945/48-1989

- propaganda

posileni ve smyslu komplexnéjsiho pojeti problematiky propagandy v dobé
nacistické okupace a komunistického rezimu

pozornost zaméfit nejen na film, ale i dal$i média, jako jsou rozhlas,
televize a tisk; rovnéZ analyzovat cilové zaméfeni propagandy na
jednotlivé socidlni vrstvy a tfidy

vyuziti ptikladl manipulace ve vzdélavacich projektech

- obéti nacistického a komunistického rezimu

navazat na probihajici projekty Ustavu mapujici obéti nacistické a
komunistické perzekuce, k nimz patii napt. dokumentace popravenych
Cechoslovaki za druhé svétové valky v Berling-Pltzensee nebo
dokumentace popravenych z politickych divodi 1948—1989

prohlubovani spoluprace s organizacemi sdruzujici byvalé politické vézné

¢i jejich pozustalé (Konfederace politickych véznii, Dcery 50. let, Sdruzeni



byvalych politickych véziii, Svaz pomocnych technickych praport, Svaz
bojovniki za svobodu, Ceskoslovenska obec legionaiska apod.)
¢ vysledky vyzkumu prezentovat formou elektronickych vystupii v podobé

virtudlnich map a databazi (viz bod k multimedializaci vystupil)

- odboj a odpor proti totalitnim rezimim
* koordinace vyzkumu protinacistické a protikomunistické rezistence
v Ceskych zemich (prohlubovani kontakt a spoluprace s regionalnimi
pracovisti a badateli)
* pokracovat v dosavadnim vyzkumu protikomunistické rezistence na pudé

’

Ustavu

- vyzkum ekonomickych faktort totalitnich rezimt
e ve spolupraci s pifislusnymi védeckymi pracovisti jako je napt. Ustav

hospodaiskych a socidlnich déjin FF UK ¢i Vysoka skola ekonomicka

Pii zpracovani dil¢ich témat projektovych okruhli je nutno zdlraznit rovnéz

nasledujici aspekty:

Diverzifikace

Jednotlivé vySe jmenované projektové okruhy oteviraji celou skalu dalSich otazek a
dil¢ich témat, které izce souviseji s zivotem obyvatel jak za nacistické okupace, tak
v komunistickém Ceskoslovensku. Jedna se o témata, ktera jsou vzajemné propojena a
navzajem se dopliiuji. Z toho vyplyva, Ze nelze vénovat pozornost Cisté jen represi a
jejim podobam, nybrz nesmi byt opomenuta ani kazdodennost a otazky, jak totalitni
moc zasahovala do Zivoti jedinci ¢i jaké fatalni dopady méla napt. na spolkovy zivot.
V rémci tohoto pluralitniho pfistupu se pfimo nabizeji témata, jako jsou napft. ¢innost
undergroundu, ekologickd  hnuti, Zzivot perzekvovanych rodin, cinnost
Ceskoslovenského svazu mladeze, dale otazky spojené s tim, co znamenalo studovat
VUML, jakou roli hrila symbolika statnich svatki a vyznamnych dnl v dobé

nacistické okupace ¢i v komunistické éte apod.



Kontinuita

- podpofeni dalsiho rozvoje uspésné feSenych tematickych okruhti (napf.
kolektivizace ¢ vyzkum perzekvovanych Cechoslovakil na tuzemi byvalého
SSSR).

- posileni oblasti vyzkumu, jejichz odborné vysledky byly na ptadé Ustavu
v poslednich letech nedostatecné (napi. problematika Ceskoslovenské justice

1948-1989).

Regionalizace vyzkumu

Pro rozsifeni spektra feSenych projektl, napliiovani role pamétové a vzdélavaci
instituce a rovnéz hlubsi ukotveni Ustavu ve spoleénosti je velmi podstatné
koordinovat spolupraci s riznymi regionalnimi institucemi a ob¢anskymi sdruzenimi
(muzea, archivy, univerzity apod.). Oblasti takovéto spoluprace lze rozdélit do

nasledujicich bodi, které odpovidaji rolim, které ma Ustav plnit:

Védecka instituce

- zaStity nebo piimé spolupofadani védeckych konferenci

- vyuziti dal§iho odborného potencialu diky spolupraci s regiondlnimi univerzitami a
dalsimi pracovisti spolupraci na konkrétnich projektech (napt. ,,D&jiny

Komunistické strany Ceskoslovenska na mistni urovni‘)

Pamétova instituce

- realizace regionalnich vystav

- spolupriace s obcanskymi sdruZzenimi a samosprdvou na prezentaci témat
zkoumanych Ustavem, akcentujici soudasné regiondlni specifika (kromé vystav téz
prednasky ¢i odhalovani pamétnich desek)

- vyuziti metody oralni historie pro komparaci v rdmci feSenych badatelskych
projektli (zachyceni odliSnosti ve vnimani ur€itych udéalosti jak mezi rozdilnymi

socialnimi skupinami, tak v regionech s odliSnou charakteristikou)

Vzdélavaci instituce

- regiondlni pfednasSkové aktivity za pfispéni spolupracujicich instituci



- zapojeni Skol vSech stupnit do dlouhodobych regionalnich miniprojekti (napf.
»2Kam se podéli tzv. byvali lidé aneb konec tradic, zivnosti, spolkii v nasem
meéstecku*)

- poradani jak studentskych soutézi, tak soutézi zaméfenych na badatelské texty

(porotou vybrané studie 1ze nasledné publikovat ve sborniku)

Spoluprace

Spoluprace s ostatnimi institucemi jak na regionalni, tak na celostatni a mezinarodni

rovni je nezbytnou podminkou pro plnéni vyse definovanych roli Ustavu. Zapojeni

dalsich instituci do feSeni vybranych projektovych okruht je pak v mnoha ptipadech

nezbytné (napi. pii vyzkumu ekonomickych témat je vhodna spoluprace s Vysokou

Skolou ekonomickou, problematikou celospole¢enskych dopadu se Ize obtizné zabyvat

bez zapojeni Sociologického tistavu AV CR apod.).

Siroka mezinarodni spoluprace je vyznamnd nejen pro prezentaci aktivit Ustavu a

vytvafeni jeho pozitivniho obrazu ve svété, ale téz pro zajisténi lepSiho pfistupu

k prameniim potiebnym k feSeni projektl, rovnéz tak pro sledovani zahrani¢nich

trend v historiografii a ziskavani zkuSenosti na poli procesu vyrovnavani se s totalitni

minulosti. Nelze opominout ani vyhody, které poskytuje kooperace vice instituci, pfi

podavani grantovych zadosti.

Mezi prioritni body v této oblasti patfi:

- aktivni vyhleddvani partnert (mezi institucemi i v obanském sektoru) pfi feSeni
projektovych okruhti

- rozvijeni dosavadni sit¢ kontaktli se zahrani¢nimi partnery, zejména: s US
Holocaust Memorial Museum ve Washingtonu, D. C., IPN v Polsku, BStU v
Némecku, UPN na Slovensku ¢i Ludwig Boltzmann Institut fiir Kriegsfolgen-
Forschung v Rakousku

- s vySe uvedenymi institucemi postupné prohlubovat formy spoluprace zalozené na
provedeni konkrétniho zaméru a vystupu (obdobné jako napt. probihajici
spoluprace mezi Ustavem/Archivem a Archivem Bezpeénostni sluzby Ukrajiny
v Kyjevé: ptiprava edice dokumentt vazici se k perzekuci Cechoslovéakii na tzemi
byvalého SSSR koncem 30. a zagatkem 40. let 20. stoleti, tzv. Ceska operace)

- pokracovat v zapocaté snaze o rozSifeni pfistupu k pramenné zakladné
v zahrani¢nich archivech (napf. aktudlné¢ probihajici jednani zéstupcd
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Ustavu/Archivu a Akademie véd CR s piedstaviteli Ministerstva zahraniénich véci
CR za cilem vyslani stalého delegita do Moskvy, jehoZ ukolem ma byt pomoc se
zptistupnovanim obtizné dosazitelnych fondd v ruskych archivech pro potieby
¢eskych historikl)

- zavést systém stazi, aby pracovnici Ustavu a Archivu mohli ve vétsi mife nabyvat
zkuSenosti poznavanim aktivit partnerskych instituci a zvySovat si tak svoji

kvalifikaci a rozhled

Multimedializace vystupi

Je nutno v maximdlni mozné mife vyuzit dostupné multimedidlni prostfedky

k prezentaci vysledki veskeré ¢innosti Ustavu. Nedilnou soudasti multimedialnich

vystuptl je zprovoznéni dalkového piistupu k digitalizovanym archivaliim a zvetejnéni

Specifické multimedidlni vystupy mohou piedstavovat:

- virtudlni interaktivni vrstevnatd mapa pro pifedstaveni obecného i regionédlniho
vyzkumu, kterd umozni prezentaci textové, obrazové i zvukové dokumentace

- spoluprace na tvorbé elektronickych slovnikii

- zvetejnovani veskerych vytvarenych didaktickych pomiicek formou e-publikaci

Metodologie

Jelikoz spravné metodické uchopeni kazdého zkoumaného predmétu je vzdy
zakladnim ptredpokladem kvalitni védecké prace, je zadouci podporovat Cinnost
spoleéné skupiny Ustavu a Archivu a externich spolupracovniki, jejiz naplni bude
tvorba metodickych, vzd¢lavacich a popularizaénich materidl seznamujicich
odbornou 1 $irsi vetejnost s problematikou a tiskalimi prace s archivaliemi provenience

byvalych bezpecnostnich slozek komunistického rezimu.

4. Prostredky k dosaZeni stanovenych cili

a) ManazZersky pristup k Fizeni

Prostfednictvim manaZerského fizeni pljde o nastaveni a zabezpeCeni co
nejefektivngjsiho chodu Ustavu (resp. Archivu), zajisténi optimalni komunikace a
kooperace mezi jeho jednotlivymi soucastmi a zavedeni planovacich mechanismu
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zohlednujicich jak definované cile, tak postupné etapy jejich napliiovani v zavislosti
na ekonomickych a personalnich moznostech Ustavu i Archivu.

Z téchto diavodi je nutné klast diraz na kvalitni a efektivni fungovani interniho
auditora (v pfipadé potfeby provedeni externiho auditu v oblasti persondlni,
ekonomické ¢ IT scilem optimalizace fungovani piislusnych agend Ustavu &i
Archivu) a vneposledni fadé na tvorbu metodickych manudlli (smérnic) jasné
definujicich procesni mechanismy jednotlivych sfér plisobnosti obou jmenovanych
pracovist (zejména jasny popis realizace ur¢itého useku cCinnosti: napf. stanoveni
formy a obsahovych kritérii pro tvorbu projektového zdméru, cili, odpoveédnosti

pfislusnych pracovnikl apod.)

Aplikace manaZerského zptsobu Fizeni piinese nasledujici efekty:

- zavedeni systémového piistupu ve viech ¢innostech Ustavu/Archivu a tim i jejich
zptehlednéni

- posileni transparentnosti pro vedeni, zaméstnance a vefejnost

- podstatné zvyseni diivéryhodnosti obou instituci

- zkvalitnéni Grovné vystupli

- soustavné a systematické sledovani a reflektovani trendd v procesu vyrovnavani se
s minulosti doma i v zahranici

- vytvofeni zakladu pro dalii zlepSovani kvality aktivit Ustavu/Archivu, jejich

rozvoj a tedy 1 opodstatnéni dalsi existence

b) Projektové Fizeni

Jedno z klicovych systémovych opatieni bude predstavovat zavedeni projektového
fizeni pro naprostou vétsinu odbornych aktivit Ustavu. V sou¢asné chvili lze navéazat
na neddvno zavedenou praxi (od podzimu 2013) oponovani nové zarazovanych
projektd do planu &innosti Ustavu (jednim ¢Glenem Védecké rady a jednim

externistou).
V ramci tvorby projekti musi byt kladen diiraz na:
- provazanost kratko a stfednddobych projektti s dlouhodobymi cili Ustavu a

stanovenymi projektovymi okruhy
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- daraz na komparaci feSenych témat (jak mezinarodni prostorové srovnani, tak

casové — nacistické a komunistické obdobi)

V kratkodobém vyhledu je nezbytné vytvorit metodiku tvorby projekti, ktera

bude obsahovat:

- jasna a kontrolovatelnd kritéria zadani (Casova dotace, financovéni, personalni
potieby, spoluprace s institucemi, planované vystupy)

- jasné vymezeni kompetenci zainteresovanych osob v radmci schvalovacich a

kontrolnich mechanismt (fesitelé, garant, oponentni komise, ptislusny nadiizeny)

¢) Personalni politika
Personalni politika a rozhodovani ndlezeji k nejdilezitéjSim prvkim manazerského
fizeni. V této souvislosti se lze inspirovat slovy P. F. Druckera: ,,Zadna organizace si

nemiize pocinat lépe nez jeji 1idé.*

Personalni politika by se méla Fidit nasledujicimi principy:
- préce s lidskymi zdroji
* personalni politiku podfidit dosaZeni stanovenych cilt
* vybér vedoucich oddéleni a dalSich fidicich pracovnikli na zakladé¢
vybérového tizeni podle navrhu odborného rozvoje piislusného tseku
e vybér garantll projektl na zaklad¢ predlozeného a fadn€¢ oponovaného

vyzkumného zaméru

- kvalitni vnitrofiremni komunikace
* diraz na informovanost zaméstnancii instituce ohledné jejich cild a
moznosti

* udrZovani plynulosti komunikace ve vertikalni roviné

- duraz na zvySovani kvalifikace zaméstnancti
* zajiStovani a podpora jazykovych kurzl a stdzi v odbornych domaécich a
zahrani¢nich institucich
* Skoleni pro vedouci pracovniky v oblasti manazerské a tymové prace a

komunikace na pracovisti
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- nastaveni motivacniho a kontrolniho systému
* zavedeni kariérniho fadu a transparentniho systému odménovani
* individudlni plany Cinnosti a pravidelné evaluace jako jeden z prostfedkl
kontroly vysledkt a kvality prace zaméstnanct
* zvySeni role auditu pii kontrole vysledki prace a pldnovani rozvoje

lidskych zdrojt

- péce o zaméstnance
* snaha o vytvofeni pfivétivéj$iho prostifedi pro zaméstnance napt. ziizenim
détské skupiny, kterd pomulze teSit otazku zaméstnancii Ustavu/Archivu

v péci o malé déti (forma firemni Skolky)

d) Financovani

Nespornou vyhodou Ustavu a Archivu je, Ze tvofi samostatnou rozpoétovou kapitolu
statu. Pro kvalitni napliovani jejich roli je nicméné kli€ové zajistit financni podporu
pro vybrané projekty z mimorozpod&tovych zdrojii. V minulych letech viak Ustav tyto
moznosti pln¢ nevyuzival. Tyka se to pfedev§im podavani zadosti o podporu védecko-
vyzkumnych projekttl financovanych zprostfedkti napf. Grantové agentury CR
(GACR) ¢&i programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
(NAKI). Pro zlepseni daného stavu je potfebné pokracovat v iniciativé zapocaté v roce
2013 zapsanim Ustavu i Archivu na seznam vyzkumnych organizaci, ktery schvaluje
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (poradni organ vlady Ceské republiky). Timto
krokem se ob¢ instituce zatadily mezi prestizni, oficidlné uzndvana odborné pracovisté
vCR a zaroveii se jim vyznamné rozsifily moznosti podpory prostiednictvim
grantového financovani. Jako dal$i kroky k uspé$Snému ziskdvani mimorozpoctovych
zdrojii je nutné:

- zfizeni pozice koordinatora fundrisingu (projektovy pracovnik v kancelafi
feditele majici na starosti granty a dal$i externi zdroje, v€etné podnikatelského
sektoru)

- spolufinancovani aktivit (vystavy, konference apod.) prostiednictvim
partnerskych instituci, statnich Gfadt ¢i samospravy

- vydavani publikaci v koedici s nakladatelstvimi
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Cilena aktivita v oblasti fundrisingu musi jit ruku v ruce s efektivnim hospodafenim
s ptidélenymi prostfedky. Ekonomicky tsek v uzké spolupraci s internim auditorem
ma povinnost hledat moznosti vnitinich Uspor (napf. ndkupy prostiednictvim
elektronickych trzist a aukci) a navrhovat opatfeni vedouci k racionalizaci
administrativy a provozu. V praktické rovin€ je tfeba se zamdéfit zejména na
energetickou konsolidaci provozu budovy ve spravé Ustavu, optimalizovat vydaje na
provoz budovy a jeji technické zafizeni (napf. uzavirdni smluv na dodavky energii na
dobu urcitou na zaklad¢ vybérovych fizeni). Samoziejmosti je dodrzovani zakladnich
ekonomickych postupti, k nimz bezesporu patii spravné sestaveni finan¢niho planu

nebo rovnomérné Cerpani rozpoctu.

e) Rozvoj knihovny Jana LangoSe
Hlavnim cilem je z knihovny existujici pfi Ustavu vytvofit misto setkavani odborné i
laické vetejnosti, které se zde dostane odpovidajiciho servisu.
Pro tento ukol je nezbytné zajistit:
- lepsi propagaci knihovny
- posileni daného tseku po persondlni strance
- zpracovani akvizi¢niho planu zahrnujictho nejen soudobou literaturu
vénovanou nacismu a komunismu, ale také dobové tisky, pifedevSim
propagandistického razu

- rozsifeni pfistupu do mezindrodnich databazi

f) Spoluprice s Archivem bezpe¢nostnich slozek

Dobra spoluprace s Archivem ziistane zasadni podminkou pro napliiovani roli Ustavu.
A&koliv ze zakona Ustav p¥imo fidi Archiv, je zadouci poskytnout archivu maximalni
volnost v oblasti odborné c¢innosti (zptisob potfadani a zpfistupiiovani archivalii,
digitalizace, ochrana archivalii, tvorba archivnich pomiicek). Zaroven je tieba se snazit
o maximalni kooperaci a sblizeni v oblasti fidici a administrativni s cilem dosazeni
celkového zprihlednéni a uspory finan¢nich prostfedkit (sjednocovani internich
norem, prechod na projektové fizeni nékterych odbornych ¢innosti Archivu). Tyto
kroky pomohou efektivngji plnit védecké ukoly Ustavu a jeho zaméstnanctim a
vetejnosti umozni snadnéjsi pistup k archivaliim.

14



Ve spolupréci s feditelem Archivu bude kladen diraz predevSim na nasledujici oblasti:

- zptistupnéni doposud badatelsky méné vyuzivanych archivnich souborl jejich
potfadanim (napft. spisové fondy vojenské kontrarozvédky ¢i Zpravodajské spravy
generalniho $tabu)

- zvySovani kvality existujicich archivnich pomticek a jejich pfevod do elektronické
podoby, ktery vyrazné zlepsi a zrychli vyhleddvani

- podpora Archivu pfi spolupraci s dalSimi institucemi na vytvafeni spole¢nych
elektronickych tematickych vyhledavacii

- podpora Archivu pfi ziskdvani archivalii nebo jejich kopii, které souviseji
s predmétem jeho Cinnosti

- zajisténi funkéniho databazového prostiedi pro zptistupnéni digitalnich reprodukcei
archivalii, coZ zna¢n¢ zvysi badatelsky komfort

- v dlouhodobém vyhledu implementace vyuziti moznosti OCR SW pfi zpracovani a
predkladani digitalizovanych archivalii

- zapojeni zaméstnancti Archivu do védeckych projektt Ustavu, coz umozni vyuZit
odborny potencial Archivu

- systematicka digitalizace badatelsky nejvice vyuzivanych archivnich fondt

g) Dalsi rozvoj digitalizace

Digitalizace se v posledni dobé¢ stala jakymsi uhelnym kamenem pométovani vysledkt
Ustavu. Dosavadni organizaéni ¢&lenéni digitalizace se ovsem neukazalo jako
nejstastnéjsi (neustalé kompetencni spory, slabd komunikace mezi jednotlivymi
zainteresovanymi slozkami). Povazuji proto za vhodné pokracovat v nastoupené cesté
jejiho organického zaclenéni do piisobnosti Archivu, ktery mé dostate¢né predpoklady
k jejimu raciondlnimu vyuziti. Timto opatifenim se nastoli situace, kterd je zcela bézna
ve vSech archivnich institucich po celém svété. Piipadné obavy z ohrozeni aktivit
Ustavu ¢i dokonce ze zastaveni digitalizace jsou — i vzhledem k tomu, Ze Archiv je ze
zékona podtizen Ustavu — zcela nemistné, ba absurdni. Zakladnim cilem digitalizace
je a musi zUstat zpiistupniovani digitalnich reprodukci archivalii Siroké vefejnosti.
Jeding¢ tak je mozné efektivné hospodafit s prostiedky, které stat do této Cinnosti

kazdoroéné vklada.
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Zarazeni digitalizace a rozvoje evidenci pod Archiv prinese Fadu pozitivnich

efekti:

- vysSi efektivitu prace z divodu lepsi komunikace a provéazanosti s odbornymi
pracovisti Archivu a sceleni celého digitalizaéniho procesu

- projektové fizeni procesu digitalizace

- urychleni popisu digitalizovanych archivalii

- zlepSeni vyhledavani v digitalizovanych archivaliich a urychleni tvorby
elektronickych archivnich pomicek

- prima kontrola a odpovédnost Archivu pfi vyvoji SW nastroji pro zptistupiiovani
archivalii v elektronické podob¢ a pro tvorbu archivnich pomicek

- zvySeni ochrany a bezpecnosti archivalii

h) Posilovani vazeb mezi zainteresovanou veiejnosti a Ustavem/Archivem

Jak jiz bylo na nékolika mistech fe¢eno, jednim z podstatnych cilti Ustavu a Archivu
je dosazeni vétSiho etablovani a respektu jak v odbornych kruzich, tak ve spolecnosti
jako takové. Ktomu zcela jist¢ napomuze cilend spoluprace s partnerskymi
institucemi, védecko-vyzkumnymi a univerzitnimi pracovisti, jakozto s obCanskymi
organizacemi ¢i ufady statni sprdvy a samospravy. Stejné tak dilezity je i aktivni
ptistup Ustavu a Archivu k tém, ktefi projevuji zijem o ¢innost a vysledky téchto
instituct.

Za timto ucelem se piimo nabizi zalozit pii USTR ,,Klub badateli moderni historie®,
ktery by sdruzoval zdjemce o problematiku totalitnich rezimii (zaklad by tvofili
navstévnici akci potadanych Ustavem &i badatelé Archivu). Vytvofila by se tim dalsi
zajimava platforma, o niZ by se ob& instituce mohly opirat, a tak pfirozenym
zpisobem prohlubovat své zaCleniovani v ¢eském spoleCenském prostredi. Dalsi
iniciativou by mohlo byt prosazovani vzniku ,,muzea odboje a perzekuce (1938-1945
a 1948—1989)" inspirované zahrani¢nimi vzory (napi. Muzeum VarSavského povstani,
nové vznikajici Muzeum II. svétové valky v Gdansku, House of Terror Museum

v Budapesti nebo Muzeum obéti komunismu v rumunském Sighetu).
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