Koncepce rozvoje USTRu

Muriel Blaive

Pfipominat a zkoumat dé¢jiny totalitnich rezimi je dnes stale naléhavéjsim tkolem. Odmitnuti
totalitnich zplsobl vlady patfilo a dodnes patii k pilifiim polistopadové politické kultury
s jejimi dirazy na svobodu, demokracii, lidskd prava a dlstojnost. Zaroven se vSak dilci
otazky z d&jin moderniho totalitarismu stale Cast&ji stavaji pfedmétem diskusi, sporii a
kontroverzi, zrcadlicich mnohost pohledi na hlavni trajektorie modernich d&jin.
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praci na poli badani, vzdélavani a vetejnych diskusi o povaze nacistického a komunistického
rezimu. Unikatnost Ustavu spodiva jednak v tom, Ze soustfedi pracovniky na zmin&nych
polich — kromé& védecké prace i zpracovavani archivnich materidlti, vzdélavani udlitelii a
komunikace s vefejnosti — a umozniuje tak plné¢ zhodnotit rizné stranky naseho vyrovnavani
se snediavnou minulosti. Kromé toho ma Ustav nezastupitelnou roli vtom, Ze je
nejvhodnéjsim mistem pro zprostiedkovani dil¢ich nazorovych rozdilii na dé€jiny totalitnich
rezimt. Nemé-li se demokraticka kultura Ceské republiky vystavovat dalsi erozi, potiebuje
silnou a otevienou instituci, kterd bude obcaniim slouzit jako misto svobodné vymény ndzorti
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rezimech tak bezptikladné poslapany.

Cilem tohoto projektu je nastinit sméry, jimiz by se Ustav mohl a mél ubirat, ma-li plnit své
poslani — zkoumat a pfipominat dédictvi totalitnich rezimt se v§emi jejich neblahymi projevy
a upeviiovat demokratické védomi i principy obcanské spolecnosti. Prvni €ast projektu se
jde o jeho depolitizaci zajiSténou dislednym dodrZovanim badatelské metodologie a
kritérii kvality. Druhd cast projektu pak pfedstavi kratkodobé i dlouhodobé cile fizeni v
hlavnich oblastech aktivit USTRu, aby se v ném vytvofila takova pracovni atmosféra, ktera
umozni napliiovat jeho zakonem stanovené ukoly.

I. Posileni diivéryhodnosti Ustavu

Vysoké mira politizace Ustavu podkopava jeho védeckou ditvéryhodnost, negativné ovliviiuje
jeho vnitini atmosféru a odcizuje ho velké ¢asti Ceské spolecnosti, jejiz stale vEétsi ¢ast ma ke
komunistické minulosti benevolentni, ne-li oteviené nostalgicky vztah. Vychozim bodem pro
USTR se ma stat pojeti, Ze neexistuje jedind moralné legitimni interpretace komunistické
minulosti. Vyrovnani se s komunistickym dédictvim nemtlze byt zalozeno na jediném
zpolitizovaném obrazu minulosti, ale mélo by naopak vyristat z plurality nazord. Je tieba, aby
se Ustav vyrazngji oddélil od politické sféry a zlepsil svou profesionalni tiroven. Toho lze
dosédhnout dvéma zptisoby:

- Nahradit pfevahu normativniho piesvédceni systematickou védeckou metodologii;

- Soustiedit se na kvalitu a vysledky a otevtit Ustav vnéj§imu svétu.

Je nezbytné zcela jasné odlisit dokumentaéni/edukaéni poslani Ustavu od historické produkce,
a hlavné od jeho komemorativnich aktivit (vzdat hold obétem i hrdinnym bojovnikiim proti



diktaturam). Jde o tfi odlisné funkce Ustavu, které nesmi byt vramci jeho &innosti
zaménovany. Prace s emocemi a soucitem s obétmi maad nepochybné svou legitimitu a
dilezitost v komemorativnich aktivitach, ve védeckych publikacich vSak neni na misté.
Pamét’ a historie predstavuji dva rizné registry, které nelze pouzivat na stejné urovni a
ke stejnym ucelim.

Chci se zaméfit na tii aspekty: nahradit normativni pfesvédceni systematickou védeckou
metodologii; soustiedit se na kvalitu badatelskych vystupli; aktualizovat vyzkumna
paradigmata pouzivana pracovniky Ustavu.

A. Prenést duraz ze zpolitizovaného presvédceni na systematickou védeckou praci

Je zbytecné kumulovat ,,fakta® (dokumenty), kterd pouze potvrzuji univerzalni teorie typu:
,komunisticky rezim byl pfevazné represivni“. Naopak tvrzeni: ,,na zdklad¢é tohoto typu
zdroje, po dukladné vné&jsi 1 vnitini kritice pramene a jeho zhodnoceni v kontextu dalSich
prament Ize tvrdit, Ze ..., je rozumnym zakladem védecké diskuse. Pouze touto cestou lze
otevfit debatu, do které se mohou zapojit badatelé s riiznymi hodnotovymi systémy, kteti pak
na zakladé otevienych a metodologicky fundovanych debat o praci se zdroji, pouzité
metodologii ¢i historickém kontextu mohou potvrzovat, modifikovat ¢i vyvracet predkladané
teze a interpretace. Jen timto zpisobem se muzse rozvinout védecka (demokratickd) diskuse,

kterd ptekona byvalou komunistickou praxi, v niz platila jen jedina ,,historicka pravda.*

Vyzkumni pracovnici Ustavu proto maji predkladat argumenty, odraZejici jejich pohled na
svét a déjiny, ve vyargumentované, védecké formé a maji pojimat vécnou kritiku a debatu o
vychodiscich, analytickych nastrojich i zaveérech své prace jako samoziejmou soucast védecké
prace a nikoli jako popfieni nebo znevaZeni svého prava na politickdi a hodnotova
presvédceni.

V dosavadni existenci Ustavu vidim v tomto ohledu dva hlavni problémy: kvantitativni a
kvalitativni.

1. Kvantitativni problém

Mezi knihami, vydanymi Ustavem od roku 2008, nachazime velmi mélo monografii s jednim
védecké kvality. S ohledem na vynalozené prostfedky a pocet vyzkumnych pracovnikl (skoro
40 v OZTR) je takovy vysledek velkym zklamanim. USTR mohl &i mél za uplynulych pét let
vydat alesponi jednu monografii na osobu, tedy nejméné 40 autorsky samostatnych knih (a
dalsich 40 v ptipravé), a nejméné 80 clankd v mezinarodnich védeckych (peer-reviewed)
Casopisech (a dalSich 40 v ptipravé). Ve vysledcich pfitom nefiguruje témét zadny takovy
Clanek a v planu cCinnosti na rok 2014 je zmifovana pouze jedind monografie sjednim
autorem. To je nutné zménit: kazdy badatel USTRu by mél produkovat jednu
samostatnou monografii za kaZzdych 4-5 let (za vyjimeénych okolnosti kazdych 5-6 let).!
Z toho vyplyva, Zze by kazdy vyzkumny pracovnik mél stile pracovat na projektu
smérujicim k samostatné monografii.

Absence monografii s jednim autorem doklad4 nedostate¢ny zajem o solidni védeckou urover.
To velmi tzce souvisi s nedostatky v respektovani zakladnich pravidel historického

1 Jen pro srovnani uvedme, Ze z projektd financovanych GACRem je béZnym vystupem monografie v horizontu
3 let.



badatelského provozu: v praci sprameny, v absenci zfetelného vyzkumného zdméru a
v nedostate¢né komunikaci s ¢eskou i mezindrodni védeckou komunitou. Tyto (kvalitativni)
nedostatky je nutno fesit soub&ézné s problémem kvantitativnim.

2. Kvalitativni problém: intelektuilni odpovédnost a vyzkumny zamér

V publikaénich vystupech USTRu, z nich vétsinu tvofi edice dokumentt, historické studie, a
sborniky (tzv. ,,kolektivni monografie*), na obalce obcas neni uveden ani editor. Navic v nich
Casto chybi diikladné odiivodnéni zamért a tezi, jako by autofi (editofi) pfedpokladali, Ze
pouhé vydani knihy postaduje jako diikaz jeji potfebnosti a uZite¢nosti. Ctenat ma piitom
pravo od zacatku védét, o kom ¢i o ¢em kniha pojednava, pro¢ je zajimava a uzitecna, jaké
otazky, na n¢Z jsme doposud neznali odpoved’, objasni.
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problém: totiz  tendenci  objektivizovat archivni  dokument jako ,,absolutni
pravdu‘ predkladanou ¢tenaiim. Takové pojeti archivni a edi¢ni praxe je naivni a zastaralé.
Zadny dokument neni ,neutralni“ a sob&statny, nybrz musi byt vztazen k historickému
kontextu a jeho vyznam musi byt odivodnén a vysvétlen. Jde tedy o intelektudlni proces
s explicitnimi pravidly, ve kterém autor (editor) odpovédné nakldda s pramenem a ptisuzuje
mu urcity vyznam: nejednd se v zadném piipadé o ,,desakralizaci* archivniho dokumentu, ale
o nezbytné ustaveni stabilni metodologie (zdkladu védeckého postupu) namisto normativnich
usudk.

Je proto tfeba, aby i ve své dokumentaéni ¢innosti pracovnici USTRu prekonali presvédéenti,
ze historik nema4 jinou funkci nez vytahovat dokumenty z kartonti a reprodukovat je v knihéch.
Ukolem autori je analyzovat, desifrovat, kontextualizovat, a davat do souvislosti viechny
druhy historickych prament.

Znatna Gast praci, které byly dosud v USTRu vydany, piedstavuje vtomto smyslu
promarnénou piilezitost. NaStésti ji lze napravit: staré¢ koncepéni rdmce lze upravit
prostiednictvim reflexe a sebereflexe vedouci ke zméné vyzkumného a dokumentacniho
habitu. Nejspolehlivéjsi cestou k napravé v tomto ohledu jsou dikladné a pravidelné
debaty s ostatnimi ceskymi a meziniarodnimi vyzkumnymi pracovniky v ramci
mezinarodniho vyzkumného seminare (viz nize).

B. Soustredit se na kvalitu a vysledky

Zpisob, jak zlepSit kvalitu a vysledky, je troji: prostfednictvim lepsitho vzdélani,
prostfednictvim duslednéjsi integrace do Ceské a mezindrodni vyzkumné komunity a
konzistentni a zavaznou publika¢ni politikou.

1. Nedostateéné primérné vzdélani vyzkumnych pracovniki

Z uvedeného vyplyva, Ze kvalitni vyzkum, ani dokumenta¢ni ¢i edukacni prace, nemiize
byt zaloZena na neodborné improvizaci. Potfebné nastroje (jak pouzivat adekvatni
metodologii a vyzkumné paradigmata, jak vybirat a kriticky hodnotit prameny, jak davat
udalosti do kontextu, jakym uskalim se vyhnout, jak provadét a prezentovat analyzu, jak
komparovat atd.) si badatel osvojuje béhem dlouhé odborné piipravy pod vedenim zkusenych
Skoliteld. I kdyz bezprostiedné¢ po roce 1989 tento pozadavek z pochopitelnych divodi
neplatil pro vSechny védce, o 25 let pozdéji je jiz neomluvitelné, kdyz se nerespektuje



zakladni mezinarodné uznavané kritérium odbornosti, jakym je vypracovani a obhajoba
doktorské disertacni prace.

V sou¢asné dobé ma doktordt méné nez &tvrtina z vyzkumnych pracovnikit USTRu, jen o
néco vice nez polovina ma magistersky titul; jeden zaméstnanec dokonce vede oddéleni pouze
s bakalafskym titulem (navic nikoli z oboru historie). Tato situace nejen evidentné sniZuje
odbornou uroveii Ustavu, ale navic poskozuje jeho povést a diivéryhodnost v ofich
okolniho svéta.

Tuto situaci je tfeba neprodlené napravit: vzdélani aZ na uroveiir PhD musi byt dosaZeno
v§emi vyzkumnymi pracovniky v blizkém vyhledu, jinak nemiiZe byt obnovena jejich
pracovni smlouva. Tento titul musi byt ziskdn na uznavané a prestizni ¢eské univerzité (napf.
Univerzit¢ Karlové nebo Masarykoveé univerzit€) v oblasti souvisejici s vyzkumnym
zamé&fenim daného pracovnika.

2. Integrace USTRu do ¢eské i mezinarodni védecké komunity

Zapojeni USTRu do narodnich i mezinarodnich vyzkumnych siti je zdkladnim piedpokladem
zvySeni kvality jeho badatelskych vystupt. Je tfeba, aby se vyzkumnici zucastiiovali externich
aktivit a zaroven aby byli do USTRu &astéji zvani externi badatelé. Bude nutné podpofit
roz§ifovani kontaktli na narodni i mezindrodni Urovni, upravit v tomto smyslu i systém
grantovych projekti a posilit vyzkumné seminéfe.

a. Rozvijet a rozsirovat kontakty

Vyzkumnici USTRu maji dosud tendenci pracovat pfili§ izolované nejen v ramci
mezinarodnich siti vyzkumu, ale i uvnité Ceské republiky. Tento nedostatek nas opét vraci
k problematice diferencovanych pohledi na minulost na zakladé prokazatelnych a
kritizovatelnych argumentti, prezentovanych v dialogu a konfrontaci s historiky vSech
politickych a metodologickych pfesvédCeni. Jen tudy vede cesta ke zvySeni kvality
badatelskych vysledki USTRu.

Skute¢nost, Ze mnoho ¢eskych historikii z jinych instituci (USD, UK, atd.) odmita
spolupracovat nebo byt jakymKoliv zpisobem spojovani s USTRem, je zietelny dikaz
této izolace. Kontakty, spoluprace a spoluorganizované konference s dalSimi pamétovymi
institucemi (typu IPN, UPN, BStU) a riznymi nadacemi specializovanymi na téma
holocaustu nenahrazuji kontakty s tradi¢nimi vyzkumnymi historickymi ustavy. Tento stav je
tieba zménit: je na pracovnicich Ustavu, aby uéinili prvni krok smérem k vn&jsimu
akademickému svétu. Kazdy pracovnik musi zahdjit (resp. prohloubit) kontakty a
spolupraci (projekty, spoleéné publikace, spolené konference) se svymi protéjsky v
jinych ceskych akademickych instituci. Prokazatelna ochota integrovat se do ceské
vyzkumné komunity bude jednim z hlavnich kritérii hodnoceni ¢innosti badateli Ustavu.

b. Granty: vnéjsi, vnitini

USTR je Gerstvé zapsan do registru védecko-vyzkumnych instituci CR, takze je kone¢né
opravnén pobirat institucionalni podporu pro védu a vyzkum. To piedstavuje jen dalsi divod,
pro¢ je zapotiebi podstatné¢ zvysit jejich metodologickou uroven: kritéria GACRu totiz
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USTRu.



Na druhé strané musi USTR kazdy rok vyhradit ¢ast svého rozpoétu na financovani
dvouletych grantii pro &eské i mezinarodni vyzkumné pracovniky, kteii by v USTR
realizovali své post-doktorské projekty. Bylo by Zadouci udélit 5 az 10 granti v hodnoté
zhruba 500.000 K¢ na osobu na rok. O jejich pridéleni by rozhodovala zvlastni komise.
Takové granty mohou velmi rychle a u¢inné zménit vyzkumnou atmosféru v Ustavu.
Obecnou strategii v budoucnu by meélo byt zvySeni proporce vyzkumnych projektl na
pfechodnou dobu (granty) na tkor stalych zaméstnanct.

¢. Vyzkumné seminafie

Jako kaZda seriézni vyzkumna instituce, musi USTR organizovat pravidelné (tydenni
nebo &trnactidenni) vyzkumné seminaie, kde badatelé USTR piredstavi svou praci
kolegiim z Ustavu i z jinych instituci a kam zvou své feské i zahrani¢ni kolegy, aby i oni
prezentovali své projekty. Krom¢ aktivnich ¢eskych badatelii do Prahy zavitd kazdy rok cela
fada Gesky mluvicich zahrani¢nich akademikd. Je zcela realné je do Ustavu pozvat se
74dnymi nebo miniméalnimi naklady.” JakoZto Feditelka bych zmobilizovala své vlastni sité
kontaktii mezi dlouhodobymi kolegy, znamymi a prateli v elitnich institucich (Yale
University, Harvard University, Museum of Europe v Bruselu, Zentrum fiir
Zeithistorische Forschung v Postupimi, European University Institute ve Florencii,
Universita v Zenevé, atd.) a jednala o spoluorganizaci pravidelného seminaie s jednou z
téchto instituci.

Reditel musi také spoluorganizovat sérii seminaii ve spolupraci s dal§imi institucemi
(FF UK, FHS UK, FSS MUNI, atd.)

Jednotlivym badatelim v USTRu bych jako Feditelka uloZila povinnost zaéastnit se
kazdy mésic v roli posluchacu alesponi dvou dalSich seminafi na prazské akademické
pudé (na USD, FF UK, FSV UK, FHS UK, atd.)

3. Nedostate¢na publika¢ni aktivita

Pracovnici USTRu dostate¢n& neuplatituji vysledky své vyzkumné prace v ramci publikaci
uznavanych mimo Ustav:

- u ostatnich ¢eskych vydavatelt

- v jinych ¢eskych ¢asopisech nez Securitas Imperii a Pamét’ a déjiny
- u vydavatell v zahranici

- v mezinarodnich recenzovanych casopisech.

2 Pro ilustraci uvadim nékolik profesort zabyvajicich se Ceskoslovenskem nebo stfedni Evropou, které jsem
pozvala ve své funkci hlavni feditelky Ludwig Boltzmann Institute ve Vidni v letech 2011-2013 s minimalnim
rozpocétem a ve spolupraci s UHSD FF UK: Mark Kramer (Harvard University), Benjamin Frommer (Northwestern
University), Sandrine Kott (Université de Geneve), Daniel Cohen (Rice University), Andrea Orzoff (New Mexico
State University), Kimberly Elman Zarecor (lowa State University), Malgorzata Mazurek (ZZF Potsdam), Susan
Reid (University of Sheffield), Martin Myant (University of the West of Scotland), Ulf Brunnbauer (University of
Regensburg), Christiane Brenner (Collegium Carolinum), Jonathan Zatlin (Boston University), Martin Brown
(Richmond University, London), Patrice Poutrus (Vienna Wiesenthal Institute for Holocaust Studies), Andrea
Pet6 (Central European University), nebo Nancy Wingfield (Northern lllinois University.)



Vhitini hodnotici kritéria v USTRu nejsou adekvatné nastavena. Napiiklad bonusové body za
¢lanky v Securitas Imperii neodpovidaji jeho védeckému vyznamu. Securitas Imperii by navic
rozhodné prospélo publikovani ¢lankli od externich badateld, stejné jako je nezbytné, aby
vyzkumni pracovnici USTRu publikovali v jinych uznavanych odbornych asopisech.

Badatelé USTRu proto musi alespoii jednou za dva roky piedloZit jeden &lanek k
publikaci v zipadoevropském nebo americkém recenzovaném casopise.

Pracovnici USTRu nejsou dostateén& konfrontovani s mezindrodnim vyzkumem. Na rozdil od
jinych ceskych akademikl jsou téméf neviditelni na velkych mezindrodnich konferencich
(napt. ASEEES, CSA, BASEES, ESSHC atd.). Nevédomost o tom, kde stoji zbytek védecké
komunity, mize vést k plytvani casem a metodologické zaostalosti. Diskuse s jinymi badateli
maji nezpochybnitelny stimulacni efekt. Je proto tieba stanovit, aby se poZadavek
prezentace na alespoii jedné mezinarodni konferenci mimo vizemi Ceské republiky roéné
a nejméné na dvou eskych konferencich roéné (neuskuteénénych na pidé USTRu, &
USTRem spoluorganizovanych) stal povinnou souéasti pracovni smlouvy.

Pracovnici USTR si musi zvyknout ziskdvat mimorozpoctové granty na cestovani, vyzkum a
konference.

Z bodi A a B tedy vyplyva, Ze novy reditel musi s kazdym védeckym pracovnikem
sestavit osobni zavazny badatelsky plin zahrnujici planovanou publikaé¢ni a konferenéni
¢innost a védeckou spolupraci s jinymi pracovisti. Tento plin se prizpisobi
schopnostem, prioritam a sloZitosti vyzkumného pole kazdého jednotlivého badatele.
JestliZze ov§em badatel neuzna nezbytnost takového plianu a/nebo neprokaZze prvni slibné
vysledky v jeho praci v ramci prvnich Sesti mésicti, bude to mit vliv na vysi konkrétniho
pracovniho uvazku a v delSi perspektivé miiZe vést i k ukonéeni pracovniho poméru.

C. Aktualizace vyzkumnych paradigmat Ustavu

USTR dostal do vinku nepochybné silné hodnotové zadani (zkoumat ,,zloginnou &innost
bezpe&nostnich slozek™ a ,,zlo¢innou &innost KSC*). Po péti letech jeho Einnosti snad nastal
Cas bilancovat ve vztahu k tomuto pocatku a zahgjit diskusi nad prameny a jejich vyuZzitim,
nad vyzkumnymi paradigmaty Ustavu a nad pfesnym vymezenim jeho poslani.

1. Hlubsi uvaha nad kritickou praci s prameny

Pii historické praci je vzdy dilezité brat v potaz nejen to, co v archivu nalézame, ale také to,
co tam chybi. Ke kritické praci s prameny samoziejm¢ patii i Givaha nad jejich autory. V
dosavadni produkci USTRu se ovsem jen ziidka setkdvame s reflexi, o jejiz zasadni
dilezitosti nemiize byt pochyb, totiz o specifikich policejnich archivii. Nakolik mzeme
informacim z dokumentd StB duvéfovat? Je autenticita dokumentu zarukou jeho
verohodnosti? Jak do prace s témito prameny zahrnout historicky kontext? Jaky specificky
jazyk agenti StB pouzivali? Jaka tabu a nedotknutelna témata respektovali? Jaké hodnoty
ovlivitovaly styl a obsah jejich zprav? Nakolik je popis socialni a politické situace ve
zpravach StB srovnatelny s podanim jinych zdroji? Tyto Gvahy tvoii nezbytny podklad pro
soustavnou praci s timto typem prament.’

3 Viz napfiklad Timothy Garton Ash, The File. A Personal History, New York, Random House, 1999; Alf Liudtke,
,Die DDR als Geschichte. Zur Geschichtsschreibung tiber die DDR”, Aus Politik und Zeitgeschichte, 36, 1998, str.
3-40; Sonia Combe (ed), Archives et histoire dans les sociétés post-communistes, Pafiz, La Découverte, 2009,



Pro ilustraci tohoto metodologického aspektu ptfipomenime klicovou praci Thomase
Lindenbergera o némecké policii, ve které ukazal, jak vychodonémecka StB (Stasi) ve svych
zpravach piedstavovala systematicky tendencnim a paranoidnim zplsobem urcité typy
spolecenského jedndni, které ani fadna némecka policie (ekvivalent SNB a VB - Volkspolizei),
nepovazovala za deviantni ¢ rezimu nebezpeéné.! Toto zjisténi zcela proménilo pohled
badatell na dokumenty tajné police. Francouzska historicka Sonia Combe ve své praci o
intelektualech-spolupracovnicich Stasi dokonce dospéla k zavéru, ze zpravy Stasi vypovidaji
vice o svétonazoru Stasi, nez o lidech, které §pehovala.’

Zcela nedotéen témito debatami svétové uznavanych badateld nad specifiky policejnich
archivii se USTR v minulych letech spiSe nechvalné proslavil nestastnymi medialnimi vstupy
do ,,historickych® sporti prozrazujicimi zasadni metodologické nedostatky a bezradnost pii
praci s produkci StB.° To je diivod, pro¢ by v dalSich letech mél byt alespoii jeden
vyzkumny seminaf za mésic (viz vySe) vénovan metodologickym otazkam.

2. Socialni a kaZzdodenni déjiny komunismu a nacistické okupace jako
zpusob vyrovnani se s problémy konceptu totalitarismu

Tento bod je zcela zésadni, zohlednime-li jiz dobfe zmapované trendy ve vzpominani na
komunisticky rezim. Zcela ptesné to ilustroval sttedoskolsky ucitel d€jepisu pozvany na druhé
kolo evaluaci provadénych Védeckou radou USTRu v 1ét& 2013, ktery mluvil o kli¢ovém
konfliktu mezi historickym narativem USTRu zvyraziujicim represivni povahu komunismu a
benevolentnim az nostalgickym pohledem vyrazné casti Ceské spolecnosti na minuly rezim.
Mluvil o tom, Ze ,,Zaci nereaguji na diiraz na represi, naopak pfipominaji ucitelim rodinné
historky o Stésti za socialismu.“ Podobné tendence jsou dolozeny i dal§imi studiemi (véetné
mezinarodnich vyzkumu).”

zvlasté pak c¢lanek Thomase Lindenbergera, ,,Des dossiers de police a I’histoire sociale de I'Allemagne”, str. 277-
288; Agnés Bensoussan, Dorota Dakowska, Nicolas Beaupré (ed), Die Uberlieferung der Diktaturen. Beitrage
zum Umgang mit Archiven der Geheimpolizeien in Polen und Deutschland nach 1989, Essen, Klartext, 2004;
Klaus-Dietmar Henke, ,Zu Nutzung und Auswerttes fiir die Zeitgeschichtsforschung, Berlin, Ch. Links, 1996 a
mnoho dalSich.

4 Thomas Lindenberger, Volkspolizei. Herrschaftspraxis und 6ffentliche Ordnung im SED-Staat 1952-1968, Kolin,
Bohlau, 2003.ung der Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen DDR", Vierteljarhshefte fiir
Zeitgeschichte, 41, 4, fijen 1993, str. 575-587; Klaus-Dietmar Henke, Roger Engelmann (ed), Aktenlage. Die
Bedeutung der Unterlagen des Staatssicherheitsdiens

5 Sonia Combe, Une société sous surveillance. Les intellectuels et la Stasi, PafiZ, Albin Michel, 1999. Autorka se
inspirovala analyzou nacistického jazyku provedenou Viktorem Klempererem v jeho knize Lingua Tertii Imperii:
Notizbuch einen Philologen, 1947.

6 Clanek Adama Hradilka a Petra Tresfiaka, “Udani Milana Kundery”, Respekt, ¢.42. 13.10.2008 koncentruje v
tomto ohledu zakladni metodologické nedostatky. Pro podrobnou analyzu viz Muriel Blaive, ,Zpfistupnéni
archivii komunistické politické policie: pripad Ceské republiky — od Zdeny Salivarové k Milanu Kunderovi”,
Souvislosti, 4/2009, pp. 158-174, ke stazeni na:

http://ehp.lbg.ac.at/files/sites/ehp/Zpristupneni archivu komunisticke.pdf.

7 Viz napftiklad Jérome Heurtaux, Cédric Pellen (ed.), 1989 A I’est de I’Europe. Les félures d’un mythe fondateur,
La Tour d’Aigues, Editions de I’Aube, 2009; Sonia Combe (ed), Archives et écriture de I'histoire dans les sociétés
post-communistes, Patiz, La Découverte, 2009; Sandrine Kott, Martine Mespoulet (ed.), Le postcommunisme
dans [’histoire, Brusel, Presses universitaires de Bruxelles, 2006; Muriel Blaive, Berthold Molden, Hranice
probihaji vodnim tokem. Odrazy historie ve vnimdni obyvatel Gmiindu a Ceskych Velenic, Brno, Barrister &
Principal, 2010.




V této souvislosti je tedy nutné kriticky zhodnotit analytické moznosti konceptu totalitarismu,
ktery je v odborné literatuie pouzivan jiz po nékolik desetileti v mnoha variantach. Dilezitou
inspiraci je postoj jedné z klicovych postav v historii tohoto konceptu - Hannah Arendtové,
kterd v analyze totalitnich reziml pfipisovala zdsadni roli studiu spole¢nosti. Timto smérem
se ubiraji i nejrozvinutéjsi historiografie komunistickych rezimti zabyvajici se NDR a SSSR:
pravé zde miizeme pozorovat nezpochybnitelny vyrazny piiklon k socialnim d&jinam.®
Rozvinuti diskuse o tomto paradigmatickém posunu v ramci USTRu je o to nutn&j§i, Ze sama
prace Ustavu postupné piinasi doklady o tom, Ze Eeska spolednost se bezpochyby &astednd
podilela na vymezeni podminek komunistické diktatury. Vétsina pracovniktt USTRu oviem
zatim postrada nezbytny teoreticky zéklad, aby mohli tyto spiSe intuitivni vhledy zaloZené na
terénni archivni praxi plné rozvinout a vytézit. To je diivod, pro¢ by pro vyzkumné
pracovniky méla byt pripravena metodologickd prirucka, ktera by slouzila jako
standardni voditko pro jejich praci. To by jim pomohlo navézat jejich badani na nejnov¢;jsi
mezinarodni trendy vyzkumu, zejména pak socidlni d&jiny a dé&jiny kazdodennosti
(Alltagsgeschichte).

Metodologické inovace déjin kazdodennosti rozvijel a aplikoval i na studium komunistickych
rezimi némecky historik Alf Lidtke.  Zakladnim zamérem je zmapovat fungovani
mocenskych vztahii v diktature (nacistické ¢i komunistické) a v konecném disledku pochopit
(zejména v piipadé komunismu) jejich stabilitu a malou miru otevieného odporu. Némecti
kolegové vyuzili brzkého otevieni archivii Stasi, aby rozvinuli zcela novou teorii moci za
komunismu, kterd dikladné studuje praxi ,,panstvi“ v kazdodennim Zivoté¢ a na Urovni
kazdého individua (“Herrschaft”) a zaroveil zohlediuje tato individua jako socidlni aktéry
s vlastni agendou (“Eigen-Sinn”).""

3. Sladéni poslani institutu s jeho skute¢nou praci

Vzhledem k tomu, Ze se prace s archivy StB a s pojmem ,totalita“ ukazala byt mnohem
komplexnéjsi, nez jak se v dobé piijeti zdkona 181/2007 Sb. ocekavalo, nazral Cas pro
sestaveni diskusniho vybor zabyvajiciho se pravnim i symbolickym postavenim Ustavu a jeho
SirSim  socialnim, historickym a politickym poslanim. Debaty vramci tohoto vyboru,
slozeného v idealnim piipadé ze zastupcii pracovnikit USTRu, ptednich ¢eskych intelektuald,
badatell z jinych ustavl i politickych predstaviteli, by nahradily chaotické a nepiehledné
diskuse, pravidelng kritizujici USTR v ¢eské akademické i vefejné sféfe. Takto vytvoieny
vybor by mohl zaujmout odpovédné stanovisku k problému delikatni pozice USTRu na
rozmezi politické zakazky a védeckého zaméteni.

Predmétem debaty by se mohl stat i mozna pfili§ normativni a preskriptivni charakter zdkona
181/2007 Sb. (a nepiimo i zédkona 198/1993). Je tfeba diskutovat o tom, zda je adekvéatni
o¢ekavat od vzdélavaciho a vyzkumného ustavu, aby pouze ilustroval pfedem stanovené teze

8 Pro shrnuti diskuse o totalitaristickém paradigmatu viz napriklad Andrew J. Port, , Love, Lust, and Lies Under
Communism. Family Values and Adulterous Liaisons in Early East Germany”, Central European History, 44, 2011,
str. 478-505 nebo Catherine Epstein, ,,East Germany and Its History since 1989”, The Journal of Modern History,
Vol. 75, No.3, zafi 2003, str. 634-661. Odbornd produkce na to téma je velmi rozsahla a nelze ji zde proto
podrobnéji uvadét.

9 Viz jeho kniha: The History of Everyday Life. Reconstructing Historical Experiences and Ways of Life, Princeton
University Press, 1995.

10 Viz pionyrska prace Thomase Lindenbergera, kterd definovala vyzkum na dalsi desetileti: Herrschaft und
Eigen-Sinn in der Diktatur. Studien zur Gesellschaftsgeschichte der DDR, Béhlau, 1999.



— potencidlnim protichidnym zjisténim navzdory. Bylo by vhodné do debaty zahrnout i
problematické vylouceni obdobi od 5.5.1945 do 24.2.1948 z vyzkumné agendy Ustavu.

Zavér o depolitizaci: nikoli jeden diskurs o minulosti, ale pluralita diskursi

Co se vyzkumu a dokumentace komunistické minulosti ty&e je tieba, aby USTR:

- zdiraznil, Ze neexistuje jedind ,spravna“ kolektivni pamét komunismu, ze
neexistuje hierarchie ,,dobrych® a ,.Spatnych® paméti, ale ze je potieba pracovat s legitimni
mnohosti paméti. V ¢eské spolecnosti je nezpochybnitelny potencidl pro reflexi minulosti, ten
nelze ovSem rozvinout nabidkou zjednodusujicich, ¢ernobilych interpretaci;

- odmitl iluzi, Zze existuje jediny mravné legitimni diskurs o minulosti.
V demokratické spole¢nosti ma kazdy historik pravo piedlozit svébytné pojeti minulosti,
pokud prikazné zpracoval dostupné zdroje vyvaZzenym zplsobem respektujicim pravidla
historické prace;

- zohlednil ve své produkci $ir$i evropsky kontext a srovndval historickou situaci
Ceskych zemi jednak s ostatnimi zemémi komunistického bloku, jednak se zemémi zapadni
Evropy. Naprosta vétSina cCeské populace nevi téméf nic nejen o ostatnich byvalych
komunistickych zemich, ale ani o kazdodennim zivoté v zdpadni Evropé pred rokem 1989:
mnoho rysil autoritafského statu se pak mylné pfipisuje pouze komunismu.

V podstaté tedy jde o depolitizaci a pluralizaci diskursu o minulosti.

I1. Kratkodobé i dlouhodobé cile v hlavnich oblastech ¥izeni &innosti USTRu

Hlavnim poslanim feditele je pracovat v souladu s Radou stejné jako se zaméstnanci pro
zajisténi kvalitni prace Ustavu.

A. Metody Fizeni a personalni politika

Neni pochyb o tom, Ze atmosféra uvniti ustavu (zejména vztahy mezi zaméstnanci, odbory a
vedenim) se vyznacuje napétim a nedostatkem diivéry. Tato situace jen podtrhuje nezbytnost
depolitizacnich opatieni naznaenych v prvni ¢asti projektu. Zaméstnanci byli nejednou
pfijimani a propousténi na zaklad€ arbitrarnich divodi, které ne vzdy souvisely s jejich
vykonem ¢i odbornosti. Je nejvyssi Cas skoncovat s témito praktikami. Pracovnici by méli
byt piijimani do pracovniho poméru v USTRu na zikladé svych schopnosti a
propousténi pouze v pripadé, Ze se projevi jako nekompetentni.

Novy feditel by mél poskytnout v§em badatelim plnou svobodu zabyvat se ve svém vyzkumu
tématy a tezemi, které pokladaji za relevantni. Nicmén¢ by mél zdroveit nekompromisné
dohlizet na zptsob, jakym jsou tyto teze obhajovany a zdlvodnovany. Kazda historicka prace
pfipravovana vramci Ustavu musi spliiovat kritéria seri6zniho védeckého postupu a
argumentace.

Jak jiz bylo uvedeno, feditel by mél ve spoluprdci s kazdym vyzkumnym pracovnikem
vytvofit jeho individudlni plan vyzkumu, vyzkumné spoluprace a publikacni ¢innosti. PInéni
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tohoto planu by mélo byt kontrolovano na spoleénych schiizkach alespon trikrat ro¢né.
Neproduktivni badatelé by méli po urcité dobé Ustav opustit, zatimco zvlasté aktivni a
uspésni badatelé by méli mit narok na adekvatni odmény.

B. Ekonomicky vyhled

Na ¢eské poméry disponuje Ustav pomérné velkorysym rozpoétem (cca 90 milionti korun bez
zahrnuti ABS), ktery se ovSem rok od roku snizuje. To ma dva diisledky: prostfedky musi byt
jednak vyuzity efektivnéjsim zptisobem a Ustav musi zacit hledat externi finan¢ni podporu.

1. ZlepSeni systému pridélovani finanénich zdroju

Audit hospodaieni Ustavu musi piesné stanovit, kde je moZno uSetfit (coZ neni moZné
urcit z vnéjsku s omezenym pristupem Kk relevantnim datiim). I externi pozorovatel si
oviem miize klast otizky, zda je pro fungovani USTRu opravdu nutny tak vysoky pocet
administrativnich pracovnik. Zda se také zfejmé, ze fadu publikaci (dokumenty, edice
dokumentd, historické studie, n€které vyukové materidly z oddéleni vzdélavani) by stacilo
publikovat online. Finance uSetfené timto zptisobem by mohly byt pouzity na pteklady, tak
aby vystupy badateli z Ustavu vychazely i v zahraninich Gasopisech nebo ve formé
monografii v cizich jazycich.

Jak jiz bylo zdtraznéno v prvni &asti projektu USTR dosud produkoval mnoho vystupii
sporné kvality a s malou pfidanou hodnotu. Cilem by tedy mohlo byt snizit poc¢et malo
produktivnich vyzkumnych pracovnikli a motivovat ostatni k vy$§imu vykonu: tak by bylo
mozné jednak udetfit finanéni zdroje tak zlepsit kvalitu vyzkumu a povést Ustavu.

2. Externi zdroje financovani

Rozpocet videnského Institutu Ludwiga Boltzmanna, kde jsem piisobila jako feditelka, tvotily
az ze 40% financni prostfedky z externich zdroju: Slo zejména o financovani vyzkumnych
projektti Evropskou unii, Rakouskym fondem pro vyzkum a dal$imi vefejnymi i soukromymi
sponzory. To je samoziejmé mozné jen v piipadé vysoce kvalitni badatelské produkce. Aby
se takové zdroje financovani staly dostupnymi i pro USTR, je potieba vyrazné zvysit
metodologickou troven badateltl, jak jsem jiz uvedla v prvni ¢asti projektu.

Ustav by také mél pfijimat externi doktorandy &i post-doktorandy s vlastnim financovanim z
Ceské republiky nebo ze zahraniéi (naptiklad americké badatele se stipendii Fulbrightovy
nadace). Aby ov§em byli takovi vyzkumnici motivovani realizovat v USTRu své
badatelské projekty, potiebuje USTR tymy produkujici vysoce kvalitni vyzkum a
kolegialni pracovni atmosféru.

Shrneme-li: o rozsihlej$im p¥istupu Ustavu k externim zdrojim financovani nelze
uvazovat, dokud USTR nedosihne mezinarodnich vyzkumnych standardu.

3. Archiv a digitalizace

Plny piistup k archivnim materialim je jednim z nejdtlezit&jsich tikoli USTRu. Je tieba
maximalné zvysit povédomi vetejnosti o obCanské diilezitosti tohoto kroku.
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Vytvoteni ABS a USTRu piedstavovalo vyznamny krok na cesté zp¥istupiiovani archivnich
materialt StB. Tyto archivy maji byt pro vefejnost maximalné dostupné. Rizeni ¢innosti ABS
je samoziejm& v kompetenci feditelstvi ABS a vedeni USTRu by zde mélo zasahovat
v minimélni mife. Nicméné mezi tkoly feditele USTRu patii koordinace s ABS ve smyslu
zajisténi efektivniho vyuziti archivnich materialti badateli USTRu.

V Cervnu 2013 se na podnét Védecké rady konal workshop o digitalizaci archivu. Jelikoz
prezentované vysledky nebyly ve vSech ohledech prukazné, mél by se provést novy interni
audit archivu ve spolupréci s odbornou radou ¢lenit Rad. Nasledovala by pak diskuse ohledné
podminek pro Gspésné dokonceni digitalizace, dale nalezeni uspokojivého feSeni pro vnitini a
vn&jii kritické hlasy k ¢innosti ABS, a zlep$eni pracovni atmosféry v USTR a ABS.

a. Inventarni pomicky

Zpiistupiiovani archivnich materidli ma pro prestiz ABS a USTR mimotadny vyznam.
Digitalizace pfedstavuje vtomto sméru velmi dilezitou Cinnost, kterd vSak muze ztracet
smysl, neni-li doplnéna ¢i podpofena vznikem fadnych inventarnich pomiicek. Oba tyto
postupy proto musi jit ruku v ruce.

Pred digitalizaci a zpfistupnéni jednotlivych dokumentl online je potieba zajistit, aby byly
archivni materialy plné k dispozici badatelim v papirové podobé. Mnozi badatelé narazeji na
problémy souvisejici zejména s nedostatecné zpracovanymi inventarnimi pomtickami, coz
komplikuje (a n€kdy zcela znemoznuje) vyzkum. I dostupny archiv bez dobrych inventarnich
pomucek ma totiz pro badatele jen omezenou hodnotu.

b. Eticky kodex

Spisy StB byly opakované zneuzity k diskreditaci riznych osobnosti a k dosazeni politickych
cilt, které nemély nic spole¢ného s odpovédnym vyrovnavanim se s komunistickou minulosti.
Proto je tfeba pripravit eticky kodex explicitné zakazujici tyto praktiky a jiné formy
zneuZivani archivnich materiali zp¥istupnénych Ustavem. Jasny seznam pravidel
nakladani s archivnimi materialy by mél poskytnout oporu jak archivarim (v jaké
formé rizné materialy poskytovat) tak uzivatelim archivu (jak je (ne)moZné materialy
adekvatné vyuZivat). Pro badatele USTRu by se méla sestavit piiruka obsahujici
instrukce odpovidajici mezinarodnim standardim tykajici se pouzivani osobnich udaji
ve vyzkumné praci.

4. Komemorativni funkce USTRu

USTR neslouzi pouze jako dokumentaéni, archivni, vzdélavaci a vyzkumny institut, ale také
de facto jako ustav paméti ndroda. Stejné jako v oblasti (zne)uzivani archivnich spisi i
v rozméru ptfipomindni hrdinti a mucednik nardzime na Cetné etické otazky. Kdo ma byt
pfipomindn a uctivan, na zaklad¢ jakych kritérii vybirat pro ¢eskou spolec¢nost piiklady hodné
nasledovani? Ptipad bratfi Masini miize slouzit jako ilustrace komplexnosti téchto mravnich
a normativnich aspekti.

Diskusni vybor sloZzeny z pracovnikii USTRu, piednich ¢eskych intelektuali, badatelt
z jinych ustavi i politickych predstaviteli by v tomto ohledu mohl sehrat vyznamnou
tilohu tim, Ze by prodiskutoval domaci i zahrani¢ni zkuSenosti a nastavil pro USTR
adekvatni smérnice v oblasti komemorativnich aktivit.
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5. Vysledky v pétiletém vyhledu
Béhem péti let by USTR mél:

- dosahnout plného uznédni jako vyzkumny ustav respektujici ¢eské i mezinarodni
vyzkumné standardy;

- dokon¢it digitalizaci archivnich materialti a dat je plné¢ k dispozici Ceské vetejnosti i
dal$im z4jemcim,;

- formulovat etické normy pro kvalitni badatelskou i komemorativni praci, vcetné
respektujiciho vyuzivani citlivych informaci.

Zavér

USTR mé v prvni fadé slouzit ob&antim ve snaze najit adekvétni postoj k vlastni minulosti.
Ma jednotlivym obcantim i vzdélavacim institucim slouZit jako moralni a historicky privodce
a zaroven obcaniim, sakademickym badatelim i novindfim v maximalni moZzné mife
poskytovat pfimou pomoc pfi studiu.

V zajmu poskytnuti kvalitni historické analyzy je tieba zajistit jeho absolutni nezédvislost na
ideologickych i na politickych tlacich: ukolem USTR nesmi byt dodavani munice pochézejici
z citlivych materialil pro diskreditaci vefejné &innych osob na politickou objednavku. Ukolem
ustavu paméti naroda je pfispivat k porozuméni, nikoli k odsuzovani.

Jsem presvédcena, Ze pro dosazeni tohoto kli¢ového cile je nejspolehlivéjsi cestou zajiSténi
nejvyssi mozné kvality vyzkumu dle mezinarodnich standardi. V tom by spocivala i moje
zékladni strategie ve funkci feditelky. S takovym programem ma USTR $anci proménit se
v horizontu péti let ve Spickovou vyzkumné-vzdélavaci instituci plnici i komemorativni
funkci a stat se modelem pro Ceskou republiku.



